31.7.2015 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej C 251/19

Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego w sprawie postepéw w zakresie
wdrazania strategii ,,Europa 2020” i sposobu realizacji jej celow do 2020 r.

(opinia rozpoznawcza na wniosek prezydencji lotewskiej)

(2015/C 251/04)

Sprawozdawca generalny: Etele BARATH

Pismem z dnia 25 wrze$nia 2014 r. p.o. minister spraw zagranicznych i minister spraw wewnetrznych
Republiki Lotewskiej Rihards Kozlovskis zwrdcil si¢ do Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
0 opracowanie opinii rozpoznawczej w sprawie

postepow w zakresie wdrazania strategii ,,Europa 2020” i sposobu realizacji jej celow do 2020 r.

Dnia 14 pazdziernika 2014 r. Prezydium Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego powierzyto
przygotowanie opinii w tej sprawie Komitetowi Sterujacemu ds. Strategii ,Europa 2020”.

Majac na wzgledzie pilny charakter prac, na 505. sesji plenarnej w dniach 18-19 lutego 2015 r. (posiedzenie
z dnia 19 lutego 2015 r) Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoleczny wyznaczyl Etele Bardtha na
sprawozdawce generalnego oraz stosunkiem gloséw 184 do 5 (6 oséb wstrzymato si¢ od glosu) przyjat

nastepujaca opinie:
1. Wnioski i zalecenia

1.1.  EKES zgadza si¢ z prezydencja lotewska co do uznania kluczowego znaczenia przegladu strategii ,Europa 2020” dla
zwigkszenia konkurencyjnosci europejskiej. Komitet popiera bezPoérednie powiazanie poprawy konkurencyjnosci
europejskiej z inicjatywa przewodnia ,Europejska agenda cyfrowa” (') i uznaje wynikajace stad powazne konsekwencje
dla przemystu, rynku pracy i ogétu spoleczenstwa, ktére nie sg nalezycie uwzglednione przez Komisje Europejska i Rade.
Sytuacja wymaga opracowania nadrzednej wizji Srednio- i dlugoterminowej oraz wigkszego poczucia odpowiedzialnosci.

1.2.  Zaproponowane w niniejszej opinii EKES-u $rodki powinny zapewnié, ze strategia ,Europa 2020” (a nast¢pnie
,Europa 2030”) stopniowo, przez okres kilku lat, bedzie stawal si¢ gléwna koncepcja stanowigca podstawe
dlugoterminowych unijnych strategii gospodarczych, spolecznych i terytorialnych, z uwzglednieniem zréznicowania
sytuacji w panstwach cztonkowskich.

1.3.  Kryzys finansowy w znacznym stopniu wplynal na realizacje celéw strategii ,Europa 2020”, powodujac
ograniczenia i trudno$ci w zakresie skutecznosci, adekwatnosci i legitymacji celow strategii i jej modelu zarzadzania.
Ogodlnie rzecz biorge, UE jest obecnie bardziej oddalona od realizacji celéw strategii ,Europa 2020” niz w roku 2010.
Strategia ta ucierpiala bowiem wskutek kryzysu.

1.4, Szczegblowe informacje dotyczace obecnej sytuacji mozna znalezé w opublikowanym przez Komisje badaniu na
temat $rédokresowego przegladu unijnej strategii ,Europa 2020” oraz w opinii EKES-u(%). Opinia zawiera szereg
interesujgcych elementéw, ktére nalezy uwzgledni¢ z mysla o perspektywicznych zmianach, do zaproponowania w trakcie
przegladu strategii. EKES kilkakrotnie podkreslal, ze Europa nie potrzebuje strategii calkowicie nowej, tylko o wiele
skuteczniejszej.

1.5.  Nowa Komisja, ktéra objela urzad jesienig 2014 r., opublikowala swoj program prac zatytulowany ,Nowy poczatek
dla Europy” ().

EKES zgadza si¢ z trzema gléwnymi elementami programu prac, ktorymi sa:
a) dostarczenie dodatkowych bodZcéw w celu ozywienia europejskiej gospodarki i zwigkszenia zatrudnienia;

b) pobudzanie dtugoterminowej konkurencyjnoéci w obszarach strategicznych;

S Zob. strong Komisji Europejskiej poswigcong Europejskiej agendzie cyfrowej, http://ec.europa.cu/digital-agenda/

A Opinia EKES u ,Podsumowanie realizacji strategii »Europa 2020« na rzecz inteligentnego, trwalego wzrostu gospodarczego
sprzyjajacego wlgczeniu spotecznemu” (Dz.U. C 12 z 15.1.2015, s. 105).

() Zob. strone Komisji Europejskiej poswiecona programowi ,Nowy poczatek dla Europy”,
http://ec.europa.eufpriorities/docs/pg_pl.pdf


http://ec.europa.eu/digital-agenda/
http://ec.europa.eu/priorities/docs/pg_pl.pdf
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¢) wzmocnienie europejskiego kapitatu ludzkiego i infrastruktury fizycznej, skupiajac si¢ na wzajemnych polaczeniach
w Europie.

1.6. W nowym programie prac omawia si¢ wdrozenie dziesigciu wytycznych politycznych, ktére przewodniczacy
Komisji Jean-Claude Juncker uwaza za priorytetowe. Jest to tym bardziej istotne, gdy wezmie si¢ pod uwage, ze niektdre
z nich bezposrednio wspierajg realizacje strategii ,Europa 2020

a) plan inwestycyjny dla Europy (*), utworzenie Europejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych (EFIS);
b) ambitny pakiet dotyczacy jednolitego rynku cyfrowego;
¢) pierwsze dzialania na rzecz utworzenia unii energetycznej.

1.6.1.  Potrzebna jest globalna wizja i strategia jej urzeczywistnienia, a takze rozpowszechnianie informacji na jej temat.
EKES jest zdania, ze nalezy znacznie $cislej powigza¢ strategie ,Europa 2020” i plan inwestycyjny.

1.6.2.  EKES analizuje obecnie w jednej z opinii(’), w jakim stopniu plan inwestycyjny zaradzi najwiekszym
niedociggnieciom strategii ,Europa 2020”, a nowe instrumenty finansowe zwigksza szanse realizacji jej celéw.

1.6.3.  EKES jest zwolennikiem ulepszenia pakietu dotyczacego jednolitego rynku cyfrowego (°) poprzez podjecie
zdecydowanych dzialan na rzecz realizacji inicjatywy przewodniej strategii ,Europa 2020”, ,Europejska agenda cyfrowa”.
Zapewnienie przyszlosci cyfrowej Unii Europejskiej jest jednym z gléwnych filarow wspierajacych konkurencyjnosé
gospodarki europejskiej i wplywa na zréwnowazony rozwéj europejskiego spoleczenstwa sprzyjajacego Srodowisku
naturalnemu. EKES wzywa do przedsigwzigcia Srodkéw w celu dopilnowania, by wyrazne nasilenie korzystania przez
obywateli europejskich z zastosowan cyfrowych mialo pozytywne skutki rowniez w dziedzinie pracy.

EKES ponownie wyraza swoje poparcie dla przeznaczenia funduszy na pokrycie niedofinansowania. Rada Europejska
podjeta decyzje w sprawie rozbudowy laczy szerokopasmowych i sieci cyfrowych w wieloletnich ramach finansowych na
lata 2014-2020 ().

1.6.4. EKES potwierdza swoje stanowisko w sprawie propagowania wspélnej europejskiej polityki energetycznej
i wzmacniania takich zasad, jak dostosowanie cen energii i niwelowanie réznic migdzy nimi, poprawa warunkéw na
wewnetrznym rynku energii, zmniejszanie uzaleznienia energetycznego od krajéw nienalezacych do UE i upowszechnianie
odnawialnych Zrédel energii.

2. Analiza najwazniejszych skutkéw dla przyszlych dzialafi na rzecz usprawnienia realizacji strategii ,,Europa
2020”

2.1. W opublikowanej pod koniec 2014 r. rocznej analizie wzrostu gospodarczego (%) formalnie uwzglednia si¢ nowy
plan rozwoju, ktéry ma kluczowe znaczenie dla przysztosci Unii Europejskiej. Najwazniejsze cele semestru europejskiego,
krajowych programéw reform i strategii ,Europa 2020” powinny zostal ostatecznie uporzadkowane zgodnie
z dlugoterminowsg wizjg:

2.1.1.  Skoordynowane pobudzenie inwestycji w oparciu o plan inwestycyjny dla Europy:

a) celem jest tutaj mobilizacja ponad 315 mld EUR na poziomie UE na dodatkowe inwestycje w infrastrukture, jako ze
postepy w tej dziedzinie moga przynie$¢ znaczne korzysci gospodarcze i spoleczne;

b) zapewnienie, ze $rodki finansowe docierajg do gospodarki realnej;

* Zob. stron¢ Komisji Europejskiej poswigcong planowi inwestycyjnemu,
http:/[ec.europa.eu/priorities[jobs-growth-investment/plan/index_en.htm
O Opinia EKES-u w sprawie planu inwestycyjnego dla Europy, ECO/374 (dotychczas nieopublikowana w Dz.U.).

© Zob. strong Komisji Europejskiej poSwigcong pakietowi dotyczgcemu jednolitego rynku cyfrowego,
http:/[ec.europa.eu/priorities/digital-single-market

() Podczas negocjacji nad wieloletnimi ramami finansowymi zwigzany z aczami szerokopasmowymi aspekt instrumentu ,taczac
Europg¢” zostal zmniejszony z 8,2 mld EUR do zaledwie 1 mld EUR.

() Zob. strone Komisji Europejskiej poswiecong rocznej analizie wzrostu gospodarczego na 2015 r.,

http://ec.europa.eufeurope2020/making-it-happen/annual-growth-surveys/index_pl.htm


http://ec.europa.eu/priorities/jobs-growth-investment/plan/index_en.htm
http://ec.europa.eu/priorities/digital-single-market
http://ec.europa.eu/europe2020/making-it-happen/annual-growth-surveys/index_pl.htm
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¢) poprawa warunkéw dla inwestycji;

d) wzmocnienie innowacyjnego systemu wspolfinansowania.

2.1.2.  Odnowione zobowigzanie w zakresie reform strukturalnych.
2.1.3.  Dazenie do odpowiedzialnosci budzetowe;j.

2.1.4.  Jak najlepsze wykorzystanie elastycznosci obowigzujacych zasad.

2.1.5.  Kluczowe znaczenie ma usprawnienie systemu zarzadzania z mysla o zwigkszeniu jego skutecznosci, a takze
zwigkszenie wspolnej odpowiedzialnosci panstw czlonkowskich i UE.

3. Dostosowywanie programéw operacyjnych opracowanych na podstawie uméw o partnerstwie miedzy Komisja
a panstwami czlonkowskimi zbliza si¢ do konca. Program ,Nowy poczatek” w sposéb nieunikniony wplynie na rézne
programy krajowe, zaréwno z punktu widzenia celdéw, jak i instrumentéw, dlatego tez nalezy przyspieszy¢ rozwijanie
koordynacji europejskiej.

3.1.  Adekwatnos¢, skutecznos$¢ i wydajnos$é sposoboéw wykorzystania funduszy strukturalnych i spdéjnosci ma duzy
wplyw na ramy w zakresie wdrazania nowych instrumentéw finansowych i prawnych EKES proponuje ustanowienie
przegladu wspieranych z funduszy inwestycji w infrastrukture i w programy rozwoju gospodarczego, a takze dostosowanie
go do Europejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych (°).

3.2.  Dla osiagnigcia celéw strategii ,Europa 2020” kluczowe znaczenie ma realizacja celéw planu inwestycyjnego
i Europejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych, zwigkszenie dZwigni finansowej funduszy unijnych na lata
2014-2020 oraz podwojenie warto$ci innowacyjnych instrumentéw finansowych.

3.3.  EKES, KR i czlonkowie Parlamentu Europejskiego przedstawili szereg opcji umozliwiajacych dokonanie pewnych
ustepstw podczas okresu przejsciowego, z mysla o zwigkszeniu zasobéw i ozywieniu unijnych inwestycji. Zgodnie
z podejSciem Komisji, nalezaloby rozwazy¢ mozliwosci wylaczenia, bez zmiany przepiséw, wspotfinansowania przez
panstwa czlonkowskie funduszy strukturalnych wykorzystywanych do finansowania dlugoterminowych inwestycji
spolecznych (zwlaszcza w edukacje) z kalkulacji deficytu. EKES popiera prowadzong obecnie w obrebie Komisji
Europejskiej dyskusje nad stosowaniem tzw. zlotej reguly budzetowej, by w kontekscie przeplsow budzetowych UGW
wylaczy¢ przyszlosciowe inwestycje organéw publicznych z obliczania publicznego deficytu netto (*°).

3.4. 7 finansowego punktu widzenia wazne jest znalezienie wszechstronnego podejscia do roznych rodza]ow
wydatkéw, takich jak system wspotfinansowania sieci transeuropejskich (') oraz instrument ,Eaczac Europe” (*?), czy tez
krajowe inwestycje wspélfinansowane przez EFIS. Komisja musi jeszcze wyjasni¢ to zagadnienie.

3.5. Istotne jest, aby wsrdd celéw strategii ,Europa 20207, oprécz poprawy konkurencyjnosci dlugoterminowej,
znalazto si¢ wigksze skoncentrowanie funduszy strukturalnych na wdrazaniu programéw w zakresie ochrony $rodowiska
lub programéw, w przypadku ktérych w gre wchodzi aspekt ludzki, co byloby okazja do rozpowszechniania
zréwnowazonego rozwoju czynnikéw wychodzacych poza PKB (*?). Ze wzgledu na dodatkowe mozliwosci finansowania
nalezy polozy¢ wigkszy nacisk na system rozwoju ukierunkowany na produkcje i na obszary wspierajace spoleczefistwo,
rodziny i warto$ci indywidualne, a wigc np. na edukacje czy stuzbe zdrowia.

4. EKES jest w pelni przekonany, ze poddana przegladowi i wzmocniona strategia ,Europa 2020” moglaby odegraé
kluczows rol¢ we wdrazaniu nowego europejskiego zarzadzania gospodarczego ukierunkowanego na intensywniejsza
konkurencyjno$¢ i rozwdj.

O Zob. stron¢ Komisji Europejskiej poswigcong Europejskiemu Funduszowi na rzecz Inwestycji Strategicznych,
http:/[ec.europa.eu/priorities[jobs-growth-investment/plan/index_en.htm

(%  Opinia EKES-u w sprawie wplywu inwestycji spotecznych (Dz.U. C 226 z 16.7.2014, s. 21).

(') Zob. strong Komisji Europejskiej poswiecong sieciom transeuropejskim,
http:/[ec.europa.eu/transport/infrastructure/tentec/tentec-portal/site/index_en.htm

(**)  Zob. strone Komisji Europejskiej poswiecong instrumentowi ,taczac Europe”,
http://ec.europa.eu/digital-agenda/en/connecting-europe-facility

(*’)  Opinia EKES-u w sprawie: ,Wyjs¢ poza PKB: wiaczenie spoleczefistwa obywatelskiego w proces wyboru wskaznikow
uzupeniajacych” (Dz.U. C 181 z 21.6.2012, s. 14).


http://ec.europa.eu/priorities/jobs-growth-investment/plan/index_en.htm
http://ec.europa.eu/transport/infrastructure/tentec/tentec-portal/site/index_en.htm
http://ec.europa.eu/digital-agenda/en/connecting-europe-facility

C 251/22 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej 31.7.2015

4.1.  Ze wzgledu na zmieniajace si¢ priorytety oraz z mysla o zapewnieniu pomyslnej realizacji strategii ,Europa 20207,
uzytecznym elementem bylby punkt kompleksowej obstugi i zapewnienie w ten sposéb skutecznej koordynacji
i racjonalizacji zadan i procedur; odnosi si¢ to réwniez do agencji Unii Europejskiej.

4.2, Nalezy rozwazy¢ ustanowienie punktu kompleksowej obstugi, by zarzadza¢ migdzyinstytucjonalng wspolpraca
i koordynacja dotyczaca gospodarki realnej i pozioméw paneuropejskiego, krajowego i regionalnego oraz je nadzorowac;
alternatywsq jest przeksztalcenie w tym celu istniejacego juz organu. Dzigki takiemu podej$ciu mozna uniknaé pokrywania
si¢ dzialan i osiagna¢ wigkszy efekt synergii.

5. Dzialania majagce wzmocnié¢ europejskie zarzadzanie gospodarcze

5.1.  Ze wzgledu na wyrazng stabo$¢ powiazan miedzy krotko- i dlugoterminowymi celami w ramach zarzadzania
strategig ,Europa 2020” niezbedne jest podjecie przynajmniej nastepujacych dziatan:

5.1.1.  Roczna analiza wzrostu gospodarczego powinna odnosi¢ si¢ do postegpéw poczynionych w ramach strategii
~Europa 2020

a) w ramach europejskiego semestru nalezaloby znacznie bardziej skoncentrowal si¢ na poprawie konkurencyjnosci,
dlugu publicznym i zadluzeniu zewnetrznym, a zwlaszcza na wdrazaniu;

b) wydatki z unijnego Funduszu Spéjnosci powinny opieraé si¢ na krajowych programach reform, zgodnie z europejskim
semestrem;

¢) nalezy poglebi¢ integracje fiskalng i przyspieszy¢ walke z oszustwami podatkowymi;

d) monitorowanie powinno opiera¢ si¢ na jasnych wskaznikach i poziomach referencyjnych, w tym na $rodkach
wychodzacych poza PKB.

5.1.2.  Bardzo zréznicowana sytuacja panujaca w poszczegélnych panstwach czlonkowskich wymaga elastycznosci
w ocenach oraz jasno okreslonych celow i ukierunkowanych wyzwan w ramach zaleceni dla poszczegélnych krajow, na
przyklad:

a) reform strukturalnych sektora publicznego i utrzymania tego sektora jako jednej z podstawowych gwarancji jakosci
zycia;

b) poprawy warunkéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, by przyciagnaé kapital;

¢) propagowania inwestycji w infrastrukture;

d) ulatwienia dostepu do kredytu dla MSP;

) utworzenia warunkow niezbednych do usprawnienia transformacji energetyczne;j;

f) wzmocnienia sektoréw edukacyjnych;

g) wyzszego wspolczynnika aktywnosci zawodowej i nizszej stopy bezrobocia na poziomie UE (**);

h) zmniejszenia dysproporcji spotecznych w panstwach czlonkowskich i migdzy nimi, ze zwréceniem szczeg6lnej uwagi
na sytuacje mniejszosci;

i) walki z ubdstwem i stymulowania wzrostu PKB;

j)  wzmocnienia spéjnosci spolecznej i wyréwnania réznic poprzez solidarno$é, dialog spoleczny i negocjowanie uméw
zbiorowych.

6. Dostosowanie koncepcji ,,wzrostu”:

a) wdrazanie zgodnie z koncepcjg ,trwalej konkurencyjnosci”;

b) przyjecie strategii politycznych wspierajacych nowa ochrone praw socjalnych i srodowiska naturalnego (*°);

¢) oraz wprowadzenie ogélnounijnego wskaznika w zakresie tendencji wystepujacych na rynku pracy w zakresie

tworzenia zupelnie nowych miejsc pracy na szczeblu UE.

' Opinia EKES-u ,W kierunku odnowy gospodarczej sprzyjajacej zatrudnieniu” (Dz.U. C 11 z 15.1.2013, s. 65).

(*>)  Zob. traktat lizbonski, art. 191-192.



31.7.2015 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej C 251/23

7. Europejska agenda cyfrowa

7.1.  EKES zgadza si¢ ze stanowiskiem Komisji, iz technologie cyfrowe wprowadzily nowe sposoby produkcji towaréw
i Swiadczenia ustlug oraz na nowo ksztaltuja sposob, w jaki iyjem;/, pracujemy i uczymy sie ('°). Wkiad EKES-u we
wdrazanie inicjatywy przewodniej ,Agenda cyfrowa dla Europy” (‘") oraz najwazniejsze punkty na rzecz ambitnego
jednolitego rynku cyfrowego to propozycje majgce na celu:

W obszarze gospodarki:

a) aktywne ksztaltowanie cyfrowej przysztosci UE;

b) wlaczenie cyfryzacji w gléwny nurt polityki i ograniczenie niepowodzenia cyfrowego na poziomie UE i pafistw
cztonkowskich;

) cyfryzacja gospodarki oraz rozwiniecie badan i innowacji.
W obszarze spolecznym:

d) szerokie upowszechnienie edukacji dotyczacej narzedzi cyfrowych, by Europejczycy stali si¢ twércami i producentami
tresci cyfrowych;

¢) rozwiazanie problemu potrzeby wykwalifikowanej sily roboczej w dziedzinie ICT;

f) stworzenie warunkéw sprzyjajacych preznej gospodarce cyfrowej i spoleczefstwu poprzez wzmocnienie otoczenia
regulacyjnego w dziedzinie telekomunikacji;

g) przeglad ogdlnych ram regulacyjnych i prawnych z mysla o ustanowieniu stabilnych warunkéw prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej i dla nowo powstajacych przedsigbiorstw;

h) uznanie sektora cyfrowego za sektor ustug $wiadczonych w ogélnym interesie gospodarczym.
W obszarze otoczenia cyfrowego:
i) propagowanie e-integracji oraz powszechnego i rownego dostepu do szerokopasmowego internetu;

j) uproszczenie zasad dla konsumentéw dokonujgcych zakupéw on-line i zakupéw cyfrowych poprzez poglebienie ich
zaufania dzigki zwigkszeniu bezpieczenstwa;

k) usprawnienie transgranicznego handlu elektronicznego.

W obszarze bezpieczefistwa:

l)  wykorzystanie technologii cyfrowych do ochrony srodowiska czlowicka i sSrodowiska naturalnego;

m) przyspieszenie procesu stanowienia prawa w oparciu o podejscie etyczne i wzmocnienie ochrony konsumenta;
n) aktualizacja przepiséw dotyczacych praw autorskich;

o) zwigkszenie bezpieczefistwa cybernetycznego, by zachowa¢ prawa i swobody obywatelskie (Karta praw podstawowych
Unii Europejskiej (**));

p. ochrona dzieci i szczegélnie narazonych uzytkownikéw przed cyberprzestepczoscia.

7.2. Rozw6j nowych technologii cyfrowych oraz wyrazne rozszerzenie ich obszaru zastosowan prowadza prawie we
wszystkich sektorach gospodarki do znacznych zmian strukturalnych. Ma to wplyw nie tylko na obywateli jako
konsumentéw, lecz takze przede wszystkim na ich miejsca pracy. Oprocz zwigkszenia autonomii i elastycznosci w miejscu
pracy technologie cyfrowe prowadza tez do presji racjonalizacji, co wiaze si¢ z wysokimi kosztami dla dotknigtych nia
osob, w tym w niektérych wypadkach z utrata pracy. Dlatego tez zdaniem EKES-u pomijanie tej kwestii w prawie
wszystkich inicjatywach europejskiej agendy cyfrowej stanowi spore niedociaggniecie. Komitet wzywa wigc do przemyslenia
tego zagadnienia i sam przygotuje opini¢ z inicjatywy wlasnej w tej sprawie *9).

Opinia EKES-u w sprawie znaczenia ustug dla przedsigbiorstw w przemysle (Dz.U. C 12 z 15.1.2015, s. 23).

Opinia EKES-u w sprawie rynku cyfrowego jako sily napedowej wzrostu (Dz.U. C 229 z 31.7.2012, s. 1).
http:/[www.europarl.europa.cu/charter/pdf/text_en.pdf

Opinia EKES-u w sprawie wplywu digitalizacji na sektory ustugowe i zatrudnienie, CCMI/136 (dotychczas nieopublikowana w Dz.
U).
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8. W kierunku nowego zarzadzania gospodarczego ukierunkowanego na rozwoj
8.1.  Dzialania na rzecz zarzadzania ukierunkowanego na rozwoj:
a) wzmocnienie zarzadzania na poziomie UE i panstw czlonkowskich;

b) ponowne potwierdzenie zapotrzebowania na strategie ,Europa 2020” i zwigkszenie jej kompatybilnosci z unijnymi
politykami w ramach strategii europejskich;

¢) uzupelnienie europejskiego zarzadzania gospodarczego poprzez wzmocnienie jego ukierunkowanych na rozwéj ram
instytucjonalnych i finansowych;

d) wzmocnienie dlugoterminowej koordynacji strategicznej w ramach strategii ,Europa 2020” réwniez na etapie
ukierunkowywania i wdrazania;

e) przeprowadzenie szeroko zakrojonej oceny terytorialnej zmienionej strategii ,Europa 20207
Wykres dotyczacy zarzadzania ukierunkowanego na rozwdj — aby zapoznac si¢ z wykresem, nalezy klikna¢ na link:
http:/[www.eesc.europa.eu/?i=portal.en.europe-2020-opinions.34752

f) wzmocnienie fancucha wartosci poprzez przekrojowe i sektorowe strategie polityczne;

g) wzmocnienie wspdlpracy terytorialnej;

h) wzmocnienie zarzadzania poprzez udzial zorganizowanego spoteczefistwa obywatelskiego;

i) uznanie potencjalu EKES-u w zakresie koordynacji wielopoziomowej wspolpracy miedzy gospodarky realna
a zorganizowanymi partnerami spotecznymi i instytucjonalnymi.

©

Warunki wstepne ,dobrego” zarzadzania ukierunkowanego na rozwdj to:

S
R

okreslona zdolno$¢ planowania strategicznego;

=

zdolno§¢ wykonawcza na rzecz skuteczniejszej koordynacji i wspélpracy;

(e)
~

przekrojowy system kontroli obejmujacy zaréwno planowanie, jak i wdrazanie;

&

wiarygodna baza danych odnoszgca si¢ do adekwatnych celéw i wyposazona w niezbedna zdolnos¢ analityczng;

o
~

odpowiednie zasoby komunikacyjne;

=

odpowiednie zdolnosci dostosowawcze;

g) przejrzysto$¢ dziatan zapewniajaca kontrole.
Bruksela, dnia 19 lutego 2015 r.

Przewodniczgcy
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
Henri MALOSSE
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