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Streszczenie decyzji Komisji
z dnia 10 lutego 2016 r.

uznajgcej koncentracje za zgodna z rynkiem wewnetrznym oraz z funkcjonowaniem Porozumienia
EOG

(Sprawa M.7555 - Staples/Office Depot)
(notyfikowana jako dokument nr C(2016) 710)
(Jedynie tekst w jezyku angielskim jest autentyczny)
(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

(2016/C 420/05)

Dnia 10 lutego 2016 r. Komisja przyjeta decyzje w sprawie polgczenia przedsigbiorstw na podstawie rozporzgdzenia
Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 . w sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorstw (1), w szczegdl-
nosci art. 8 ust. 2 tego rozporzgdzenia. Pelny tekst decyzji w jezyku angielskim, w wersji nieopatrzonej klauzulg
poufnosci, znajduje sig na stronie internetowej Dyrekcji Generalnej ds. Konkurencji pod nastgpujgcym adresem:
http://ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html.

1. WPROWADZENIE

(1) W dniu 21 sierpnia 2015 r., zgodnie z art. 4 rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004 (,rozporzadzenie w sprawie
kontroli laczenia przedsi¢biorstw”), Komisja otrzymala zgloszenie planowanej koncentracji, w wyniku ktorej przed-
sigbiorstwo Staples, Inc. (,Staples” lub ,strona zglaszajaca”, Stany Zjednoczone), przejmuje, w rozumieniu art. 3
ust. 1 lit. b) rozporzadzenia w sprawie kontroli faczenia przedsigbiorstw, kontrole nad calym przedsigbiorstwem
Office Depot, Inc. (,Office Depot”, Stany Zjednoczone) w drodze zakupu udzialéw/akeji (,transakcja”). Staples
i Office Depot sg dalej wspdlnie zwane ,stronami”.

(2) W dniu 4 lutego 2015 r. Staples, Office Depot i Staples AMS, spétka zalezna nalezaca w calosci do Staples, podpi-
saly Umowe i Plan koncentracji, na mocy ktérych przedsigbiorstwo Staples AMS zostanie polaczone z Office
Depot, przy czym podmiotem przejmujgcym bedzie Office Depot jako spétka zalezna nalezaca w calosci do
Staples.

2. STRONY

(3) Staples jest spolka publiczng z siedzibg w Stanach Zjednoczonych, notowang na NASDAQ. Spélka ta jest dystrybu-
torem produktéw biurowych w Ameryce Pélnocnej i Potudniowej, Europie, Azji, Australii i Nowej Zelandii.
W EOG Staples sprzedaje artykuly zaopatrzenia biurowego gléwnie na rzecz klientéw biznesowych (w ramach
transakcji typu business-to-business, ,B2B”) w drodze uméw ramowych, sprzedazy hurtowej i wysytkowej oraz
sprzedazy detalicznej w sklepach internetowych i tradycyjnych.

(4) Office Depot jest spotka publiczng z siedzibg w Stanach Zjednoczonych, notowang na NASDAQ. Spétka ta jest
dystrybutorem produktéw biurowych w 57 krajach. Podobnie jak Staples, Office Depot koncentruje si¢ w EOG na
sprzedazy B2B artykuléw zaopatrzenia biurowego w drodze uméw ramowych, sprzedazy hurtowej i wysylkowej
oraz sprzedazy detalicznej w sklepach internetowych i tradycyjnych.

3. WLASCIWE RYNKI PRODUKTOWE

(5) Dystrybutorzy kontraktowi dostarczaja produkty biurowe na podstawie uméw ramowych, na mocy ktérych klienci
moga zamawia¢ dostawy w miare potrzeb.

(6) Badanie rynku przeprowadzone w niniejszej sprawie potwierdza ustalenia dokonane przez Komisj¢ w poprzednich
sprawach, ze dystrybucja artykuléw zaopatrzenia biurowego za posrednictwem kanatu kontraktowego stanowi
oddzielny rynek. Ustalenia tego dokonano na podstawie bardzo ograniczonej zastgpowalnosci po stronie popytu
i podazy pomiedzy kanalem kontraktowym i innymi kanalami sprzedazy. W szczegdlnosci, po stronie popytu
klienci biznesowi wykazujg silng preferencje dla zakupu artykuléw zaopatrzenia biurowego w drodze uméw oraz
brak zdolnosci i motywacji do zmiany kanaléw dystrybucji na inne. Badanie rynku wskazuje, ze po stronie podazy
konkurenci dzialajacy w innych kanalach sprzedazy nie s3 w stanie zaoferowal okreslonej obstugi klienta, modeli
wyceny i logistyki, jakich wymagaja klienci biznesowi dokonujgcy zakupéw w drodze umoéw.

(7) Badanie rynku potwierdza ponadto ustalenia dokonane przez Komisje w poprzednich sprawach dotyczacych istnie-
nia oddzielnych rynkéw uméw z duzymi klientami biznesowymi zatrudniajgcymi 100-200 lub wigksza liczbe pra-
cownikéw biurowych (lub 250 lub wigkszg liczbe pracownikéw ogélem) z jednej strony oraz z mniejszymi klien-
tami biznesowymi, zatrudniajgcymi mniej niz 100-200 pracownikéw biurowych (lub 250 lub mniejszg liczbe pra-
cownikow ogélem), z drugiej strony.

() Dz.U.L 24 2 29.1.2004, s. 1.
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W odniesieniu do produktéw kupowanych na podstawie uméw, dowody zebrane w trakcie badania rynku wska-
zujg na istnienie oddzielnego rynku produktowego dostaw kompleksowych na podstawie uméw dla trzech trady-
cyjnych kategorii artykuléw zaopatrzenia biurowego (materialéw piSmiennych, papieru, tuszu i tonera). Jednakze
kwestia, czy oddzielne rynki produktowe moglyby by¢ alternatywnie zdefiniowane wedtug poszczegdlnych katego-
rii produktéw, moze pozostaé otwarta, poniewaz znaczgce utrudnienie skutecznej konkurencji powstaje niezalez-
nie od tego, czy rynek jest definiowany dla uméw kompleksowych czy tez oddzielne rynki wyréznia si¢ wedlug
kategorii produktéw, w ktorym to wypadku powstaja obawy dotyczace uméw obejmujacych materialy piSmienne.
Zobowiazania przedtozone przez strony eliminuja obawy dotyczace konkurencji wynikajace z tych alternatywnych
definicji rynku.

Wreszcie, biorgc pod uwage dostepne dowody, a zwlaszcza tendencje, zgodnie z ktérg niektérzy klienci sg coraz
bardziej sktonni wybiera¢ umowy miedzynarodowe, korzysci wynikajace dla klientéw z uméw miedzynarodowych,
potencjalne i faktyczne zachowania klientow w zakresie podejmowania decyzji o zmianie oraz brak zdolnosci
dostawcéw krajowych do konkurowania o umowy miedzynarodowe, Komisja stwierdza, ze umowy miedzynaro-
dowe o dostawy artykuléw zaopatrzenia biurowego stanowig rynek produktowy oddzielny od innych niz miedzy-
narodowe uméw o dostawy artykuléw zaopatrzenia biurowego oraz dokonuje oddzielnej oceny tych rynkéow.

Kanat dystrybucji hurtowej

Badanie rynku potwierdza wczesniejsze ustalenia Komisji, ze dystrybucja hurtowa produktéw biurowych stanowi
oddzielny rynek produktowy. Dostawcy hurtowi obstuguja baze klientéw inng niz baza klientéw obstugiwana
przez producentéw oraz sytuuja si¢ na innym etapie fadcucha wartosci niz etap, na jakim funkcjonujg sprzedawcy
detaliczni, dostawcy materialéw piSmiennych dzialajacy na podstawie uméw oraz bezposredni sprzedawcy.

Na podstawie dowodéw zebranych w trakcie badania rynku Komisja dokonuje oceny rynku hurtowego dostaw
artykulow zaopatrzenia biurowego w Szwecji, w tym co najmniej kompleksowych dostaw trzech tradycyjnych
kategorii artykuléw zaopatrzenia biurowego (papieru, tuszu i tonera oraz materialéw piSmiennych).

Kanat dystrybucji bezposredniej

Komisja stwierdza, zgodnie ze swoimi wczesniejszymi ustaleniami, ze kanal sprzedazy bezposredniej stanowi
oddzielny rynek produktowy ze wzgledu na rézne grupy klientéw i brak zastgpowalnosci po stronie podazy
pomiedzy kanatem bezpo$rednim i innymi kanalami dystrybucji.

Jezeli chodzi o kanal dystrybucji bezposredniej, kwestia, czy wnioski dotyczace segmentacji wedlug kategorii pro-
duktéw dla kanatu kontraktowego lub kanalu hurtowego maja zastosowanie w taki sam sposéb do kanatu bezpo-
Sredniego, moze pozostaé otwarta, poniewaz w $wietle zadnej definicji rynku nie powstaje znaczace utrudnienie
skutecznej konkurencji.

4. WLASCIWE RYNKI GEOGRAFICZNE

Wyniki badania rynku wskazujg, ze rynek uméw miedzynarodowych jest rynkiem obejmujacym EOG. Wynika to
w szczegblnodci z rosngcego trendu do dokonywania zakupéw na podstawie uméw obejmujacych wiele krajow
EOG oraz z jednolitej dynamiki konkurencji na poziomie EOG, gdzie trzej gléwni dostawcy (strony i Lyreco) s3
obecnie w stanie obstugiwaé klientéw w wielu miejscach EOG. Potwierdza to takze analiza iloSciowa zasiggu geo-
graficznego wolumenu zakupdéw w umowach migdzynarodowych stron.

W odniesieniu do uméw innych niz miedzynarodowe zaréwno z duzymi klientami biznesowymi (ponad 250 pra-
cownikéw ogélem), jak i z mniejszymi klientami biznesowymi, badanie rynku potwierdza wczesniejsze ustalenia
Komisji, Ze maja one zasi¢g krajowy, poniewaz umowy, ktdre nie sg zawierane dla wielu miejsc w EOG, sg zazwy-
czaj zawierane na poziomie krajowym. Ponadto istnieja rézne preferencje krajowe, ktére prowadza do tworzenia
réznych katalogéw i asortymentéw produktéw w réznych krajach, réznych systeméw ustalania cen i rabatéw na
poziomie krajowym w réznych krajach, i w przetargach w danym kraju uczestnicza tylko konkurenci krajowi,
poniewaz nie posiadajg oni rozwiazan logistycznych umozliwiajacych objecie innych regiondéw.

Badanie rynku wskazuje ponadto, ze rynek sprzedazy hurtowej produktéw biurowych w Szwecji ma zasieg kra-
jowy, poniewaz klienci nie dokonujg zakupéw u dostawcéw hurtowych spoza Szwecji, a dostawca hurtowy, chcac
zaspokoi¢ wymogi klientéw, musi mie¢ placéwke lokalna. Jest to zgodne z wczesniejszymi decyzjami Komisji.

Badanie rynku wskazuje na krajowy lub szerszy zasieg geograficzny kanatu sprzedazy bezposSredniej. Definicja
rynku moze jednak pozostal otwarta, poniewaz transakcja nie prowadzi do znaczacego utrudnienia skutecznej
konkurencji w $wietle zadnej definicji rynku.



15.11.2016 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej C420/9

5. OCENA KONKURENCJI

(18) Transakcja prowadzi do horyzontalnego nakladania si¢ obszaréw dzialalnosci przedsigbiorstw gtéwnie na nastgpu-
jacych rynkach:

(@) rynkach umoéw dystrybucji tradycyjnych artykuléw zaopatrzenia biurowego albo dystrybucji materialow
pi$miennych, papieru, tuszu i tonera oddzielnie, to jest:

— rynku uméw miedzynarodowych w EOG,

— rynku uméw innych niz migdzynarodowe z klientami zatrudniajagcymi wigcej niz 100-200 pracownikéw
biurowych lub 250 pracownikéw ogbltem w Austrii, Belgii, Francji, Niemczech, Irlandii, Wloszech, Niderlan-
dach, Hiszpanii, Szwegji i Zjednoczonym Krolestwie,

— rynku uméw innych niz miedzynarodowe z klientami zatrudniajgcymi mniej niz 100-200 pracownikéw
biurowych lub 250 pracownikéw ogbtem w Austrii, Belgii, Francji, Niemczech, Irlandii, Wloszech, Niderlan-
dach, Hiszpanii, Szwecji i Zjednoczonym Krélestwie;

(b) rynku dostaw hurtowych tradycyjnych artykuléw zaopatrzenia biurowego w Szwecji;

(c) rynku bezposredniej dystrybucji artykuléw zaopatrzenia biurowego w Austrii, Belgii, Francji, Niemczech, Wlo-
szech, Niderlandach, Hiszpanii i Zjednoczonym Krdlestwie.

(19) Z powodu braku wiarygodnych niezaleznych danych dotyczacych catkowitej wielkosci kazdego rynku produkto-
wego strony zaproponowaly szereg sposobow podejscia do obliczania udzialéw w rynku, ktére opierajg si¢ na
szeregu zalozen.

(20) Badanie rynku przeprowadzone przez Komisj¢ nie moglo potwierdzi¢ prawidlowosci tych zalozen oraz wskazuje,
ze szacunki te nie s3 wystarczajagco wiarygodne oraz moga znaczgco zanizaé faczne udzialy stron w rynku. Ze
wzgledu na brak mozliwosci przeprowadzenia kompletnego i wiarygodnego odtworzenia rynku z powodu szeregu
czynnikéw Komisja stosuje w swojej ocenie wskazniki inne niz udzialy w rynku, w tym dane ofertowe i dowody
jakoSciowe.

(21) Jak stwierdzono powyzej, Komisja pozostawia otwartg kwesti¢, czy rynek wiasciwy polega na realizowanych na
podstawie uméw kompleksowych dostawach trzech tradycyjnych kategorii artykuléw zaopatrzenia biurowego
(materialéw piSmiennych, papieru, tuszu i tonera) czy tez na dostawach kazdej z tych kategorii produktéw oddziel-
nie. Komisja uznaje, ze istnieja wyspecjalizowani dostawcy, ktorzy dzialajg jedynie w obszarze dystrybucji kontrak-
towej papieru lub dystrybucji kontraktowej tuszu i tonera. Gdyby oddzielne rynki produktowe definiowano wedlug
kategorii produktu, obecno$¢ tych wyspecjalizowanych dostawcéw sprawialaby, ze prawdopodobiefistwo, iz trans-
akcja bedzie prowadzi¢ do znaczacego utrudnienia skutecznej konkurencji na rynkach dystrybucji kontraktowej
tuszu i tonera oraz dystrybucji kontraktowej papieru na rzecz duzych klientéw biznesowych byloby niewielkie.
W zwigzku z powyzszym dla kazdego z rynkéw oméwionych ponizej Komisja przeprowadza doglebng oceng jedy-
nie dwdch scenariuszy alternatywnych wiasciwego rynku produktowego, obejmujacych dystrybucje kontraktowa
tradycyjnych artykuléw zaopatrzenia biurowego na rzecz duzych klientéw biznesowych oraz dystrybucje kontrak-
towg materialéw piSmiennych na rzecz duzych klientéw biznesowych.

(22) Ponadto dowody dostepne Komisji pokazujg, ze jest bardzo malo prawdopodobne, aby transakcja miala jakikol-
wiek znaczacy wplyw na dystrybucje artykuléw zaopatrzenia biurowego w drodze uméw innych niz miedzynaro-
dowe na rzecz klientéw zatrudniajgcych mniej niz 100-200 pracownikéw biurowych lub 250 pracownikéw
facznie.

Horyzontalne nakladanie sig obszaréw dziatalnosci w kanale kontraktowym — rynek uméw migdzynarodowych

(23) Badanie rynku w znacznym stopniu potwierdza, ze rynek uméw migdzynarodowych jest bardzo skoncentrowany,
poniewaz strony oraz Lyreco sg jedynymi konkurentami, ktérzy s w stanie zaopatrywa¢ klientéw w drodze uméw
miedzynarodowych, przy bardzo ograniczonej obecnosci na tym rynku wyspecjalizowanych dostawcéw, ktérzy
w kazdym wypadku sg jedynie w stanie dostarczaé jedng kategori¢ produktéw a nie ich pelna game.

(24) Potwierdzaja to informacje uzyskane od uczestnikéw rynku w ramach badania rynku, dane ofertowe z ofert ztozo-
nych przez strony w przetargach migdzynarodowych oraz dane zebrane w ramach Migdzynarodowego Badania
z 2013 r., ktére konsekwentnie wskazuja, ze jest tylko trzech dostawcéw dzialajacych na rynku tradycyjnych arty-
kuléw zaopatrzenia biurowego w drodze uméw miedzynarodowych z duzymi klientami biznesowymi, ktérymi to
dostawcami sg strony i Lyreco. Ci trzej dostawcy s3 w stosunku do siebie najblizszymi konkurentami oraz przy-
pada na nich prawie calo$¢ sprzedazy na rynku wiasciwym. Pozostali dostawcy uczestnicza w mniejszej liczbie
przetargéw na rynku uméw miedzynarodowych, maja marginalng sprzedaz i nie wywieraja znaczacej presji konku-
rencyjnej na strony.

(25) Badanie rynku wskazuje takze, ze po transakcji sama presja wywierana przez Lyreco w pozostalym zakresie nie
bylaby wystarczajaca, aby ograniczy¢ motywacj¢ i zdolno§¢ podmiotu bedgcego wynikiem koncentracji do podno-
szenia cen po transakcji i unikngé znaczacego utrudnienia skutecznej konkurencji.
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(26) Wreszcie badanie rynku wskazuje na wyzsze bariery wejicia na rynek uméw miedzynarodowych, poniewaz orga-
nizowanie dzialalnosci w zakresie dystrybucji kontraktowej w nowych krajach EOG lub zawieranie migdzynarodo-
wych sojuszy biznesowych to strategie, ktére nie s latwo dostepne dla dostawcow krajowych bez ponoszenia
znacznych kosztéw lub ryzyka. Badanie rynku potwierdza ponadto brak wiarygodnej potencjalnej konkurencji dla
uméw miedzynarodowych, w tym ze strony spotki Amazon, ktéry to podmiot Komisja pomija jako potencjalnego
konkurenta na tym rynku w Europie.

Horyzontalne naktadanie si¢ obszarw dziatalnosci w kanale kontraktowym — rynek krajowy klientéw biznesowych
zatrudniajgcych wigcej niz 250 pracownikéw

(27) Dzialalno$¢ stron pokrywa si¢ w Szwecji, Niderlandach, Austrii, Belgii, Francji, Niemczech, Irlandii, Wloszech,
Hiszpanii i Zjednoczonym Krélestwie. Wyniki badania rynku wskazuja na znaczace utrudnienie skutecznej konku-
rencji w Szwecji i Niderlandach.

(28) W Szwecji badanie rynku pokazuje, ze sposrdd licznych konkurentéw wymienionych przez strony tylko Lyreco,
Ocay i Wulff Supplies oferujg pelng game tradycyjnych artykuléw zaopatrzenia biurowego poréwnywalng z oferta
stron i zgodng z wymaganiami klientéw. Analiza danych przetargowych stron potwierdza te obserwacje. Transak-
cja stanowilaby polaczenie dwdch z trzech najwigkszych z punktu widzenia przychodéw dostawcéw oraz wzmoc-
nitaby aktualng pozycje Staples jako lidera rynku, pozostawiajgc Lyreco, a zwlaszcza Ocay i Wulff Supplies, daleko
w tyle ze znacznie niZszymi obrotami.

(29) W Niderlandach badanie rynku wskazuje, ze jedynymi konkurentami dziatajacymi na rynku kontraktowym trady-
cyjnych artykuléw zaopatrzenia biurowego sa Lyreco, Hedera i Manutan. Jednak dzialalno§¢ tego ostatniego pod-
miotu na tym rynku ma bardzo niewielkg skale i Hedera nie jest w stanie wygrywal duzych przetargéw
w Niderlandach. Dlatego tez jedynie Lyreco jest w stanie wywieral wiarygodna presje konkurencyjna na strony na
tym rynku. Koncentracja polaczylaby dwoch bliskich konkurentéw w Niderlandach, wzmacniajac wiodaca pozycje
Staples oraz zwigkszajac réznice dzielaca podmiot powstaly w wyniku koncentragji i Lyreco.

(30

=

Badanie rynku wskazuje, ze bariery wejscia s wysokie na obu rynkach. Ponadto zmniejszenie liczby wiarygodnych
uczestnikow przetargéw z trzech do dwéch zaréwno w Szwecji, jak i w Niderlandach znaczgco zmniejszytoby
konkurencje dla tych uméw, dajac podmiotowi powstalemu w wyniku koncentracji, a takze pozostatym konkuren-
tom, motywacje i zdolno$¢ do podnoszenia cen.

(31) Jezeli chodzi o Austrig, Belgie, Francje, Niemcy, Irlandi¢, Wlochy, Hiszpani¢ i Zjednoczone Krdlestwo, Komisja
stwierdza, ze pozycja stron nie jest tak silna jak w Niderlandach i Szwecji oraz ze pozostali konkurenci dzialaja na
tych rynkach, co wywieraloby wystarczajacg presje konkurencyjng na strony po transakgji. Dlatego tez Komisja
stwierdza, Ze transakcja nie prowadzi do znaczacego utrudnienia skutecznej konkurencji na tych rynkach.

Horyzontalne naktadanie sig obszaréw dziatalnosci w kanale hurtowym

(32) Jedynym krajem, w ktérym dzialalno§¢ stron naklada si¢ w obszarze hurtowym, jest Szwecja. Badanie rynku wyka-
zuje istnienie dwdch rodzajow klientow: drobni sprzedawcy detaliczni lub ksiggarnie posiadajgce sklepy tradycyjne
oraz podmioty zajmujace si¢ odsprzedazg przez internet. Podmioty zajmujace si¢ odsprzedaza przez internet pro-
wadza strony internetowe bezposSrednio polaczone z systemem informatycznym hurtownika. Zamowienie jest
woéwczas przetwarzane i realizowane na rzecz klienta koficowego przez hurtownika. Badanie rynku pokazuje, ze
tylko strony oferujg rozwigzania informatyczne i logistyczne, a takze game produktéw, ktére spelniaja wymogi
odsprzedawcéw internetowych oraz ze obecnie nie ma na rynku innych konkurentéw, ktérzy mogliby zaopatrywaé
tych odsprzedawcéw. Bariery wejScia sa rowniez wysokie. Dlatego tez transakcja prowadzitaby do zmniejszenia,
z dwéch do jednego, liczby wiarygodnych konkurentéw dla podmiotéw prowadzacych odsprzedaz internetowa.

Horyzontalne naktadanie si¢ obszaréw dziatalnosci w kanale bezposrednim

(33) Dzialalno§¢ stron w kanale bezposrednim pokrywa si¢ w Austrii, Belgii, Francji, Niemczech, Irlandii, Wloszech,
Niderlandach, Hiszpanii i Zjednoczonym Krélestwie. Badanie rynku wskazuje, ze we wszystkich tych krajach sa
inni dostawcy wywierajacy presje konkurencyjna na strony. Oprécz szeregu lokalnych konkurentéw istotng presje
konkurencyjng na strony wywiera Amazon. Badanie rynku pokazuje takze, Ze bariery wejscia do kanalu bezpo-
Sredniego s3 znacznie nizsze niz w przypadku innych kanalow.

Whioski z oceny wplywu na konkurencje

(34) Komisja stwierdza, ze proponowana koncentracja znaczaco utrudnitaby skuteczng konkurencje w odniesieniu do
horyzontalnego nakladania si¢ obszaréw dzialalnosci w kanale kontraktowym na rynku uméw migdzynarodowych
oraz na rynkach uméw krajowych z klientami zatrudniajgcymi wiecej niz 100/200 pracownikéw biurowych lub
250 pracownikéw lacznie w Szwecji i w Niderlandach. Proponowana koncentracja utrudnitaby ponadto znaczgco
skuteczng konkurencje w odniesieniu do horyzontalnego nakladania si¢ obszaréw dzialalnosci w kanale hurtowym
w Szwedji.
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(35) Transakcja nie utrudnilaby znaczgco skutecznej konkurencji na rynkach (i) dystrybucji B2B produktéw biurowych
za poérednictwem kanalu kontraktowego na rzecz klientéw biznesowych zatrudniajacych wigcej niz 100/200 pra-
cownikéw biurowych lub 250 pracownikéw ogélem w Austrii, Belgii, Francji, Niemczech, Irlandii, Wloszech,
Niderlandach, Hiszpanii, Szwecji i Zjednoczonym Krélestwie; (i) dystrybucji B2B produktéw biurowych za posred-
nictwem kanatu kontraktowego na rzecz klientéw biznesowych zatrudniajacych mniej niz 100/200 pracownikéw
biurowych lub 250 pracownikéw ogélem; oraz (iii) dystrybucji produktéw biurowych za po$rednictwem kanatu
bezposredniego.

6. ZOBOWIAZANIA
Opis zobowigzati przedtozonych przez strony

(36) W dniu 27 listopada 2015 r. strony przedlozyly zobowigzania majace na celu uwzglednienie powyzszych obaw
dotyczacych konkurencji. Strony proponujg zbycie okreslonego podmiotu prawnego Office Depot po przeprowa-
dzeniu restrukturyzacji majacej na celu wykluczenie (i) wszelkiej dzialalnosci gospodarczej, aktywéw, pracownikéw
i podmiotéw prawnych zwiazanych wylacznie z kanatami dystrybucji bezposredniej, hurtowej i detalicznej
(z wyjatkiem Szwecji); oraz (i) wszelkiej dzialalno$ci gospodarczej, aktywoéw, pracownikéw i podmiotéw prawnych
poza EOG (zwanego dalej ,zbywanym przedsigbiorstwem”).

—
W
~

~

Prowadzitoby to zasadniczo do zbycia dzialalnosci Office Depot

(@) w zakresie dystrybucji B2B artykuléw zaopatrzenia biurowego za posrednictwem kanatu kontraktowego
w EOG i Szwajcarii oraz

(b) w zakresie dystrybucji B2B artykuléw zaopatrzenia biurowego za posrednictwem kanatu kontraktowego, deta-
licznego i hurtowego w Szwecji.

(38) Zobowigzania z 27 listopada obejmuja klauzule wstepnego nabywcy. Transakcja nie zostanie zrealizowana przed
podpisaniem ostatecznej wigzacej umowy kupna sprzedazy zbywanego przedsigbiorstwa i zatwierdzeniem przez
Komisj¢ nabywcy i warunkow sprzedazy.

Ocena zobowigzafi z 27 listopada 2015 r.
(39

~

Transakcja zbycia zbywanego przedsigbiorstwa z dnia 27 listopada 2015 r. wyeliminowalaby w calosci nakladajace
si¢ obszary dziatalno$ci w EOG w kanale kontraktowym oraz w kanale hurtowym w Szwecji.

(40) W oparciu o badanie rynku oraz wiasng analize Komisja dokonata nastgpujacych ustalen.

(a) Srodek zaradczy jest odpowiedni i eliminuje obawy dotyczace konkurencji, poniewaz eliminuje w catosci
naklfadajace si¢ obszary dzialalno$ci stron na wszystkich rynkach, do ktérych odnosza si¢ obawy dotyczace
konkurencji. Zakres zbycia zapewnia zbywanemu przedsiebiorstwu mozliwo$¢ dzialania jako rentownego
dostawcy na podstawie uméw miedzynarodowych w EOG, a takze na rynkach krajowych.

(b) Zbywane przedsigbiorstwo bedzie rentowne i konkurencyjne w rekach odpowiedniego nabywcy poprzez
zapewnienie jego wystarczajacej oplacalnosci.

(c) Zbywane przedsigbiorstwo bedzie konkurencyjne, chociaz dziataloby tylko w kanale kontraktowym. Badanie
rynku wskazuje, ze jest to rentowny model biznesowy oraz ze szereg konkurentéw na rynku stanowia przed-
sighiorstwa dzialajace wylacznie w kanale kontraktowym.

(d) Wyodrgbnienie z Office Depot przedsigbiorstwa dzialajacego na podstawie uméw jest w tym wypadku odpo-
wiednim rozwigzaniem, poniewaz wszelkiego rodzaju ryzyko, jakie moze by¢ zwigzane z jego wyodrebnie-
niem, zostalo ograniczone w wystarczajacy sposob w zobowigzaniach.

() Zbywane przedsigbiorstwo bedzie mialo wystarczajacy dostep do artykuldéw zaopatrzenia biurowego od hur-
townikéw i producentéw po cenach, ktére umozliwia mu konkurencyjno$¢ na rynku. Wynika to gltéwnie
z duzej skali zbywanego przedsigbiorstwa.

(f) Nie istnieja zadne znaczace problemy, ktére moglyby wyniknaé w zwigzku z przeniesieniem uméw z Office
Depot na zbywane przedsi¢biorstwo, poniewaz tylko bardzo nieliczne umowy zawierajg klauzule dotyczaca
zmiany kontroli i wigkszo§¢ respondentéw uczestniczacych w badaniu rynku potwierdzita cheé kontynuowania
zakupéw artykuléw zaopatrzenia biurowego od zbywanego przedsi¢biorstwa.

(@) Zbywane przedsigbiorstwo jest wystarczajaco interesujace, aby przyciagna¢ odpowiednich nabywcow.

(h) Warunki uméw przej$ciowych byly niewystarczajace, gléwnie z punktu widzenia zagwarantowania zbywanemu
przedsigbiorstwu dostgpu do produktéw biurowych po transakeji zbycia.

(41) W dniu 10 grudnia 2015 r. strony przedlozyly zmienione zobowigzania, ktére zachowuja podstawowy zakres
i strukture zobowigzan z 27 listopada 2015 r. oraz wprowadzaja jedynie ograniczone zmiany, gtéwnie w odniesie-
niu do uméw przejsciowych, odnoszace si¢ do wszystkich obaw Komisji.

(42) W swojej decyzji Komisja stwierdza, ze zobowigzania s3 odpowiednie i wystarczajace do wyeliminowania wskaza-
nego przez Komisje znaczacego utrudnienia skutecznej konkurencji.
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7. WNIOSKI I PROPOZYCJE

(43) Z powodéw wymienionych powyzej w decyzji stwierdza sig, Ze o ile zobowigzania zostana wypelnione w pelnym
zakresie, planowana koncentracja nie doprowadzi do istotnego utrudnienia skutecznej konkurencji na rynku
wewnetrznym lub na jego znacznej czedci.

(44) W zwigzku z tym, zgodnie z art. 2 ust. 2 i art. 8 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie kontroli laczenia przedsie-
biorstw i art. 57 Porozumienia EOG, nalezy stwierdzi¢ zgodno$¢ koncentracji z rynkiem wewnetrznym oraz
z funkcjonowaniem Porozumienia EOG.
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