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P7_TA(2013)0488

Réwnowaga plci wsrod dyrektoréw niewykonawczych spélek, ktorych akcje s3 notowane
na gieldzie ***]

Rezolucja ustawodawcza Parlamentu Europejskiego z dnia 20 listopada 2013 r. w sprawie wniosku dotyczacego
dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie poprawy réwnowagi plci wsréd dyrektoréow

niewykonawczych spétek, ktorych akcje sa notowane na gieldzie i odnoénych srodkéow (COM(2012)0614 -
C7-0382/2012 - 2012]0299(COD))

(Zwykla procedura ustawodawcza: pierwsze czytanie)

(2016/C 436/43)

Parlament Europejski,
— uwzgledniajac wniosek Komisji przedstawiony Parlamentowi Europejskiemu i Radzie (COM(2012)0614),

— uwzgledniajac art. 294 ust. 2 oraz art. 157 ust. 3 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, zgodnie z ktérymi
wniosek zostal przedstawiony Parlamentowi przez Komisje (C7-0382/2012),

— uwzgledniajac opini¢ Komisji Prawnej w sprawie proponowanej podstawy prawne;j,

— uwzgledniajac art. 294 ust. 3 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej,

— uwzgledniajac  uzasadnione opinie przedstawione — na mocy protokotu nr 2 w sprawie stosowania zasady
pomocniczodci i proporcjonalnosci — przez czeska Izbe Deputowanych, niderlandzki Senat, niderlandzky Izbe
Reprezentantow, polski Sejm, polski Senat, szwedzki Parlament i Izb¢ Gmin Zjednoczonego Krdlestwa, w ktérych
stwierdzono, ze projekt aktu ustawodawczego nie jest zgodny z zasadg pomocniczosci,

— uwzgledniajac opini¢ Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego,

— uwzgledniajac opini¢ Komitetu Regiondw,

— uwzgledniajac art. 55 i 37 Regulaminu,

— uwzgledniajac wspdlne posiedzenia Komisji Prawnej oraz Komisji Praw Kobiet i Réwnouprawnienia zgodnie z art. 51
Regulaminu,

— uwzgledniajac sprawozdanie Komisji Prawnej i Komisji Praw Kobiet i Réwnouprawnienia oraz opinie Komisji
Gospodarczej i Monetarnej, Komisji Zatrudnienia i Spraw Socjalnych, jak réwniez Komisji Rynku Wewnetrznego
i Ochrony Konsumentéw (A7-0340/2013),

1. przyjmuje ponizsze stanowisko w pierwszym czytaniu;

2. zwraca si¢ do Komisji o ponowne przekazanie mu sprawy, jesli uzna ona za stosowne wprowadzi¢ znaczace zmiany
do swojego wniosku lub zastgpi¢ go innym tekstem;

3. zobowigzuje swojego przewodniczacego do przekazania stanowiska Parlamentu Radzie i Komisji, a takze
parlamentom narodowym.

P7_TC1-COD(2012)0299
Stanowisko Parlamentu Europejskiego przyjete w pierwszym czytaniu w dniu 20 listopada 2013 r. w celu

przyjecia dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/.../UE w sprawie poprawy réwnowagi plci wsréd
dyrektoréw niewykonawczych spolek, ktorych akcje sa notowane na gieldzie i odnos$nych $rodkéw

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

PARLAMENT EUROPEJSKI I RADA UNII EUROPEJSKIE],

uwzgledniajac Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w szczegdlnosci jego art. 157 ust. 3,
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uwzgledniajac wniosek Komisji Europejskiej,

po przekazaniu projektu aktu ustawodawczego parlamentom narodowym,
uwzgledniajac opini¢ Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego (%),
stanowiac zgodnie ze zwykla procedura ustawodawcza (%),

a takze majgc na uwadze, co nastepuje:

(1)  Réwnos¢ kobiet i mezezyzn jest jedng z podstawowych wartosci Unii i jej gléwnych celéw na mocy art. 2 i art. 3 ust.
3 Traktatu o Unii Europejskiej (TUE). Na warunkach przewidzianych w art. 8 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej (TFUE), Unia zmierza do zniesienia nierdwnosci oraz promowania réwnosci mezczyzn i kobiet we
wszystkich swoich dziataniach. Artykut 157 ust. 3 TFUE stanowi podstawe prawna do przyjecia $rodkéw na
szczeblu Unii zmierzajacych do zapewnienia stosowania zasady réwnosci szans i rownego traktowania kobiet
i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy.

(2)  Zasada dzialaii pozytywnych oraz jej znaczenie dla osiggnigcia rzeczywistej rownosci kobiet i mezczyzn zostala
uznana w art. 157 ust. 4 TFUE i w art. 23 Karty praw podstawowych Unii Europejskiej (Karta), ktdory stanowi, ze
nalezy zapewni¢ réwno$¢ kobiet i mezczyzn we wszystkich dziedzinach i ze zasada réwnosci nie stanowi
przeszkody w utrzymywaniu lub przyjmowaniu $rodkéw zapewniajacych specyficzne korzysci dla os6b nalezacych
do plci niedostatecznie reprezentowanej.

(2a)  Osiggnigcie réwnosci plci w miejscu pracy wymaga, aby stosowany w danym przedsigbiorstwie model
podejmowania decyzji byl na kazdym szczeblu zréwnowazony pod wzgledem plci; nalezy takze podjgé Srodki
zapewniajqce zniesienie zréZnicowania wynagrodzeri ze wzgledu na plec, ktore przyczynia si¢ w istotny sposéb do
feminizacji ubdstwa. [Popr. 1]

(3) W zaleceniu Rady nr 84/635/EWG (*) zalecono, aby paristwa cztonkowskie podjely kroki w celu objecia dziataniami
pozytywnymi w miare mozliwo$ci dzialan majacych wplyw na aktywny udziat kobiet w organach decyzyjnych.
W zaleceniu Rady 96/694/WE (*) zalecono, aby panistwa cztonkowskie zachecaty sektor prywatny do zwiekszenia
obecnosci kobiet na wszystkich szczeblach procesu decyzyjnego, w szczegdlnosci poprzez przyjecie planéw
réwnosci i programéw dzialan pozytywnych lub w ich ramach.

(4) W ostatnich latach Komisja przedstawila kilka sprawozdan opisujacych sytuacje w zakresie osiggania zréznicowania
plci w procesie podejmowania decyzji gospodarczych (°). Komisja zachecita spotki gietdowe w Unii do zwigkszenia
Lezby przedstawicieli niedostatecznie reprezentowanej plci kobiet w swoich organach za pomocy $rodkéw
samoregulacyjnych oraz do podjecia konkretnych, dobrowolnych zobowigzai w tym zakresie (°). Komisja w Karcie
kobiet (') z dnia 5 marca 2010 r. podkreslila, ze kobiety nadal nie majg pelnego udzialu we wladzy i procesach
decyzyjnych w zyciu politycznym i gospodarczym oraz potwierdzila zobowigzanie do wykorzystania swoich
uprawnien do promowania bardziej sprawiedliwej reprezentacji kobiet i mezczyzn na odpowiedzialnych
stanowiskach. Poprawa w zakresie rownosci plci w procesach decyzyjnych zostala uznana w strategii Komisji na
rzecz réwnosci kobiet i mezczyzn 2010-2015 () za jedno z zadan priorytetowych. [Popr. 1]

() DzU.C 13372 9.5.2013, s. 68.

() Stanowisko Parlamentu Europejskiego z dnia 20 listopada 2013 .

() Zalecenie Rady 84/635/EWG z dnia 13 grudnia 1984 r. w sprawie promowania dziataf pozytywnych na rzecz kobiet (Dz.U. L 331
2 19.12.1984, s. 34).

* Rady 96/694/WE z dnia 2 grudnia 1996 r. w sprawie zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w procesie decyzyjnym
(Dz.U. L 319 z 10.12.1996, s. 11).
()  Sprawozdanie Komisji pt. ,More women in senior positions” (2010 r.); dokument roboczy stuzb Komisji ,Réwnowaga plci

w kierownictwie przedsigbiorstw” (SEC (2011) 246 final); sprawozdanie z postepu prac z dnia 5 marca 2012 r. pt. ,Women in
economic decision-making in the EU”; dokument roboczy stuzb Komisji z dnia 16 kwietnia 2012 r. pt. ,Postepy w dziedzinie
réwnosci kobiet i mezezyzn w 2011 r.” (SWD(2012) 85 wersja ostateczna).

,Kobiety w zarzadzie — zobowigzanie dla Europy”, IP|11/242.

COM(2010)0078 wersja ostateczna.

COM(2010)0491 wersja ostateczna.
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(5) W europejskim pakcie na rzecz rownosci plci 2011-2020, przyjetym w dniu 7 marca 2011 r., Rada potwierdzila, ze
strategie w zakresie réwnosci plci majg istotne znaczenie dla wzrostu gospodarczego, dobrobytu oraz
konkurencyjnosci, potwierdzita swoje zaangazowanie w niwelowanie réznic w traktowaniu kobiet i mezczyzn,
tak by zrealizowa¢ cele strategii ,Europa 20207, zwlaszcza w trzech dziedzinach o wielkim znaczeniu dla réwnosci
plci, §j. w dziedzinie zatrudnienia, ksztalcenia i wlaczenia spolecznego, a takze wezwala do podjecia dziatan
zmierzajacych do promowania réwnego udzialu kobiet i mezczyzn w procesach decyzyjnych na wszystkich
szczeblach i we wszystkich dziedzinach w celu pelnego wykorzystania talentéw, wiedzy i pomystéw calej populacji,
by w ten sposéb wzbogacié réznorodnosé ludzkich zasobéw oraz rozwingé perspektywy dla przedsigbiorstw.
[Popr. 3]

(6)  Parlament Europejski w rezolucji w sprawie kobiet i kierownictwa przedsiebiorstw z dnia 6 lipca 2011 r. (), wezwal
przedsigbiorstwa do osiagnigcia przelomowego progu 30 % kobiet wirdd cztonkéw organdw kierowniczych do roku
2015 oraz 40 % do roku 2020. Wezwal Komisj¢ do zaproponowania do 2012 r. stosownego prawodawstwa, w tym
dotyczacego wartoSci procentowych obecnosci kobiet w takich organach, jezeli przedsi¢biorstwa i panfstwa
czlonkowskie nie podejma dobrowolnych $rodkéw, ktdre to prawodawstwo zostanie wdrozone tymczasowo, bedzie
motorem zmian i szybkich reform majgcych na celu zwalczanie wcigz obecnych nieréwnosci pomigdzy plciami
oraz stereotypow dotyczgcych podejmowania decyzji gospodarczych. Parlament Europejski powtdrzyt to wezwanie
do ustanowienia odpowiedniego prawodawstwa w rezolugcji z dnia 13 marca 2012 r. w sprawie réwnosci kobiet
i mezczyzn w Unii Europejskiej — 2011 r. (°). [Popr. 4]

(6a) Instytucje, organy, urzgdy i agencje unijne, takie jak Europejski Bank Centralny powinny Swieci¢ przykladem,
jesli chodzi o rowno$¢ plci w procesie decyzyjnym, m.in. wyznaczajqc cele wyréwnanej pod wzgledem plci
reprezentacji na wszystkich szczeblach. Niezwlocznie nalezy wdrozy¢ i monitorowaé we wszystkich instytucjach,
organach, urzedach i agencjach unijnych rygorystyczne zasady wewngtrznej oraz zewngtrznej rekrutacji.
Szczegolng uwage nalezy zwrdcic na polityke rekrutacyjng personelu kierowniczego wyzszego szczebla. Wszystkie
instytucje, organy, urzedy i agencje unijne powinny publikowal sprawozdanie roczne wykazujgce wysitki
poczynione w tym zakresie. [Popr. 5]

(7 Odpowiednie wykorzystanie zasobéw ludzkich jest najbardziej istotnym czynnikiem decydujgcym o konkurencyj-
nosci, rozwoju i wzroscie gospodarki oraz ma kluczowe znaczenie dla rozwigzania stojacych przed Unig wyzwan
demograficznych, skutecznego konkurowania na poziomie gospodarki globalnej oraz zapewniania przewagi
komparatywnej wobec pafistw trzecich. Liczba najlepiej wyksztalconych i wykwalifikowanych kobiet ciagle rosnie,
na co wskazuje fakt, ze kobiety stanowia 60 % absolwentéw uniwersytetow. Dalsza niemozno$¢ wykorzystania tej
puli talentéw przy powolywaniu osob na stanowiska zwi ' i j
kierownicze w spolkach bytaby porazka polegajaca na niewykorzystaniu wykwalifikowanych zasobéw ludzkich.
[Popr. 6]

(7a) ~ Spotki i przedsigbiorstwa powinny rozwazyc stworzenie zespotu kobiet gotowych do zasiadania w zarzgdach i na
stanowiskach kierowniczych, ktory bedzie pobudzal, wspieral i rozwijal talent kobiet na wszystkich szczeblach
w ciggu calej ich kariery. [Popr. 7]

(7b)  Aby zapewnié promowanie réwnouprawnienia, paristwa czlonkowskie powinny wprowadzi¢ przepisy umozli-
wiajgce mezczyznom i kobietom lgczenie pracy z Zyciem rodzinnym, w szczegdlnosci dzigki elastycznym
rozwigzaniom i wsparciu dla oséb obarczonych sprawowaniem opieki. [Popr. 8]

(7c)  Osiggnigcie rownowagi plci w spoleczeristwie, jako catoSci wymaga wprowadzenia réwnych praw do edukacji
i pracy dla mezczyzn i kobiet oraz wspélnych obowigzkéw rodzinnych, domowych i w zakresie opieki nad dziecmi.
Fakt, Ze to kobiety sq zwykle odpowiedzialne za wigkszo$¢ obowigzkow rodzinnych i domowych, moze utrudniaé
im awans na najwyzsze stanowiska zawodowe. Aktywny udzial i zaangazowanie megZczyzn w obowigzki rodzinne
ma zywotne znaczenie dla osiggnigcia réwnowagi pomigdzy pracq i Zyciem prywatnym oraz stworzenia réwnych
mozliwosci zawodowych dla kobiet i mgzczyzn. Nalezy zwrdcié uwage na zwalczanie stereotypéw w zakresie plci,
nieelastycznej i nieaktualnej polityki zatrudnienia oraz nieodpowiednich przepiséw dotyczgcych urlopow
rodzicielskich. Nalezy wprowadzié przepisy, ktore umozliwilyby meiczyznom i kobietom lgczenie pracy i zycia
rodzinnego, jesli taka bylaby ich wola. Powinno si¢ zachgcaé paristwa czlonkowskie do wprowadzenia rozwigzar
socjalnych, takich jak sprawiedliwy zasilek zwigzany z urlopem rodzicielskim dla kobiet i mezczyzn, rozbudowane
przepisy w zakresie opieki nad dziecmi oraz mozliwosci wspélnego urlopu rodzicielskiego. [Popr. 9]

) DzU.C33Ez522013,s. 134.
Dz.U. C 251 E z 31.8.2013, s. 1.
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(8)  Na poziomie spolek powszechnie uznaje sig, Ze obecno$é kobiet w organach spétek poprawia funkcjonowanie fadu
korporacyjnego, poniewaz wyniki dzialania zespoléw oraz jako$¢ procesu decyzyjnego ulegaja poprawie ze wzgledu
na bardziej zr6znicowane oraz wspélnotowe podejcie laczace szersze spektrum réznych punktéw widzenia,
a takie bardziej proaktywny model Dbiznesowy, umozliwigjac w ten sposéb podejmowanie bardziej
zréwnowazonych decyzji, w celu lepszego odzwierciedlenia rzeczywistosci spolecznej i konsumenckiej. Wiele
badan wykazalo, ze istnieje pozytywny zwigzek miedzy zréznicowaniem plci na poziomie Scistego kierownictwa
oraz wynikami finansowymi spélki i jej rentownoscia. Zwigkszenie obecnosci kobiet w organach spélek gietldowych
w Unii, zwazywszy na spoczywajgcq na nich znaczng odpowiedzialno$¢ gospodarczq i spoteczng spoczywajgcq na
takich spotkach, bedzie zatem mialo pozytywny wplyw na wyniki gospodarcze tych spélek. Nalezy zatem
wprowadzié i zintensyfikowaé $rodki stuzgce wspieraniu rozwoju karier zawodowych kobiet na wszystkich
szczeblach zarzgdzania. [Popr. 10]

(8a) Obecnos$¢ kobiet w organach administracyjnych spétek napotyka na rozmaite obiektywne przeszkody, ktire
mozna ograniczac nie tylko przy pomocy sankgji, lecz réwniez przez dzialania edukacyjne i zachgty wpierajgce
rozwdj dobrych praktyk. Przede wszystkim w szkolach handlowych i na uniwersytetach nalezy uczy¢ o korzysciach
dla konkurencyjnosci spélek plyngcych z réwnosci plci. Nalezy rowniez stworzyé warunki sprzyjajgce
regularnemu odnawianiu skladu organéw spélek, w celu umozliwienia rotacji i zapoczgtkowania pozytywnych
dzialari na rzecz wspierania i doceniania paristw i spolek, ktore w najbardziej zdecydowany sposéb realizujq te
zmiang w najwyzszych organach zwigzanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych w Unii. System podatkowy
oraz zamowienia publiczne sq odpowiednimi narzgdziami, aby zapoczgtkowaé skuteczng ewolucje w kierunku
bardziej zréwnowazonego pod wzgledem plci skladu organéw spotek. [Popr. 11]

(9)  Istniejace dowody wskazuja rowniez na to, ze réwno$¢ na rynku pracy moze rowniez wywiera¢ bardzo pozytywny
wplyw na wzrost gospodarczy. Zw1§kszenle obecnosci kobiet w organach spo}ek gle}dowych w Unii wplywa nie
tylko na kobiety powotane do tych organdw, ale réwniez przyczynia si¢ do przyciggania utalentowanych kobiet do
przedmiotowych przedsigbiorstw oraz zapewniania wigkszej obecnosci kobiet na wszystkich szczeblach zarzadzania
i w obrebie sity roboczej. Dlatego tez wyzszy udziat kobiet w organach spélek ma powinno mie¢ pozytywny wplyw
na niwelowanie zaréwno zrdznicowania poziomu zatrudnienia ze wzgledu na ple¢, jak réwniez zréznicowania
wynagrodzen ze wzgledu na ple¢. Wykorzystywanie w pelni istniejacej puli talentéw kobiet stanowiloby znaczna
poprawe pod wzgledem zwrotu z inwestycji w ksztalcenie zaréwno w przypadku osob fizycznych, jak i sektora
publicznego. Niedostateczna reprezentacja kobiet w organach spétek gieldowych w Unii stanowi stracong szanse
pod wzgledem osiagania dlugoterminowego, zréwnowazonego wzrostu gospodarczego we wszystkich panstwach
cztonkowskich. [Popr. 12]

(10)  Mimo istniejacego prawodawstwa Unii majacego na celu zapobieganie i zwalczanie dyskryminacji ze wzgledu na
ple¢, zaleceri Rady ukierunkowanych w szczegdlnosci na zwigkszenie obecnosci kobiet w procesie podejmowania
decyzji gospodarczych oraz dzialani na szczeblu Unii zachecajacych do samoregulacji, mezezyZni-maja kobiety sq
nadal zdeeydowangprzewage liezebngnad kebietamt zdecydowanie niedostatecznie reprezentowane w najwyzszych
organach decyzyjnych spolek w calej Unii. W sektorze prywatnym, a zwlaszcza w spétkach gieldowych, ten brak
réwnowagi plci jest szczeg6lnie znaczacy i dotkliwy, chociaz wysoce problematyczny brak réwnowagi plci moina
zaobserwowaé réwniez w pewnych instytucjach, organach, urzedach i agencjach unijnych, takich jak Europejski
Bank Centralny. Wedlug gléwnego wskaznika Komisji dotyczacego reprezentacji plci w organach spolek,
wspoltczynnik udziatu kobiet w procesie podejmowania najwazniejszych decyzji gospodarczych jest nadal na bardzo
niskim poziomie. W styczniu 2012 r. kobiety zajmowaly jedynie 13,7 % stanowisk w organach najwigkszych spotek
gieldowych w panstwach czlonkowskich. Kobiety stanowily jedynie 15 % dyrektoréw niewykonawczych, co stanowi
wyrainy dowéd deficytu demokracji oraz niesprawiedliwej i dyskryminujgcej reprezentacji kobiet, co narusza
unijne zasady réwnych szans i réwnego traktowania obu plci w zakresie zatrudnienia i wykonywania zawodu.
[Popr. 13]

(11)  Odsetek kobiet w organach spélek zwigksza si¢ bardzo powoli, osiggajac w ciggu ostatnich lat $redni roczny wzrost
w wysokoéci zaledwie 0,6 punktu procentowego. Wskaznik poprawy w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich
byl rézny i prowadzit do bardzo rozbieznych wynikéw. Duzo bardziej znaczacy postep odnotowano w tych
pafistwach czlonkowskich, takich jak Francja, ktora wyznaczyla 2017 r. jako termin osiggnigcia celow
wytyczonych w ktbryeh-wprowadzono-Srodki-wigzgee niniejszej dyrektywie i ktora w niecale dwa lata osiggnela
wyznaczony na 2014 r. cel 20 %, lub Norwegia, ktora w ciggu trzech lat osiggnela 40 %. W obu przypadkach
rezultaty te wynikajg z wprowadzenia Srodkéw wigigcych. Coraz wigksze roznice migdzy pafstwami
cztonkowskimi prawdopodobnie wzrosng, biorgc pod uwage bardzo odmienne podejScia stosowane przez
poszczegdlne panstwa czlonkowskie w celu zwigkszania reprezentacji kobiet w organach spélek. [Popr. 14]
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(11a) Pafistwa czlonkowskie powinny przyjmowaé strategie prowadzgce ku spoleczno-kulturowej zmianie podejscia do
réwnowagi plci poprzez stosowanie wszechstronnych srodkéw stuzgcych zachgcaniu kobiet do uczestnictwa
w hierarchii zarzgdzania oraz naklanianiu pracodawcow do podejmowania aktywnych postaw i dziatadi. Srodki
tego typu moglyby obejmowac migdzy innymi propagowanie elastycznych trybéw pracy i zachgcanie do tworzenia
miejsc pracy przyjaznych rodzinie poprzez zapewnianie dostepu do opieki dziennej. [Popr. 15]

(12)  Niejednorodne i rozbiezne regulacje lub brak regulacji na poziomie krajowym w odniesieniu do réwnowagi plci
w organach spélek gietdowych nie tylko prowadza do réznic w liczbie kobiet wsréd dyrektoréw niewykonawczych
i réznych wskaznikéw poprawy w poszczegdlnych panstwach czlonkowskich, ale stwarzajg takze przeszkody dla
rynku wewnetrznego, nakladajac na spétki notowane na gieldach unijnych rozbiezne wymogi w zakresie ladu
korporacyjnego. Roznice w wymogach prawnych i samoregulacyjnych dotyczacych skladu organéw spétek moga
prowadzi¢ do komplikacji praktycznych w przypadku spélek gieldowych prowadzacych dziatalno$¢ transgraniczna,
zwlaszcza przy tworzeniu jednostek zaleznych lub przy polaczeniach i przejeciach, jak réwniez w przypadku
kandydatéw na stanowiska w organach spélek. Niemniej jednak niniejsza dyrektywa powinna by¢ wykonywana
niezaleznie od réznych sposobéw wyboru dyrektoréw niewykonawczych do zarzqdow spétek w Unii. [Popr. 16]

(12a) W spétkach brak réwnowagi plci jest wigkszy na wyiszych szczeblach. Co wigcej, wiele kobiet na stanowiskach
kierowniczych wyzszego szczebla zajmuje si¢ takimi dziedzinami, jak zasoby ludzkie czy komunikacja, natomiast
mezczyzni na wyzszych szczeblach zatrudniani sg w spélce czesciej do zarzgdzania ogdlnego lub ,liniowego”. Jako
Ze wigkszo$¢ kandydatéw do organéw spélek ma doswiadczenie na wyziszym stanowisku kierowniczym, istotne
jest, aby liczba kobiet awansujgcych na takie stanowiska byta wigksza. [Popr. 17]

(12b) Jednym z gléwnych czynnikéw umozliwiajgcych prawidlowe wdrozenie niniejszej dyrektywy jest skuteczne
stosowanie kryteriow wyboru dyrektoréw niewykonawczych, ktére bylyby ustalane z gory, z zastosowaniem
pelnej przejrzystosci, i ktére zakladalyby réwne uznawanie kompetencji, niezaleznie od plci kandydatow.
[Popr. 18]

(12c) W kontekscie starzenia sig spoleczeristwa i niedoboru wykwalifikowanej sily roboczej niewykorzystywanie
potencjatu potowy ludnosci Unii na stanowiskach w organach spétek moze oddali¢ mozliwosci rozwoju unijnej
gospodarki i spowolnic¢ odbudowe jej struktur finansowych. Jesli potowy puli talentéw nie rozwaza sig nawet przy
obsadzaniu stanowisk kierowniczych, naraza si¢ sam proces powolywania i jego jakos¢, co prowadzi do
zwigkszenia nieufnosci wobec struktur wladzy w przedsigbiorstwach i ewentualnie do ograniczenia skutecznego
wykorzystania dostgpnego kapitatu ludzkiego. Systematyczne uwzglednianie odpowiednich kandydatéw obu plci
zagwarantuje, Ze nowi czlonkowie organdw spolek bedg wybierani sposréd najlepszych kandydatéw — zaréwno
mezczyzn, jak i kobiet — i Ze spoleczeristwo bedzie wiernie odzwierciedlone w procesie podejmowania decyzji
w spotkach. [Popr. 19]

(13)  Obecny brak przejrzystosci procedur rekrutacji i kryteriéw kwalifikacji odnoszacych si¢ do stanowisk w organach
spotek w wigkszosci panistw cztonkowskich stanowi znaczng przeszkode w osiggnieciu wigkszego zréznicowania
plci wérdd cztonkéw organdéw spolek i ma negatywny wplyw zaréwno na kariery kandydatéw do organéw spotek,
jak i na swobodny przeplyw pracownikow oraz na decyzje inwestoréw. Taki brak przejrzystoici uniemozliwia
potencjalnym kandydatom na najwyzsze stanowiska ubieganie si¢ o stanowiska w organach spélek, w ktérych ich
kwalifikacje bylyby najbardziej potrzebne, i kwestionowanie dyskryminujacych ze wzgledu na ple¢ decyzji
w sprawie powolywania kandydatéw, tym samym ograniczajagc swobodny przeplyw pracownikéw na rynku
wewnetrznym. Z drugiej strony inwestorzy majg rézne strategie inwestycyjne, ktére wymagaja informacji
zwigzanych réowniez z wiedzg fachowa i kompetencjami czlonkow organdéw spélek. Wigksza przejrzystosé
kryteriéw kwalifikacji i procedury powolywania na czlonkéw organéw spétek umozliwia inwestorom dokonywanie
lepszej oceny strategii biznesowej przedsigbiorstwa i podejmowanie $wiadomych decyzji. Wazne jest, aby procedura
powolywania do zarzqdéw spolek byla jasna i przejrzysta oraz aby kompetencje kandydatéw byly oceniane
w jednakowy sposdb, niezaleznie od plci. [Popr. 20]

(14)  Chociaz niniejsza dyrektywa nie ma na celu szczeg6towego zharmonizowania przepiséw krajowych dotyczacych
procedur rekrutacji i kryteriow kwalifikacji na stanowiska w organach spétek, wprowadzenie pewnych minimalnych
standardow dotyczacych obowigzujacego spolki gieldowe charakteryzujace si¢ brakiem zréwnowazonej
reprezentacji pici wymogu podejmowania decyzji w sprawie powolywania dyrektorow mewykonawczych na
podstawie przejrzystej i jasno zdefiniowanej procedury wyboru oraz obiektywnej, poréwnawczej oceny kwalifikacji
kandydatéw pod wzgledem umiejetnosci niezbednych na danym stanowisku, kompetencji i wynikéw w pracy jest
konieczne w celu uzyskania réwnowagi plci wiréd dyrektoréw niewykonawczych. Jedynie wigzgcy Srodek przyjety
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na poziomie UE moze skutecznie poméc w zapewnieniu konkurencyjnych i réwnych warunkéw dzialania w calej
Unii i w uniknigciu praktycznych probleméw w zyciu gospodarczym. [Popr. 21]

(15) W strategii ,Europa 2020” na rzecz inteligentnego, trwalego rozwoju gospodarczego sprzyjajacego wlaczeniu
spotecznemu (') stwierdzono, ze zwigkszenie obecnosci kobiet na rynku pracy jest wstepnym warunkiem
pobudzania wzrostu gospodarczego oraz rozwigzywania probleméw zwigzanych z przemianami demograficznymi
w Europie. W strategii okreslono gléwny cel uzyskania do 2020 r. wskaznika zatrudnienia wynoszacego 75 %
w odniesieniu do kobiet i mezczyzn w przedziale wieku 20-64 lat, ktéry moze zostaC osiggnicty jedynie przy
wyraznym zaangazowaniu w kwestie rownosci plci, wyeliminowaniu wcigz istniejgcych réznic w wynagrodzeniach
kobiet i mezczyzn oraz zwigkszonych wysitkach zmierzajacych do zniesienia wszystkich przeszkéd zwigkszania
obecnosci kobiet na rynku pracy, w tym istniejgcego zjawiska ,,szklanego sufitu”. Obecny kryzys gospodarczy
uwidocznil coraz silniejszg potrzebe oparcia europejskiej gospodarki na wiedzy, kompetencjach i innowacjach oraz
pelnego wykorzystania calej puli dostepnych talentéw zaréwno kobiet jak i meZczyzn. Szacuje sig, ze zwigkszenie
udziatu kobiet w procesie podejmowania decyzji gospodarczych, w szczegdlnoSci w organach spoélek, bedzie mieé
pozytywny efekt zewnetrzny na zatrudnienie kobiet w tych spétkach, ktéry rozprzestrzeni si¢ na calg gospodarke.
[Popr. 22]

(15a) Osiggnigcie tych celow ma ogromne znaczenie dla konkurencyjnosci gospodarki europejskiej, wspierania
innowacji oraz zwigkszania udziatu najlepszych fachowcéw w organach spélek. Dlatego Unia oglasza réwnosé na
rynku pracy oraz stopniowe zwigkszanie réwnowagi plci w organach administracyjnych spolek europejskimi
celami dekady w dziedzinie réwnosci, zbada tez procedury majgce na celu uwidocznienie kolejnych osiggnigé
z tego zakresu. [Popr. 23]

(16)  Unia powinna zatem zmierzaC do zwigkszenia obecnosci kobiet w organach spolek we wszystkich paristwach
cztonkowskich, zaréwno w celu pobudzenia wzrostu gospodarczego, wspierania mobilnosci na rynku pracy
i zwigkszenia konkurencyjnosci europejskich przedsigbiorstw, jak i w celu osiagnigcia faktycznej réwnosci plci na
rynku pracy. Do celu tego nalezy dazy¢ ustalajgc minimalne wymogi dotyczace dzialan pozytywnych w formie
srodkéw wigzacych ukierunkowanych na osiagniecie celu ilosciowego w odniesieniu do skladu organéw spolek
gieldowych pod wzgledem plci, w Swietle faktu, ze panstwa czlonkowskie oraz inne kraje, ktére zastosowaly te lub
podobng metode, osiagnely najlepsze rezultaty w zwickszaniu reprezentacji kobiet na stanowiskach zwigzanych
z podejmowaniem decyzji gospodarczych. [Popr. 24]

(16a) Spotki gieldowe powinny prowadzic polityke réwnosci plci, aby osiggngé bardziej zréwnowazong pod wzgledem
plci strukture zatrudnienia w danej spélce. Polityka ta moze uwzgledniaé opis odnosnych Srodkéw wdrozonych
w danej spélce, takich jak: nominowanie zaréwno mezczyzn, jak i kobiet na kluczowe stanowiska, programy
mentorskie i programy rozwoju kariery dla kobiet, strategie w zakresie zasobéw ludzkich majgce na celu
zréznicowanie proceséw rekrutacji. Co wigcej moze ona dotyczy¢ mozliwosci elastycznych warunkéw pracy dla
wszystkich pracownikéw, np. wsparcie w zakresie urlopow rodzicielskich, a takie pracy w domu i opieki nad
dziecmi. Kazda spoltka moze wybrac polityke najlepiej dopasowang do swojej dzialalnosci i powinna aktywnie
dziataé w celu zwigkszenia odsetka oséb nalezgcych do niedostatecznie reprezentowanej plci w kadrze
kierowniczej spétki. [Popr. 25]

(17)  Spolki, ktérych akcje sa notowane na g1e1d21e charakteryzuja si¢ szczegblnym znaczeniem gospodarczym
widocznoscig na rynku oraz wywieranym na niego wplywem. Srodki przewidziane w niniejszej dyrektyw1e majg
zatem zastosowanie do spélek gieldowych zdefiniowanych jako spélki zarejestrowane majqgce siedzibg w paristwie
cztonkowskim, i ktérych papiery wartosciowe sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym w rozumieniu art.
4 ust. 1 pkt 14) dyrektywy 2004/39/WE Parlamentu Europejskiego i Rady (*) w co najmniej jednym panistwie
cztonkowskim. Wspomniane spotki ustanawiajg standardy w odn1e51er11u do calej gospodark1 i oczekuje sig, ze 1ch
praktyk1 b@dq stanowié przyk}ad dla mnych rodzajow spolek

- [Popr. 26]

D) COM(2010)2020 wersja ostateczna.

Dyrektywa 2004/39/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 21 kwietnia 2004 r. w sprawie rynkéw instrument6w finansowych
zmieniajaca dyrektywe Rady 85/611/EWG i 93/6/EWG i dyrektywe 2000/12/WE Parlamentu Europejskiego i Rady oraz uchylajaca
dyrektywe Rady 93/22/EWG (Dz.U. L 145 z 30.4.2004, s. 1).

—_—
.
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(18) Dyrektywa nie ma zastosowania do m1kr0przeds1¢b10rstw oraz malych i $rednich przedsigbiorstw (MSP),
zdefiniowanych w  zaleceniu Komisji 2003/361/WE ('), nawet jezeli s3 one spélkami gieldowymi.Patistwa
czlonkowskie powinny jednak przewidziel strategie wspierania 1 motywowania MSP, aby w istotny sposéb
poprawié réwnowage plci na wszystkich szczeblach zarzqdzania i w organach spétek. [Popr. 27]

(19)  Istniejg rézne rodzaje systeméw struktur organow spoélek gietdowych w panstwach czlonkowskich; rozréznia sig
przede wszystkim system dualistyczny zaréwno z zarzadem, jak i rada nadzorczq oraz system monistyczny %qczqcy
funkcje zarzadzania i nadzorcza w ramach jednego organu. Istnieja rowniez systemy mieszane, ktére cechuja sie
aspektami obu systeméw lub ktére umozliwiaja spotkom wybér miedzy réznymi modelami. Srodki przewidziane
w niniejszej dyrektywie majg zastosowanie do wszystkich typéw systeméw organdéw spdlek w panstwach
cztonkowskich.

(200  We wszystkich systemach organéw spélek rozrdznia si¢ stanowiska dyrektoréw wykonawczych, zaangazowanych
w biezace zarzadzanie sp6ika, oraz stanowiska dyrektoréw niewykonawczych, ktérzy nie posiadajg takich
obowiazkow, lecz pelnig funkcje nadzorczg. Cel iloSciowy przewidziany w niniejszej dyrektywie powinien mieé
zastosowanie wylacznie do dyrektoréw niewykonawczych, aby zachowaé wiasciwa rownowage miedzy potrzeba
zwigkszenia zréznicowania plci w organach spétek a potrzebg ograniczenia ingerencji w biezace zarzadzanie spétka.
Poniewaz dyrektorzy niewykonawczy pelnig funkcje nadzorcze, proces powolywania na te stanowiska oséb
z zewnatrz jest tez latwiejszy; czgsto sg to osoby réwniez spoza branzy, w ktérej dziala dana spétka — ma to
szczegblnie duze znaczenie w tych obszarach gospodarki, w ktorych osoby danej plci sa szczegélnie stabo
reprezentowane wsrod pracownikéw.

(21) W kilku panstwach czlonkowskich pewna liczba dyrektoréw niewykonawczych moze lub musi by¢ powolywana lub
wybierana przez zaloge lub przez organizacje pracownicze zgodnie z prawem krajowym lub praktyka krajows. Cele
ilosciowe przewidziane w niniejszej dyrektyvme ma]q zastosowanie do wszystklch dyrektorow mewykonawczych
w tym do przedstaw1c1eh pracowmkow Pra ¢ 105 :

Sw: W n,iniejszej ) dyrektywie naleéy uwzglgdnic’
roznorodnosc oraz specyfike krajowq procedur rekrutacji w poszczegolnych paristwach cztonkowskich. [Popr. 28]

luzgeyeh-wyp & d-wzg powmno byc osu;gnu;cw
na;pozme) do dma 1 styczma 2020 r. poztomu co na)mme) 40 ‘y dyrektorow nwwykonawczych nalezgcych do pici
niedostatecznie reprezentowanej. Spétki Aby osiggngl ten cel, spotki gieldowe, w ktdrych osoby nalezace do
niedostatecznie reprezentowanej plci zajmujg mniej niz 40 % stanowisk dyrektoréw niewykonawczych, powinny
powolywaé mieC obowigzek przeprowadzenia procedmy wstepnej selekcji lub wyboru kandydatéw na
przedmxotowe stanowiska na podstawie oceny poréwnawczej ich kwalifikacji, przeprowadzone) W oparciu
) wczesmej okreslone Jasne neutralnie sformu}owane oraz ednoznaczne kryterla

(22a) Cel 40 % dotyczy, co do zasady, ogdlnej roznorodnosci plciowej wsrod dyrektoréw niewykonawczych i nie wplywa
na konkretny wybor danego dyrektora z szerokiej puli kandydatow i kandydatek w indywidualnym przypadku.
Nie wyklucza on w szczegolnosci zadnych konkretnych kandydatéw z ubiegania si¢ o stanowiska dyrektorow, ani
tez nie narzuca spétkom lub udzialowcom Zadnych konkretnych dyrektoréw. Decyzja w sprawie powolania
odpowiednich czlonkéw organéw spolek nalezy zatem do spétek i udziatowcéw. [Popr. 30]

(") Zalecenie Komisji 2003/361/WE z dnia 6 maja 2003 r. dotyczace definicji mikroprzedsigbiorstw oraz malych i $rednich
przedsigbiorstw (Dz.U. L 124 z 20.5.2003, s. 36).
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(22b) Jesli w puli kandydatéw na stanowiska w organach spétki wystepuje wyraina przewaga jednej plci, spétki
gieldowe powinny rozwaiyé wprowadzenie programoéw szkoleniowych i mentorskich dla oséb naleigcych do
niedostatecznie reprezentowanej plci, jako narzedzia stuzgcego osiggnigciu réownowagi plci. [Popr. 31]

(23)  Panstwa czlonkowskie maja decydujacy wplyw na spotki gle}dowe ktore sa przedsigbiorstwami publicznymi
w rozumieniu art. 2 lit. b) dyrektywy Komisji 2006/111/WE (*). Ze wzgledu na ten dominujacy wplyw dysponuja
one instrumentami niezbednymi do szybszego wprowadzania koniecznych zmian. Dlatego tez w takich spétkach cel
zajmowania co najmniej 40 % stanowisk dyrektoréw niewykonawczych przez osoby nalezace do niedostatecznie
reprezentowanej plci powinien zosta¢ osiggnicty wezesniej, zgodnie z odpowiednimi mechanizmami stworzonymi
przez patistwa czlonkowskie zgodnie z niniejszq dyrektywq. [Popr. 32]

(23a) Z uwagina swdj charakter przedsigbiorstwa publiczne — bez wzgledu na to, czy sq notowane na gieldzie lub nie —
powinny stuzy¢ za model dla sektora prywatnego. W zwigzku z tym Komisja powinna dokonac oceny sytuacji
w panstwach czlonkowskich i ocenié, czy przedsigbiorstwa publiczne, ktire nie sq objete definicjg MSP, mogg
zostac wlgczone do zakresu niniejszej dyrektywy w przyszlosci. [Popr. 33]

(23b) Wzywa Komisje do zebrania danych oraz ich analizy pod wzgledem reprezentacji plci w duzych przedsigbiorstwach
nienotowanych na rynku regulowanym, odgrywajgcych jednoczesnie znaczgcg rolg w gospodarce. Nastgpnie
nalezy dokonaé oceny skutkoéw i zyskac tym samym orientacje w sytuacji panujgcej w takich przedsigbiorstwach
w patistwach cztonkowskich oraz sprawdzié, czy zachodzi koniecznos¢ przedsigwzigcia Srodkéw na szczeblu
unijnym, by przedsigbiorstwa te mogly zostac objete zakresem niniejszej dyrektywy w przyszlosci. Jednoczesnie
Komisja powinna w tym celu objasnié rozwazane warianty, poniewaz ze wzgledu na specyfikg krajowq moze zajsé
koniecznos¢ wprowadzenia szczegétowych regulacji prawnych. [Popr. 34]

(24)

. . . s .

W przypadku gdy w sklad organu mewykonawczego wchodm tylko trzech czlonkow, b4 matematycznego punktu
widzenia niemozliwe jest przekroczenie 40 % udziatu dla obydwu pla Dlatego pfzyldadewe w takich przypadkach
osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej plci powinny otrzymaé przynajmniej ]edno stanovvlsko
w organach SpOH(l na trzy l-ub—eztefy stanow1ska dyrektorow nlewykonawczych

2 [Popr 35]

(25) W orzecznictwie () dotyczacym dziatani pozytywnych i ich zgodnosci z zasadg niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢
(obecnie okreslong réwniez w art. 21 Karty), Trybunal Sprawiedliwosci Unii Europejskiej uznal, ze w niektorych
przypadkach mozna przyznaé pierwszenstwo niedostatecznie reprezentowanej plci w zakresie zatrudnienia lub
awansu, pod warunkiem ze kandydat nalezacy do niedostatecznie reprezentowanej plci posiada takie same
kwalifikacje jak jego konkurent plci przeciwnej pod wzgledem posiadania umiejetnoéci niezbednych na tym
stanowisku, kompetencji i wynikéw w pracy oraz ze pierwszenstwo to nie jest automatyczne i bezwarunkowe, ale
moze zostal zniesione, jezeli wzgledy szczegdlne dotyczace konkretnego kandydata plci przeciwnej przechylaja
szalg na jego korzys¢, oraz ze kandydatura kazdej osoby podlega obicktywnej ocenie, w ktérej uwzglednia sig
wszystkie kryteria odnoszace si¢ do poszczeg6lnych kandydatéw.

(26)  Zgodnie z wspomnianym orzecznictwem panstwa cztonkowskie gwarantujg, ze wybor najlepiej wykwalifikowanych
kandydatéw na stanowiska dyrektoréw niewykonawczych opiera si¢ na analizie poréwnawczej kwalifikacji
poszczegdlnych kandydatéw na podstawie wezesniej okre§lonych, jasnych, neutralnie sformutowanych i jedno-
znacznych kryteriow. Przyklady rodzajow kryteriow wyboru, jakie moglyby stosowaé spoltki, obejmujg
dos$wiadczenie zawodowe zwigzane z zarzadzaniem i nadzorem, doswiadczenie migdzynarodowe, interdyscy-
plinarnos¢ oraz znajomos¢ konkretnych, stosownych dziedzin, takich jak finanse, controlling lub zarzadzanie
zasobami ludzkimi, zdolnosci kierownicze i komunikacyjne oraz umiejetnosci w zakresie tworzenia sieci kontaktow.
Pierwszenstwo nalezy si¢ kandydatowi nalezgcemu do niedostatecznie reprezentowanej plci, jezeli dany kandydat

(") Dyrektywa Komisji 2006/111/WE z dnia 16 listopada 2006 r. w sprawie przejrzystosci stosunkéw finansowych miedzy pafistwami
czlonkowskimi a przedsigbiorstwami publicznymi, a takze w sprawie przejrzystosci finansowej wewnatrz okreslonych
przedsigbiorstw (Dz.U. L 318 z 17.11.2006, s. 17).

()  Sprawa C-450/93 Kalanke [1995 r. Rec. s. [-3051], sprawa C-409/95 Marschall [1997 r. Rec. s. [-6363], sprawa C-158/97 Badeck
[2000 r. Rec. s. [-1875], sprawa C-407/98: Abrahamsson [2000 r. Rec. s. I-5539].
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posiada takie same kwalifikacje jak kandydat nalezacy do plci przeciwnej pod wzgledem posiadania umiejgtnosci
niezbednych na danym stanowisku, kompetencji i wynikéw w pracy oraz jezeli obiektywna ocena uwzgledniajaca
wszystkie kryteria odnoszace si¢ do konkretnych kandydatéw nie przechyla szali na korzy$¢ kandydata plci
przeciwnej. [Popr. 36]

(27)  Metody rekrutowania, wybierania oraz powolywania dyrektoréw sg rézne w poszczegdlnych panstwach
cztonkowskich oraz spétkach. Moga one obejmowaé wstepna selekcje kandydatéw, ktorzy zostang przedstawieni
zgromadzeniu udzialowcow, na przyklad przez komitet ds. nominacji, bezposrednie powolywanie dyrektorow przez
indywidualnych udzialowcéw lub glosowanie na zgromadzeniu udzialowcéw nad poszczegélnymi kandydatami lub
listami kandydatow. Dlatego w niniejszej dyrektywie uznaje si¢ réznorodnos¢ procedur rekrutacji, ktore powinny
opieral sig na przejrzystosci i zastugach, a jednoczesnie nalega sig na to, aby osiggnigto cel, ktérym jest
zwigkszenie udzialu przedstawicieli niedostatecznie reprezentowanej plci w organach zarzgdczych. Wymogi
dotyczace wyboru kandydatéw powinny by¢ wypelniane na odpowiednim etapie procedury rekrutacji zgodnie
z prawem krajowym oraz statutami zainteresowanych spolek gieldowych. W tym wzgledzie dyrektywa ustanawia

umozhwm stosowanie roznych procedur rekrutacji;
Ayeh—w A pravie aby osiggnaé cel, ]ak1m jest bardziej
zréwnowazona reprezentac]a plci w organach spo}ek gle}dowych Przeptsy dyrektywy nie ingerujq bezzasadme

w codzienne zarzgdzanie spotkg, poniewaz spolki zachowujg swobode wyboru kandydatéw na podstawie ich

kwalifikacji i innych istotnych obiektywnych wzgledéw. [Popr. 37]

(27a) Jezeli wstgpna selekcja kandydatéw odbywa si¢ w drodze wyboréw lub glosowania, na przyklad z udziatem
pracownikow lub ich przedstawicieli, wtedy nalezy skorygowal procedury obowigzujgce podczas calego procesu,
tak aby stuiyly osiggnigciu celu, jakim jest wigksza rownowaga plci w calym zarzqdzie, przy jednoczesnym
zagwarantowaniu, Ze ple¢ dyrektora wybieranego przy pomocy takiej procedury nie jest w zaden sposéb okreslona
z gory. [Popr. 38]

(28)  Niniejsza dyrektywa zmierza do zwigkszenia rownowagi plci wéréd dyrektoréw spotek, ktorych akeje sa notowane
na gieldzie, a tym samym do przyczynienia si¢ do realizacji zasady rownego traktowania kobiet i mezczyzn,
uznawanej za prawo podstawowe w Unii. Spotki gieldowe s3 zatem zobowigzane do ujawnienia, na wniosek
niewybranego kandydata, nie tylko kryteriéw kwalifikacji, na ktérych oparto wybdr, ale réwniez obiektywnej oceny
poréwnawczej tych kryteriow i — w stosownych przypadkach — wzgledéw przechylajacych szale na korzysé
kandydata, ktéry nie nalezy do niedostatecznie reprezentowanej pici. Powyzsze ograniczenia prawa do
poszanowania zycia prywatnego w odniesieniu do przetwarzania danych osobowych, uznanego w art. 7 i 8 Karty,
i obowigzek przekazania takich informacji przez spétki gieldowe niewybranemu kandydatowi na jego wniosek, sa
konieczne, zgodnie z zasada proporcjonalnosci i realizujg uznawane cele interesu ogdlnego. Sa zatem zgodne
z wymogami dotyczacymi ograniczen okre§lonymi w art. 52 ust. 1 Karty i ze stosownym orzecznictwem Trybunatu
Sprawiedliwosci.

(29) W przypadku gdy niewybrany kandydat nalezacy do niedostatecznie reprezentowanej pci domniemywa, Ze posiadat
réwne kwalifikacje w stosunku do powolanego kandydata plci przeciwnej, spotka gietdowa jest zobowigzana do
wykazania poprawnosci wyboru.

(30) Panstwa czlonkowskie powinny wprowadzi¢ skuteczne, proporqonalne i odstraszajqce sankcje stosowane
w przypadku naruszenia przepiséw-nimiejszejdyrektywywymogow jasnosci i przejrzystosci procedury okreslone;
w niniejszej dyrektywie, do ktdérych mozna zaliczy¢é grzywny administracyjne, wykluczenie z zaproszei do
skladania ofert, czgSciowe uniemozliwienie otrzymania Srodkéw z funduszy strukturalnych UE oraz niewazno$¢
lub stwierdzenie niewazno$ci powolania lub wyboru dyrektoréw niewykonawczych dokonanego w sposéb
sprzeczny z przepisami krajowymi przyjetymi na podstawie art. 4 ust. 1, orzeczone przez organ sadowy. Pafistwa
czlonkowskie powinny mie¢ mozliwo$¢ pdjscia dalej, niz przewiduje to niewyczerpujgcy wykaz sankcji
przewidziany w niniejszej dyrektywie, i dodaé m. in. przymusowe rozwigzanie spotki, o ktérym — z zachowaniem
pelnego poszanowania dla wlasciwych gwarancji proceduralnych — orzeknie wlasciwy organ sgdowy, w przypadku
powaznych i powtarzajgcych sig¢ naruszeri ze strony tej spétki. [Popr. 39]
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(32)  Z uwagi na fakt, ze spolki gieldowe powinny mie¢ na celu zwigkszenie odsetka 0sob nalezacych do niedostatecznie
reprezentowanej plci na wszystkich stanowiskach decyzyjnych, panstwa cztonkowskie moga postanowié, ze cel
okre$lony w niniejszej dyrektywie nalezy uznaé za zrealizowany, jezeli spotki gieldowe moga wykazaé, iz osoby
nalezagce do niedostatecznie reprezentowanej pici zajmuja co najmniej jedng trzecig wszystkich stanowisk
dyrektoréw, niezaleznie od tego, czy s3 to stanowiska dyrektoréw wykonawczych czy niewykonawczych. Od spolek
tych powinno si¢ jednakze nadal wymagal przekazywania informacji — w sprawozdaniach rocznych oraz na
stronach internetowych — na temat réwnowagi plci wsréd dyrektoréw wykonawczych i niewykonawczych oraz na
temat prowadzonej przez nie polityki w tej dziedzinie zgodnie z art. 5 niniejszej dyrektywy. [Popr. 41]

(33)  Oprocz $rodkéw dotyczacych dyrektoréw niewykonawczych, jak réwniez w celu poprawienia réwnowagi plci
wsréd dyrektoréw zaangazowanych w biezace dzialania zwigzane z zarzadzaniem, od spélek gietdowych nalezy
wymaga¢ podjecia indywidualnych zobowiazan dotyczacych reprezentacji obydwu plci wsrdéd dyrektoréw
wykonawczych, ktore zostana wypelnione najpdzniej do dnia 1 stycznia 2020 r. Zobowiazania te maja na celu
osiggniecie widocznych postepéw w stosunku do obecnej sytuacji danej spotki i uzyskanie wigkszej rownowagi plci.

(34) Panstwa czlonkowskie wprowadzaja w odniesieniu do spétek gieldowych wymdg corocznego dostarczania
wlasciwym organom krajowym informacji na temat skfadu ich organéw pod wzgledem plci, jak réwniez informacji
dotyczacych sposobu, w jaki cele przewidziane w niniejszej dyrektywie zostaly zrealizowane, aby umozliwié
wspomnianym organom dokonanie oceny postepow kazdej spotki gietldowej w dazeniu do réwnowagi plci wsrdd
dyrektorow. Takie informacje powinny by¢ zapisywane w rocznych sprawozdaniach spétki oraz publikowane
w odpowiedni i przystgpny sposéb na jej stronie internetowej, a w przypadku gdy spétka nie wypeknita celu,
zawieral wyczerpujgcy opis konkretnych srodkéw, jakie podjeta do tej pory i jakie zamierza podjaé w przysztosci,
aby wypelni¢ przedmiotowy cel. Ponadto przedsigbiorstwa, ktérym nie udalo si¢ osiggngc celow lub wypelnic
podjetych zobowigzafi, powinny udzielic wyjasnienia przyczyn takiego stanu rzeczy, a takze przedstawié opis
konkretnych srodkéw, jakie podjely do tej pory i jakie zamierzajg podjgé w przyszlosci, aby zrealizowal te cele
i wypelni¢ zobowigzania. [Popr. 42]

(35)  Panstwa czlonkowskie mogly podjac srodki zapewniajace bardziej zréwnowazong reprezentacj¢ kobiet i m¢zczyzn
w organach spélek przed wejsciem w zycie niniejszej dyrektywy. Przedmiotowe panistwa czlonkowskie maja
mozliwos¢ stosowania tych $rodkéw zamiast wymogdéw proceduralnych dotyczacych powolywania na stanowiska
w organach spolek, jezeli moga one dowiesé, ze podjete Srodki wykazujg réwng skutecznod¢ realizacji celu
dotyczacego zajmowania przynajmniej 40 % stanowisk dyrektorow niewykonawczych spolek gieldowych przez
osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej plci najpdzniej do dnia 1 stycznia 2020 r. lub najpdzniej do dnia
1 stycznia 2018 r. w przypadku spolek gieldowych bedacych przedsigbiorstwami publicznymi.

(36)  Niniejsza dyrektywa respektuje prawa podstawowe i jest zgodna z zasadami, ktére zostaly uznane w Karcie.
W szczegblnosci przyczynia sie do urzeczywistnienia prawa do rownosci kobiet i mezczyzn (art. 23 Karty), wolnosci
wyboru zawodu i prawa do podejmowania pracy (art. 15 Karty). Dyrektywa ma na celu zapewnienie pelnego
przestrzegania prawa do skutecznego Srodka prawnego i dostepu do bezstronnego sadu (art. 47 Karty).
Ograniczenia korzystania z wolnosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (art. 16 Karty) oraz prawa wilasnosci
(art. 17 ust. 1 Karty) respektuja istote tych praw i wolnosci oraz sa konieczne i proporcjonalne. Wpisuja si¢ one
faktycznie w cele interesu ogdlnego uznane przez Uni¢ i w konieczno$¢ ochrony praw i wolnosci innych.

(37)  Podczas gdy niektére pafistwa cztonkowskie podjely dziatania regulacyjne lub zachecaly do samoregulacji, osiagajac
rézne wyniki, wigkszo$¢ panistw cztonkowskich nie podjela dzialan ani nie wykazata checi do dzialania w sposéb,
ktéry doprowadzitby do wystarczajacej poprawy. Przewidywania oparte na kompleksowej analizie wszystkich
dostepnych informacji dotyczacych przeszlych i obecnych tendencji, jak réwniez zamiaréw pokazujg, ze pafistwa
cztonkowskie, dziatajac samodzielnie, nie osiggng w najblizszej przysztosci zréwnowazonej reprezentacji ptci wérdd
dyrektoréw niewykonawczych organéw spotek w calej Unii, zgodnej z celami okreslonymi w niniejszej dyrektywie.
W $wietle tych okolicznosci i uwzgledniajac poglebiajace si¢ réznice migdzy pafnstwami cztonkowskimi pod
wzgledem reprezentacji kobiet i mezczyzn w organach spétek, réwnowaga plci w organach spétek w calej Unii
moze zostaé zwigkszona dzigki wspdlnemu podejsciu, a potencjal w zakresie rownosci plei, likwidagji istniejgcej
réznicy w wynagrodzeniach kobiet i mgZczyzn i zwigkszenia konkurencyjnosci oraz wzrostu gospodarczego mozna
zrealizowaé w lepszy sposob za pomoca skoordynowanych dzialan na szczeblu UE zamiast inicjatyw krajowych
o roéznym zakresie, zasiggu oraz skuteczno$ci. Poniewaz cele niniejszej dyrektywy nie moga zostaé osiagnigte
w spos6b wystarczajacy przez pafstwa czlonkowskie i w zwigzku z tym, ze wzgledu na skale i skutki
proponowanego dzialania, zostang lepiej osiagnigte na poziomie Unii, Unia moze przyja¢ $rodki zgodnie z zasada
pomocniczosci okreslong w art. 5 Traktatu o Unii Europejskiej. [Popr. 43]
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(38)  Zgodnie z zasadg proporcjonalnosci przewidziang w tym samym artykule, niniejsza dyrektywa ogranicza si¢ do
okreslenia wspélnych celow i zasad i nie wykracza poza Srodki niezbedne do osiagnigcia tych celéw. Panstwom
czlonkowskim pozostawia si¢ wystarczajgca swobode okreslenia, w jaki sposéb cele okre$lone w niniejszej
dyrektywie mozna najlepiej zrealizowal z uwzglednieniem uwarunkowan krajowych, w szczegélnosci zasad
i praktyk w zakresie powolywania na stanowiska w organach spélek. Niniejsza dyrektywa nie ingeruje w mozliwos$¢
powolywania przez spélki najbardziej wykwalifikowanych cztonkéw ich organéw, ustanawia dla wszystkich spolek
gieldowych elastyczne ramy i przyznaje dostatecznie dlugi okres dostosowawczy. [Popr. 44]

(39)  Zgodnie z zasada proporcjonalnosci cel, ktéry musza spetni¢ spétki gieldowe, powinien by¢ ograniczony w czasie
i pozostawa¢ w mocy jedynie do momentu, gdy zostanie osiagni¢ty trwaly postep w zakresie skladu ich organéw
pod wzgledem plci. Z tego powodu Komisja powinna regularnie dokonywaé przegladu stosowania niniejszej
dyrektywy oraz przedkladaé sprawozdania Parlamentowi Europejskiemu i Radzie. Niniejsza dyrektywa wygasa
w dniu 31 grudnia 2028 r. Komisja w ramach przegladu powinna oceni¢, czy istnieje potrzeba przedtuzenia okresu
obowigzywania dyrektywy poza ten termin. Paristwa czlonkowskie powinny wspélpracowaé z partnerami
spotecznymi i spoleczeristwem obywatelskim, aby efektywnie informowac ich o znaczeniu, transpozycji
i wdroZeniu niniejszej dyrektywy. Takie kampanie informacyjne przyczynilyby si¢ w znaczgcy sposéb do
podniesienia Swiadomosci tego zagadnienia wsréd spétek nienotowanych na gieldzie oraz do zachgcenia ich do
proaktywnego osiggnigcia rownowagi plci. Nalezy zachecal paristwa czlonkowskie do wymiany doSwiadczeri
i dobrych praktyk dotyczqcych transpozycji i wdrazania niniejszej dyrektywy. [Popr. 45]

(40)  Zgodnie ze wspdlng deklaracjg polityczng panstw cztonkowskich i Komisji z dnia 28 wrzesnia 2011 r. dotyczaca
dokumentéw wyjasniajacych (°) pafistwa czlonkowskie zobowigzaly si¢ w uzasadnionych przypadkach do zlozenia,
wraz z powiadomieniem o $rodkach transpozycji, co najmniej jednego dokumentu wyjasniajacego zwiazki migdzy
elementami dyrektywy a odpowiadajagcymi im cz¢Sciami krajowych instrumentéw transpozycyjnych. W odniesieniu
do niniejszej dyrektywy prawodawca uznaje, Ze przekazanie takich dokumentéw jest uzasadnione,

PRZYJMUJA NINIEJSZA DYREKTYWE;:

Artykul 1

Przedmiot

Niniejsza dyrektywa ustanawia $rodki stuzace zapewnieniu bardziej zréwnowazonej reprezentacji mezczyzn i kobiet wéréd
dyrektoréw niewykonawczych spétek gieldowych poprzez ustanowienie skutecznych srodkéw w celu przyspieszenia
postepu w osigganiu rownowagi plci, wyznaczajac jednoczesnie spotkom dostatecznie dlugi termin na przeprowadzenie
niezbednych w tym celu dzialan. [Popr. 46]

Artykut 2

Definicje
Dla potrzeb niniejszej dyrektywy:

1) ,spotka gieldowa” oznacza spolke zarejestrowans , ktéra ma swojg siedzibe w panstwie cztonkowskim, ktérej papiery
warto$ciowe sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 14) dyrektywy 2004/39/
WE, w co najmniej jednym panstwie cztonkowskim; [Popr. 47]

2) ,organy spotki” oznaczajg jakikolwiek organ administracyjny, zarzadczy lub nadzorczy spotki;
3) ,dyrektor” oznacza kazdego czlonka organéw spélki, w tym przedstawiciela pracownikéow;

4) ,dyrektor wykonawczy” oznacza kazdego czlonka organu spétki w systemie monistycznym, ktéry jest zaangazowany
w biezace zarzadzanie spotk, oraz kazdego czlonka zarzadu w systemie dualistycznym;

5) ,dyrektor niewykonawczy” oznacza kazdego cztonka organu spétki w systemie monistycznym niebedacego dyrektorem
wykonawczym i kazdego czlonka rady nadzorczej w systemie dualistycznym;

()  DzU.C369z17.12.2011,s. 14.
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6) ,organ spotki w systemie monistycznym” oznacza jeden organ, ktéry laczy funkcje zarzadzania i funkcje nadzorczg
w spolce;

7) .system dualistyczny” oznacza system, w ktérym funkcje zarzadzania i nadzorcza w spélce sprawuja odrebne organy;

8) ,male i $rednie przedsigbiorstwo” lub ,MSP” oznacza przedsigbiorstwo, ktére zatrudnia mniej niz 250 pracownikéw
i ktérego roczny obrét nie przekracza 50 mln EUR lub catkowity bilans roczny nie przekracza 43 mln EUR, badz -
w przypadku MSP zarejestrowanego w panstwie czlonkowskim, ktorego walutg nie jest euro — rownowartos¢ tej kwoty
w walucie tego panstwa czltonkowskiego;

9) ,przedsigbiorstwo publiczne” oznacza kazde przedsigbiorstwo, na ktére organy publiczne moga, bezposrednio lub
posrednio, wywiera¢ dominujacy wplyw z racji bycia jego wiascicielem, posiadania w nim udziatu kapitalowego lub ze
wzgledu na zasady, ktére nim rzadza. Dominujacy wplyw ze strony organéw publicznych zaklada si¢ wéwczas, gdy
organy te, porednio lub bezposrednio, w odniesieniu do przedsi¢biorstwa:

— posiadaja wigksza czg$¢ subskrybowanego kapitatu przedsigbiorstwa; lub
— kontrolujg wigkszo$¢ gloséw przypadajacych na akcje wyemitowane przez przedsigbiorstwo; lub

— moga powolaé wiecej niz polowe czlonkéw organu administracyjnego, zarzadzajacego lub nadzorczego
przedsigbiorstwa.

Artykut 3

Wrylaczenie matych i Srednich przedsigbiorstw
Niniejsza dyrektywa nie ma zastosowania do matych i srednich przedsigbiorstw (MSP).

Artykul 4

Cele w odniesieniu do dyrektoréw niewykonawczych

1. Panstwa czlonkowskie gwarantuja, ze spotki gieldowe, w ktérych organach osoby nalezqce do plc1 nledostatecznle
reprezentowanej zaJmqu mmej niz 40 % stanow1sk dyrektorow mewykonawczych

A ate multewane e ab Fodsete dostosowu}q swoje procedury
rekrutac;t, w tym procedurg oglaszama konkursu na wolne stanomska, procedurg wstepnej selekcji, wyboru
i powolywania w sposéb, ktéry pozwala skutecznie przyczynic sig do osiggnigcia wspomnianego odsetka do dnia
1 stycznia 2020 r. lub, w przypadku przedsi¢biorstw pubhcznych

i do dnia 1 stycznia 2018 rWszczegolnosct panstwa czlonkowskie gwarantujg, Ze przedstgbwrstwa wybierajg
najbardziej wykwalifikowanych kandydatow na najwyisze stanowiska ze zréwnowazonej pod wzgledem plci puli
kandydatow i na podstawie poréwnawczej analizy kwalifikacji kandydatow, stosujgc wczesniej okreslone, jasne,
neutralnie sformulowane oraz jednoznaczne kryteria. W przypadku procedury wyboru paristwa czlonkowskie
gwarantujq, Ze spolki zapewniajg zréznicowanie plci na liscie kandydatéw, gwarantujgc jednoczesnie, ze pleé
wybranego w wyniku tej procedury dyrektora niewykonawczego nie bedzie w Zaden sposéb wczesniej okreslona.

Aby wypelnic cel 40 % oraz zgodnie z art. 23 ust. 2 Karty, patistwa czlonkowskie gwarantujg, Ze na kazdym etapie
procedury rekrutacji, wyboru lub powolywania dyrektoréw niewykonawczych pierwszeristwo przyznaje si¢ kandydatowi
nalezgcemu do niedostatecznie reprezentowanej plci, jezeli wspomniany kandydat posiada takie same kwalifikacje co
kandydat nalezgcy do plci przeciwnej pod wzgledem posiadania umiejetnosci niezbednych na danym stanowisku,
kompetencji oraz wynikow w pracy, chyba ze obiektywna ocena uwzgledniajgca wszystkie kryteria szczegdlne dotyczgce
konkretnych kandydatéw przechyla szalg na korzys¢ kandydata nalezgcego do plci przeciwnej. [Popr. 48]

2. Liczba stanowisk dyrektoréw niewykonawczych nlezb(;dna do osiggniecia celu okreslonego w ust. 1 powinna

stanowic jestliezbgnajbardziej-zblizong-do-wartosei co najmniej 40 %-ale-nieprzekraczajaea49-%. JeZeli w sklad organu
niewykonawczego wchodzi tylko trzech cztonkéw, proporcja jeden do dwéch jest wystarczajgca. [Popr. 49]

ﬂ-a-le%qeeg&de—p%en—pﬁeemej— [Popr 50] "
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4. Panstwa czlonkowskie gwarantujg, ze spo}kl gle}dowe 53 zobowigzane do ujawnienia na—waiesek—niewybranege
kandydata mewybranemu kandydatow1 przynajmniej liczby i plci kandydatow z puli kandydatow z zachowaniem ich
anonimowosci zgodnie z przepisami UE o ochronie danych, kryteriow kwalifikacji, na ktérych oparto wybér lub
powolanie, obiektywnej oceny poréwnawczej tych kryteriow oraz — w stosownych przypadkach - wzgledoéw
przechylajacych szale na korzys¢ kandydata nalezacego do plci przeciwnej. [Popr. 51]

5. Panstwa czlonkowskie przyjmuja niezbedne $rodki, zgodnie ze swoimi krajowymi systemami prawnymi, majace
zagwarantowal, ze w przypadku gdy niewybrany kandydat nalezacy do niedostatecznie reprezentowanej plci, ktory czuje
si¢ poszkodowany, poniewaz nie zastosowano wobec niego przepisow ust. 1, przedstawi w sqdzie lub innym wlasciwym
organie dowody, ustali fakty, na podstawie ktérych mozna domniemywa¢, ze posiadal on takie same kwalifikacje jak
powolany kandydat nalezacy do plci przeciwnej, na spélce gieldowej spoczywa cigzar dowodu, ze nie naruszono zasady
ustanowionej w ust—3 ust. 1

Niniejszy ustgp nie stanowi przeszkody, by paristwa cztonkowskie wprowadzily zasady dowodowe korzystniejsze dla
strony skarzgcej. [Popr. 52]

[Popr. 53]

6a. W przypadkach gdy wyboru, o ktorym mowa w ust. 1, dokonuje si¢ w drodze glosowania udziatlowcow lub
pracownikow, spotki dbajg o to, aby glosujgcy dysponowali wlasciwymi informacjami dotyczgcymi Srodkéw okreslonych
w niniejszej dyrektywie, w tym sankcji ponoszonych przez spétki z tytulu nieprzestrzegania swoich zobowigzafi.
[Popr. 54]

7. Panstwa czlonkowskie moga postanowic, ze cel okreslony w ust. 1 jest spetniony, gdy spétki gietldowe moga wykazad,
iz osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej plci zajmuja co najmniej jedna trzecig wszystkich stanowisk
dyrektoréw, niezaleznie od tego, czy sa to stanowiska dyrektoréw wykonawczych czy niewykonawczych.

Artykut 5

Dodatkowe $rodki podejmowane przez spélki oraz sprawozdawczosé

1. Panstwa czlonkowskie gwarantuja, ze spolki gieldowe podejmuja indywidualne zobowigzania w zakresie
reprezentacji obydwu plci wérdd dyrektoréw wykonawczych, ktdre zostang zrealizowane najpdzniej do dnia 1 stycznia
2020 r. lub — w przypadku spétek gieldowych bedacych przedsigbiorstwami publicznymi — do dnia 1 stycznia 2018 r.

2. Panstwa czlonkowskie wymagaja, by spotki gieldowe dostarczaly wlasciwym organom krajowym raz w roku
poczawszy od dnia [dwa lata od daty przyjecia] infermaejt informacje na temat reprezentacji plci w ich organach
z rozréznieniem na dyrektorow mewykonawczych i wykonawczych oraz na temat $rodkéw podjetych w zwigzku z celami
okreSlonymi w art. 4 ust. 1 i w ust. 1 niniejszego artykulu, a takze publikewania—tyeh—informacji by publikowaly te
informacje w odpowiedni i przystepny sposéb na swojej stronie internetowej i w sprawozdaniu rocznym. [Popr. 55]

3. Jezeli spotka gieldowa nie realizuje celéw okreslonych W art. 4 ust. 1 lub wiasnych, 1ndyw1dualnych zobow1qzan
podjgtych na podstaw1e ust. 1 niniejszego artykutu, i ;

przedstawia ona uzasadnienie powodow niezrealizowania tych celéw lub mewypelmenm
zobowigzan oraz wyczerpujgcy opis Srodkéw, ktére spétka przyjeta lub ktdre zamierza przyjaé, aby wypehic cele lub
zobowigzania. Uzasadnienie to jest czgscig informacji, o ktorych mowa w ust. 2. [Popr. 56]

4. Panstwa czlonkowskie podejmuja niezbedne Srodki w celu Zagwarantowama Ze organ lub organy wskazane zgodnie
z art. 20 dyrektywy 2006 /54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady (') sa roéwniez whasciwe ds. promocji, analizy,
monitorowania i wspierania réwnowagi pici w organach spélek gieldowych. W tym celu paristwa czlonkowskie skutecznie
wspélpracujg z partnerami spotecznymi i spoleczeristwem obywatelskim. [Popr. 57]

(") Dyrektywa 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 . w sprawie wprowadzenia w zycie zasady réwnosci
szans oraz rownego traktowania kobiet i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy (Dz.U. L 204 z 26.7.2006, s. 23).
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Artykut 6
Sankcje

1. Pafistwa cz}onkowskle ustanaw1an zasady dotyczqce sankcji majgcych  zastosowanie w przypadku naruszef
przep eyeh-p A dyrektywy wymogu jasnosci i przejrzystosci procedur zgodnie
Z art. 4 ust. 1 i podejmujq wszelk1e n1ezbf;dne srodki dla zapewnienia ich stosowania. [Popr. 58]

2. Sankcje musza by¢ skuteczne, proporcjonalne i odstraszajace i rroga-obejmeowaé obejmujg co najmniej nastepujace
srodki: [Popr. 59]

a) grzywny administracyjne
aa) wykluczenie z zaproszeri do skladania ofert; [Popr. 60]
ab) czesciowe uniemozliwienie otrzymania Srodkéw z funduszy strukturalnych UE; [Popr. 61]

b) niewazno$¢ lub stwierdzenie niewaznosci powolania lub wyboru dyrektoréw niewykonawczych dokonanego
W sposOb sprzeczny z przepisami krajowymi przyjetymi na podstawie art. 4 ust. 1, orzeczone przez organ sadowy.

Artykut 7

Wymogi minimalne

Pafistwa czlonkowskie moga wprowadzi¢ lub utrzymac przepisy, ktore sa bardziej korzystne niz przepisy okreslone
w niniejszej dyrektywie w celu zapewnienia bardziej zréwnowazonej reprezentacji mezczyzn i kobiet w odniesieniu do
spolek zarejestrowanych na ich terytorium, pod warunkiem ze dane przepisy nie prowadza do powstania nieuzasadnionej
dyskryminacji ze wzgledu na ple¢ lub jakiejkolwiek innej formy dyskryminacji ani nie zakldcaja prawidlowego
funkcjonowania rynku wewnetrznego. [Popr. 62]

Artykut 8

Wdrozenie

1. Panstwa czlonkowskie przyjmuja i publikuja, najpdzniej do dnia [dwa lata od daty przyjecia] r., przepisy ustawowe,
wykonawcze 1 administracyjne niezbedne do wykonania niniejszej dyrektywy. Pafstwa czlonkowskie niewlocznie
informuja Komisje o tych przepisach.

2. Przepisy przyjete przez panstwa czlonkowskie zawierajg odniesienie do niniejszej dyrektywy lub odniesienie takie
towarzyszy ich urzedowej publikacji. Metody dokonywania takiego odniesienia okreslane sg przez panstwa cztonkowskie.

3. Bez uszczerbku dla art. 4 ust. 6 i 7, panstwa czlonkowskie, ktére przed wejSciem w Zycie niniejszej dyrektywy podjely
srodki w celu zapewnienia bardziej zrownowazonej reprezentacji kobiet i mezczyzn wsrdd dyrektoréw niewykonawczych
spolek gieldowych moga zawiesi¢ stosowanie wymogéw proceduralnych dotyczacych powolywania na stanowiska
w organach spolek, zawartych w art. 4 ust. 1, 3, 4 i 5, pod warunkiem, ze mogg one dowie$¢, iz Srodki te umozliwiaja
osobom nalezacym do niedostatecznie reprezentowanej plci objecie przynajmniej 40 % stanowisk dyrektoréw
niewykonawczych spolek gieldowych najpézniej do dnia 1 stycznia 2020 r. lub, w przypadku spélek gieldowych
bedacych przedsigbiorstwami publicznymi, do dnia 1 stycznia 2018 r.

Przedmiotowe panstwa czlonkowskie przekazuja te informacje Komisji. Komisja powiadamia Parlament Europejski
i Radg o otrzymaniu takich informacji. Zawieszenie zostanie automatycznie odrzucone, jesli dokonano niewystar-
czajgcych postgpow w zakresie realizacji celu niniejszej dyrektywy, czyli w przypadku gdy procentowy udzial
przedstawicieli plci niedostatecznie reprezentowanej jest mniejszy niz 30 % do 2017 r. lub, w przypadku przedsigbiorstw
publicznych, do 2015 r. [Popr. 63]

4. Panstwa czlonkowskie przekazuja Komisji tekst podstawowych przepiséw prawa krajowego, przyjetych w dziedzinie
objetej niniejsza dyrektywa.
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Artykut 9
Przeglad

1. Panstwa czlonkowskie przekazuja Komisji do dnia 1 stycznia 2017 r., a nastgpnie co dwa lata, sprawozdanie
z wykonania niniejszej dyrektywy. Sprawozdania te zawierajg miedzy innymi wyczerpujace informacje dotyczace Srodkéw
podjetych z mysla o realizacji celow okreslonych w art. 4 ust. 1, informacje przedstawione zgodnie z art. 5 ust. 2
i informacje dotyczace indywidualnych zobowiazan przyjetych przez spélki gieldowe na podstawie art. 5 ust. 1.

la. Do dnia 1 lipca 2017 r. Komisja przedklada sprawozdanie oceniajgce wdroZenie wymogéw wobec spolek
gieldowych wymienionych w art. 4 ust. 1, art. 5 ust. 1 i 2, przygotowane na podstawie sprawozdari przedloz"onych przez
panstwa czlonkowskie zgodnie z ust. 1. Ponadto sprawozdanie Komisji zawiera opis réwnowagi plci na szczeblu
organéw spélek i na szczeblu zarzqdzania w spétkach nienotowanych na gieldzie, ktére przekraczajg prég dla MSP
okreslony w art. 2. [Popr. 64]

1b.  Komisja przedklada sprawozdanie Parlamentowi Europejskiemu i Radzie na temat sposobu, w jaki przepisy
niniejszej dyrektywy sq stosowane we wszystkich instytucjach, organach, urzedach i agencjach Unii i w jaki sposob
zostaly wlgczone do przepisow regulujgcych ich wewngtrzne procedury zatrudnienia. W tym celu do dnia 31 grudnia
2018 r., a nastgpnie co roku wszystkie instytucje, organy, urzedy i agencje UE skladajq Komisji sprawozdanie dotyczgce
danych statystycznych i postgpow w zakresie réwnowagi plci. Komisja niezwlocznie publikuje takie sprawozdania na
swojej stronie internetowej. W razie potrzeby sprawozdanie Komisji moina uzupelnic o wniosek ustawodawczy
poszerzajqcy zakres niniejszej dyrektywy, aby obejmowala wszystkie instytucje, organy, urzedy i agencje UE. [Popr. 65]

2. Po zawieszeniu — na podstawie art. 8 ust. 3 — stosowania wymogow proceduralnych dotyczacych powolywania na
stanowiska w organach spolek, zawartych w art. 4 ust. 1, 3, 4 i 5, pafistwa czlonkowskie w sprawozdaniach, o ktérych
mowa w ust. 1, uwzgledniaja informacje dotyczace konkretnych wynikéw uzyskanych za pomoca Srodkéw krajowych,
o ktérych mowa w art. 8 ust. 3. Komisja sporzadza nastgpnie szczegblowe sprawozdanie, oceniajac, czy $rodki te
umozliwiaja osobom nalezagcym do niedostatecznie reprezentowanej plci objecie 40 % stanowisk dyrektorow
niewykonawczych w przypadku spétek gieldowych bedacych przedsigbiorstwami publicznymi do dnia 1 stycznia 2018
r. oraz, w przypadku spolek gieldowych niebedacych przedsigbiorstwami publicznymi, do dnia 1 stycznia 2020 r. Pierwsze
takie sprawozdanie Komisja sporzadza do dnia 1 lipca 2017 r., a kolejne w ciggu szeSciu miesiecy od otrzymania
stosownych sprawozdan krajowych na podstawie ust. 1.

Przedmiotowe panstwa czlonkowskie zapewniaja, aby spdlki gieldowe, ktérych organy w toku stosowania Srodkéw
krajowych, o ktérych mowa w art. 8 ust. 3, nie powolaly lub nie wybraly oséb nalezacych do niedostatecznie
reprezentowanej plci na przynajmniej 40 % stanowisk dyrektoréw niewykonawczych do dnia 1 stycznia 2018 r.
w przypadku spétek bedacych przedsigbiorstwami publicznymi, lub do dnia 1 stycznia 2020 r. w przypadku spélek
niebedacych przedsigbiorstwami publicznymi, stosowaly wymogi proceduralne dotyczace powolywania na stanowiska
w organach spolek, zawarte w art. 4 ust. 1, 3, 41 5, poczawszy od stosownych dat.

3. Komisja dokonuje przegladu stosowania niniejszej dyrektywy i przedstawia sprawozdania Parlamentowi Euro-
pejskiemu i Radzie do dnia 31 grudnia 2021 r., a nastgpnie co dwa lata. Komisja ocenia w szczeg6lnosci, czy cele niniejszej
dyrektywy zostaly osiagniete.

4. W sprawozdaniu Komisja ocenia, czy w Swietle zmian w reprezentacji mezczyzn i kobiet w organach spélek
gieldowych i na réznych poziomach procesu decyzyjnego w calej gospodarce, a takze uwzgledniajac kwestig, czy osiggniety
postep jest wystarczajaco trwaly, istnieje potrzeba zmiany lub przed%uienia terminu obowiqzywania niniejszej dyrektywy
okreslonego w art. 10 ust. 2. Komisja bada réwniez, czy zakres niniejszej dyrektywy powinien zostal rozszerzony
i obejmowac przedsigbiorstwa publiczne nienotowane na rynku regulowanym, ktére nie wchodzq w zakres definicji MSP,
duze przedsigbiorstwa nienotowane na rynku regulowanym oraz dyrektoréw wykonawczych spétek gietdowych.
[Popr. 66]
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Artykut 10
Wejscie w zycie i wygasniecie

1. Niniejsza dyrektywa wchodzi w zycie [dwudziestego] dnia po jej opublikowaniu w Dzienniku Urzgdowym Unii

Europejskiej.
2. Niniejsza dyrektywa traci moc z dniem 31 grudnia 2028 r.
Artykul 11
Adresaci

Niniejsza dyrektywa skierowana jest do panstw cztonkowskich.
Sporzadzono w

W imieniu Parlamentu Europejskiego W imieniu Rady

Przewodniczgcy Przewodniczgcy



