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S AL Warszawa, 18 czerwca 2001 .
SEIM

RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE]

11l kadencja

Prezes Rady Ministréw
RM 10-66-01

Pan
Mactej Plazynski
Marszatek Seymu

Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

Na podstawie art. 118 ust. 1 Konstytuciji Rzeczypospolitej Polskiej

z dnia 2 kwietnia 1997 r. przedstawiam Sejmowi Rzeczypospolitej Polskie;
projekt ustawy

- 0 restrukturyzacji hutnictwa zelaza i stali

wraz z projektami podstawowych aktow wykonawczych oraz materiat

informacyjny ,,Program restrukturyzacji hutnictwa zelaza i stali - aktualizacja
20017

W zalaczeniu przedstawiam takze opinie dotyczacq zgodnosci
proponowanych regulacji z prawem Unii Europejskiej.

Jednoczesnie uprzejmie informuje, ze do prezentowania stanowiska

Rzadu w tej sprawie w toku prac parlamentarnych zostal upowazniony Minister
Gospodarki.

Z powazaniem

(-) Jerzy Buzek
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PROJEKT

USTAWA

o restrukturyzacji hutnictwa zelaza i stali.

Rozdzial 1
Przepisy ogodlne

Art. 1. Ustawa okres$la zasady wspierania restrukturyzacji hutnictwa zelaza i stali, w tym
zasady:

1) restrukturyzacji finansowej hut,

2) restrukturyzacji zatrudnienia w hutach,

3) restrukturyzacji organizacyjnej hut,

4) restrukturyzacji majatkowej hut,

5) gospodarowania mieniem,

6) sprawowania nadzoru nad realizacja tej restrukturyzacji.

Art. 2. Minister wlasciwy do spraw gospodarki okresli, w drodze rozporzadzenia, wykaz hut
podlegajacych restrukturyzacji hutnictwa zelaza i stali, w tym wykaz hut do ktorych stosuje
si¢ przepisy rozdziatu 3.

Rozdzial 2
Restrukturyzacja finansowa hut

Art.3.1. Restrukturyzacji finansowej podlegaja zobowiazania pieni¢zne hut wraz z
odsetkami, zwane dalej "zobowigzaniami” wobec:
1) budzetu panstwa -z wylaczeniem zobowigzan pienieznych z tytulu podatku
dochodowego od 0so6b fizycznych,
2) Funduszu Pracy - z tytutu naleznych sktadek,
3) Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych — z tytutu naleznych
skladek,
4) Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych - z tytutu
naleznych wptat,
5) Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz
wiasciwych wojewddzkich funduszy ochrony $rodowiska 1 gospodarki wodnej — z
tytutu oplat i kar w czg$ciach dotyczacych tych funduszy,
6) powiatu 1 gminy — z tytutu optat za gospodarcze korzystanie ze srodowiska i kar za
nieprzestrzeganie wymogow ochrony srodowiska, naleznych powiatowi i gminie,
7) Funduszu Ubezpieczen Spolecznych — z tytulu naleznych sktadek na
ubezpieczenia spoteczne.
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2. Zobowiazania, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 1-6, podlegaja restrukturyzacji finansowej
wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2000 r., a zobowiazania, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 7,
wedhug stanu na dzien 31 grudnia 1998 r., z zastrzezeniem art. 8 ust. 2.

3. Restrukturyzacja finansowa hut moze polega¢ na:
1) odroczeniu terminu sptaty ich zobowiazan na okreslony czas,
2) rozlozeniu sptaty ich zobowiazan na raty,
3) umorzeniu catosci lub czeséci ich zobowiazan,
4) zamianie podlegajacych sptacie zobowiazan na ich akcje albo udziaty.

Art. 4. 1. Zobowiazania podlegaja restrukturyzacji finansowej na nastgpujacych zasadach:
1) termin splaty zobowiazan gléwnych oraz odsetek podlega odroczeniu do dnia 31
grudnia 2005 r; za okres odroczenia nie nalicza si¢ odsetek,
2) poczawszy od dnia 1 stycznia 2006 r. do dnia 31 grudnia 2010 r. nastgpuje splata
zobowiazan glownych oraz odsetek w nastgpujacych terminach:
a) od dnia 1 stycznia 2006 r. do dnia 31 grudnia 2007 r. nastgpuje sptata 20%
kwoty zobowiazan w 24 réwnych miesigcznych ratach,
b) od dnia 1 stycznia 2008 r. do dnia 31 grudnia 2010 r. nastgpuje sptata 80%
kwoty zobowigzan w 36 réwnych miesigcznych ratach.

2. Umorzone kwoty zobowiazan uwzglednia si¢ w rachunku zyskow i strat, na zasadach
okreslonych w przepisach o rachunkowosci, z tym ze przychody z tytulu umorzenia nie
stanowig przychodu w rozumieniu ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym
od 0s6b prawnych (Dz. U. z 2000 r. Nr 54, poz. 654, Nr 60, poz. 700 1 703, Nr 86, poz. 958,
Nr 103, poz. 1100, Nr 117, poz. 1228 oraz Nr 122, poz. 1315).

3. Przepis ust. 2 stosuje si¢ odpowiednio do zobowiazan hut, innych niz okreslone w art. 3
ust. 1, podlegajacych do dnia 31 grudnia 2010 r. restrukturyzacji finansowe;j.

4. Zaspokojenie wierzycieli huty podlegajacej potaczeniu, moze nastapi¢ w drodze
podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki akcyjnej pod nazwa ,,Polskie Huty Stali S.A.”
powstalej w wyniku potaczenia hut, o ktorym mowa w art. 23 ust.1, zwanej dalej ,,PHS
S.A.” i objecie akcji nowej emisji przez jej wierzycieli na zasadach okre§lonych w ustawie z
dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037).

5. Do zamiany wierzytelno$ci na akcje, o ktorych mowa w ust. 4, nie stosuje si¢ przepisow:
1) art. 33 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji
przedsigbiorstw panstwowych (Dz. U. Nr 118, poz. 561 1 Nr 156, poz. 775, z 1997 r. Nr 32,
poz. 184, Nr 98, poz. 603, Nr 106, poz. 673, Nr 121, poz. 770, Nr 137, poz. 926 i Nr 141,
poz. 945, z 1998 r. Nr 106, poz. 668, z 1999 r. Nr 40, poz. 400 i Nr 101, poz. 1178 oraz z
2000 r. Nr 15, poz. 180, Nr 26, poz. 306, Nr 31, poz. 383, Nr 60, poz. 703, Nr 84, poz. 948 i
Nr 122, poz. 1315),

2) ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. Prawo o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi (Dz. U. Nr 118, poz. 754 1 Nr 141, poz. 945, z 1998 r. Nr 107, poz. 669, Nr
113, poz. 715, z 2000 r. Nr 22, poz. 270, Nr 60, poz. 702 i 703, Nr 94, poz. 1037, Nr 103,
poz. 1099, Nr 114, poz. 1191 1 Nr 116, poz. 1216 oraz z 2001 r. Nr 122, poz. 1315).
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Art. 5. W okresie odroczenia terminu splaty zobowiazan oraz w okresie splaty tych
zobowiazan nie stosuje si¢ przepiséw art. 57 § 1-4 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. -
Ordynacja podatkowa (Dz. U. Nr 137, poz. 926 i Nr 160, poz. 1083, z 1998 r. Nr 106, poz.
668, z 1999 r. Nr 11, poz. 95 1 Nr 92, poz. 1062, z 2000 r. Nr 94, poz. 1037, Nr 116, poz.
1216, Nr 120, poz. 1268 i Nr 122, poz. 1315 oraz z 2001 r. Nr 16, poz. 166, Nr 39, poz. 459
oraz Nr 42, poz. 475).

Art. 6. 1. Restrukturyzacj¢ finansowa, o ktorej mowa w art. 3 — 5, przeprowadza si¢ w
drodze postgpowania, zwanego dalej ,,postegpowaniem oddluzeniowym”.

2. Postgpowanie oddluzeniowe wszczyna si¢ na wniosek huty albo PHS S.A., po
zatwierdzeniu  przez ministra  wilasciwego do spraw  gospodarki  programu
restrukturyzacyjnego, zwanego dalej ,,programem”.

3. Program powinien zawierac:

1) okreslenie sposobu i srodkow dzialania, ktére zapewnia hucie albo PHS S.A.
osiagnigcie dodatniego wyniku finansowego na dziatalnosci operacyjnej wraz
ze wskazaniem terminu w jakim huta albo PHS S.A. osiagnie dodatni wynik
finansowy na dziatalnos$ci operacyjnej,

2) opis zadan wykonywanych przez huty albo PHS S.A. w zakresie ochrony
srodowiska wraz z harmonogramem ich realizacji,

3) analize stanu i prognoz¢ ekonomiczno-finansowa huty albo PHS S.A. na
okres restrukturyzacji,
4) zalozenia 1 harmonogram realizacji restrukturyzacji zatrudnienia.

4. Huta albo PHS S.A. zalacza do programu, sporzadzone wedlug stanu na ostatni dzien
kwartalu poprzedzajacego dzien przedtozenia programu do zatwierdzenia ministrowi
wiasciwemu do spraw gospodarki, nastepujace dokumenty:

1) odpis z wlasciwego rejestru o wpisie huty albo PHS S.A. do tego rejestru,

2) bilans z rachunkiem zyskow 1 strat na ostatni dzien roku za ostatni rok
obrotowy, zbadany przez bieglego rewidenta i zaopiniowany przez Radg
Nadzorcza,

3) spis  wierzycieli  zawierajacy  oznaczenie = wierzyciela, wysokos¢

wierzytelnosci, date ich powstania, terminy ptatnosci tych wierzytelnosci oraz
zabezpieczenie ich splat,

4) okreslajace  wysokos¢ zobowiazan wobec Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych powstatych na koniec 1998 r., 1999 r. i 2000 r. w podziale na
poszczegdlne tytuty,

5) wykaz udzielonych przez hut¢ albo PHS S.A. porgczen, porgczen
wekslowych 1 wystawionych weksli oraz hipotek ustanowionych na majatku
tej huty albo PHS S.A.,

6) wykaz niewykonanych tytutéw egzekucyjnych wystawionych przeciwko
hucie albo spdtce wraz z uzasadnieniem przyczyn ich niewykonania,
7) wykaz dtuznikow z podaniem wysokos$ci naleznosci 1 termindéw ich ptatnosci

oraz zabezpieczenia ich spfat.
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Art. 7. 1. Minister wlasciwy do spraw gospodarki zatwierdza program hut w drodze decyzji,
po uzyskaniu opinii:

1) ministrow wlasciwych do spraw: finanso6w publicznych, pracy i zabezpieczenia
spotecznego, ochrony srodowiska, Skarbu Panstwa,
2) Prezesow: Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, Narodowego Funduszu Ochrony

Srodowiska oraz Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.
2. Program PHS S.A. minister wlasciwy do spraw gospodarki zatwierdza w drodze decyzji,
W porozumieniu z ministrem wilasciwym do spraw finanséw publicznych, po uzyskaniu
opinii, o ktorych mowa w ust. 1.
3. Udzielenie opinii, o ktorej mowa w ust. 1, powinno nastapi¢ w terminie nie dtuzszym niz
14 dni, od dnia otrzymania programu.
4. Program powinien zosta¢ przedlozony do zatwierdzenia w okresie 6 miesi¢ecy od dnia
wejscia w zycie ustawy.
5. Minister wiasciwy do spraw gospodarki na podstawie opinii, o ktorych mowa w ust.1,
moze w decyzji zatwierdzajacej program zamie$ci¢ zalecenia dotyczace jego realizacji.
6. Huta albo PHS S.A. sa obowiazane oglosi¢, co najmniej w jednym dzienniku o zasiggu
ogoblnopolskim, informacj¢ o zatwierdzeniu programu, w terminie do 21 dni od dnia jego
zatwierdzenia.

Art. 8. 1. Zatwierdzony program stanowi podstawe¢ do zawarcia przez hut¢ albo PHS S.A.

umowy dotyczacej restrukturyzacji finansowej z wierzycielami.

2. Umowa dotyczaca restrukturyzacji finansowej zawarta z Zakladem Ubezpieczen

Spotecznych obejmuje takze zobowiazania powstate po dniu 31 grudnia 1998 r., a przed

dniem zawarcia tej umowy.

3. Do zobowiazan, o ktéorych mowa w art. 3 ust. 1 pkt 7, nie zalicza si¢ nalezno$ci z tytutu

sktadek finansowanych z wtasnych §rodkow przez ubezpieczonych, ustalanych na podstawie

przepiséw ustawy:

1) z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych (Dz. U. Nr 137,
poz. 887 i Nr 162, poz. 1118 i 1126, z 1999 r. Nr 26, poz. 228, Nr 60, poz. 636, Nr
72, poz. 802, Nr 78, poz. 875 1 Nr 110, poz. 1256, z 2000 r. Nr 9, poz. 118, Nr 95,
poz. 1041, Nr 104, poz. 1104 i Nr 119, poz. 1249 oraz z 2001 r. Nr 8 poz. 64, Nr 27,
p0z.298 oraz Nr 39, poz. 459),

2) z dnia 6 lutego 1997r. o powszechnym ubezpieczeniu zdrowotnym (Dz. U. Nr 28,
poz.153 1 Nr 75, poz. 468, z 1998r. Nr 117, poz. 756, Nr 137, poz.887, Nr 144,
p0z.929 i Nr 162, poz. 1116, z 1999r. Nr 45, poz.439, Nr 49, poz. 483, Nr 63, poz.
700, Nr 70, poz. 777, Nr 72, poz. 802, Nr 109, poz.1236 i Nr 110 poz.1255 i 1256,
oraz z 2000r. Nr 12, poz.136, Nr 18, poz.230, Nr 95, poz.1041 i Nr.122, poz. 1311 i
1324).

Art. 9. 1. Przestanka prowadzenia postgpowania oddtuzeniowego jest spetnienie przez hute
albo PHS S.A. nastgpujacych warunkow:

1) terminowego regulowania biezacych ptatnosci z tytutu: podatkéw, sktadek na

ubezpieczenie zdrowotne, optat za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska i kar

za nieprzestrzeganie wymogow ochrony srodowiska, ubezpieczen spolecznych
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finansowanych ze $rodkéw pracodawcy i ubezpieczonego oraz sktadek: na
Fundusz Pracy, Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych i
Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych,

2) nieprzekraczanie maksymalnego rocznego wskaznika przyrostu przecig¢tnego
miesigcznego wynagrodzenia ustalonego na zasadach okreslonych w ustawie z
dnia 16 grudnia 1994r.0 negocjacyjnym systemie ksztaltowania przyrostu
przecigtnych wynagrodzen u przedsigbiorcow oraz o zmianie niektorych ustaw
(Dz. U. z 1995r. Nr 1, poz. 2 i Nr 43, poz.221, z 1997r. Nr 121, poz. 770, z
1998r. Nr 162, poz.1112 oraz z 2001 Nr 5, poz. 45),

3) niedokonywania darowizn, z wyjatkiem darowizn przekazywanych na cele, o
ktérych mowa w art.37,

4) realizacji przez hutg albo PHS S.A. zatwierdzonego programu.

2. W przypadku niespetnienia przez hut¢ albo PHS S.A. ktoregokolwiek z warunkéw, o
ktorych mowa w ust.1, postgpowanie oddluzeniowe podlega umorzeniu, a objgte
restrukturyzacja zobowiazania wraz z odsetkami staja si¢ wymagalne.

3. Postgpowanie oddluzeniowe ulega umorzeniu z mocy prawa z dniem ogloszenia
upadiosci huty albo PHS S.A., a objete restrukturyzacja zobowiazania wraz z odsetkami
staja si¢ wymagalne.

Art.10.Z dniem zawarcia umowy, o ktoérej mowa w art. 8, wstrzymuje si¢ egzekucje
zobowiazan, a wszczgte postgpowania egzekucyjne podlegaja zawieszeniu do dnia
zakonczenia albo umorzenia postgpowania oddtuzeniowego.

Art. 11. Zobowiazania huty albo PHS S.A. wobec Polskich Kolei Panstwowych S.A.
podlegaja restrukturyzacji w szczegolnosci poprzez:
1) ich sprzedaz, za zgoda ministra wlasciwego do spraw transportu po zasi¢gnigciu
opinii ministra wlasciwego do spraw gospodarki,
2) zamiang ich na akcje huty albo PHS S.A.,
3) zawieszenie ich splaty i1 rozlozenie jej na raty.

Art. 12. Jezeli do dnia wej$cia w zycie ustawy huta zawarla z wierzycielem porozumienie
lub umowg w sprawie restrukturyzacji zadtuzenia z tytulu zobowiazan, o ktéorych mowa w
art. 3 ust. 1 1 2, huta moze dokona¢ wyboru pomigdzy restrukturyzacja finansowa
prowadzona na zasadach okreslonych w ustawie a wykonaniem postanowien zawartego
porozumienia albo umowy. O wyborze prowadzenia restrukturyzacji, w terminie 30 dni od
dnia dokonania wyboru, huta zawiadamia wierzyciela.

Art. 13. 1. Agencja Rozwoju Przemystu S.A., zwana dalej ,,Agencja”, w latach 2002-2004
wyemituje obligacje na podstawie ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach (Dz. U.
Nr 83, poz. 4201 Nr 118, poz. 574, z 1997 r. Nr 88, poz. 554 i Nr 118, poz. 754, z 1998 r. Nr
106, poz. 668 oraz z 2000r. Nr 60, poz. 702 oraz Nr 94, poz. 1037) lub zaciagnie kredyty
bankowe na finansowanie celéw, o ktérych mowa w ust. 2 1 3.

2. Srodki pochodzace z emisji obligacji, lub z kredytu o ktorych mowa w ust. 1, moga by¢
przeznaczone, z zastrzezeniem ust. 5, wylacznie na restrukturyzacje finansowa PHS S.A., w
szczegblnosci poprzez wykup, powstatych do dnia 31 grudnia 2000 r.:
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1) zobowiazan finansowych, w tym kredytoéw bankowych wraz z odsetkami od tych
kredytow,
2) zobowiazan handlowych, a w szczego6lnosci:

a) zobowiazan wobec przedsigbiorstw energetycznych oraz dostawcow energii 1 paliw
gazowych,

b) zobowiazan wobec dostawcow towarow i1 ustlug, w tym wobec Polskich Kolei
Panstwowych S.A., dostawcow wegla kamiennego i koksu oraz surowcow i
potproduktow do produkcji hutniczej,

3) zobowiazan z tytutu sktadek na ubezpieczenie spoteczne oraz ubezpieczenie zdrowotne
wraz z odsetkami.

3. Srodki pochodzace z emisji obligacji lub z kredytu, o ktérych mowa w ust. 1, moga by¢
przeznaczone takze na pokrycie kosztow emisji obligacji, z wyjatkiem kosztow wykupu
obligacji oraz platnosci z tytutu odsetek lub dyskonta.

4. W zamian za wykupione w wyniku restrukturyzacji zobowigzania PHS S.A., o ktoérych
mowa w ust. 2, PHS S.A. wyda Agencji, wycenione wedlug wartosci rynkowej, w
szczegblnosci: rzeczy ruchome, nieruchome, akcje, udziaty bedace wlasnoscia PHS S.A.,
ktérego zobowigzania wykupiono, do wysokosci wykupionych zobowiazan.

5. W przypadku, gdy wartos¢ rynkowa wydanych Agencji sktadnikow majatkowych, o
ktorych mowa w ust. 4, jest nizsza od kwoty dokonanego wykupu zobowiazan, Agencja w
ramach rekompensaty otrzyma od PHS S.A. akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym
PHS S.A., wycenione wedtug wartosci rynkowe;.

6. Rada Ministrow, na wniosek ministra wtasciwego do spraw finanso6w publicznych, moze
udzieli¢, w imieniu Skarbu Panstwa, porgczen Ilub gwarancji sptaty zobowiazan
wynikajacych z emisji obligacji lub zaciagnigtego kredytu.

7. Laczna kwota objeta porgczeniami i gwarancjami, o ktorych mowa w ust. 6, moze
wynosi¢ maksymalnie 600.000.000 zt. Porgczenia lub gwarancje, o ktérych mowa w ust. 6,
zostang udzielone do wysokosci 100 % kwoty zobowiazan wynikajacych z emis;ji obligacji
lub kredytu 1 objetej porgczeniem albo gwarancja oraz do 100 % odsetek od tej kwoty wraz
z innymi kosztami bezposrednio zwiazanymi z emisja obligacji lub obstuga tego kredytu.

8. Umowe poreczenia lub gwarancji oraz umowe o udzielenie porgczenia lub gwarancji, w
imieniu Skarbu Panstwa, z upowaznienia Rady Ministrow, podpisuje minister wiasciwy do
spraw finansow publicznych.

9. Zabezpieczenie wierzytelnosci Skarbu Panstwa z tytutu porgczen lub gwarancji, o ktorych
mowa w ust. 6, stanowi w szczego6lnosSci ustanowienie na rzecz Skarbu Panstwa
zabezpieczen na majatku przejetym przez Agencje od PHS S.A.

Art. 14. Do poreczen lub gwarancji, o ktérych mowa w art.13 ust. 6, nie stosuje si¢
przepiséw ustawy z dnia 8 maja 1997 r. o porgczeniach i gwarancjach udzielanych przez
Skarb Panstwa oraz niektore osoby prawne (Dz. U. Nr 79, poz. 484 i Nr 80, poz. 511 oraz z
2000 r. Nr 48, poz. 550 i Nr 60, poz. 693, Nr 86, poz. 958 oraz z 2001 r. Nr 16, poz. 167), z
wyjatkiem art.4, art. 31, art. 43, art. 46 pkt 1 1 art. 47.
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Rozdzial 3
Restrukturyzacja zatrudnienia w hutach

Art. 15. Srodki finansowe na realizacje restrukturyzacji zatrudnienia zapewnia huta albo
PHS S.A., wykorzystujac w tym celu $rodki wtasne, dotacje z budzetu panstwa oraz inne
zrodta finansowania.

Art. 16. 1. W okresie restrukturyzacji zatrudnienia pracownikom huty albo PHS S.A., ktorzy
nie spelniaja warunkéw okreslonych w odrebnych przepisach do uzyskania uprawnien
emerytalno - rentowych oraz do §wiadczen przedemerytalnych, przystuguje, z zastrzezeniem
ust. 2 :

1) doradztwo zawodowe i jednorazowe bezptatne szkolenie,

2) s$wiadczenie na przekwalifikowanie — kontrakt szkoleniowy,

3) jednorazowa odprawa warunkowa.
2. Uprawnienia, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 2 i 3, nie przystuguja pracownikom huty, w
stosunku do ktérej postanowieniem wiasciwego sadu ogloszono upadtos¢.

3. Swiadczenia, o ktorych mowa w ust. 1, moga by¢ przyznane pracownikowi huty albo
PHS S.A. tylko jeden raz, na wniosek pracownika za zgoda pracodawcy, jezeli przed dniem
zlozenia wniosku pracownik ten nie korzystat z takich §wiadczen oraz o$wiadczy, ze nie
bedzie z nich korzystal w przysztosci.

4. Pracownikowi huty albo PHS S.A. korzystajacemu z uprawnien, o ktéorych mowa w ust. 1,
nie przystuguje odprawa pieni¢zna, o ktoérej mowa w art. 8 ustawy z dnia 28 grudnia 1989 r.
o szczegdlnych zasadach rozwiazywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn
dotyczacych zaktadu pracy oraz o zmianie niektorych ustaw (Dz. U. z 1990 r. Nr 4, poz. 19,
Nrl0, poz. 59 i Nr 51 poz. 298, z 1991 r. Nr 83, poz. 372, Nr 106, poz. 457, Nr 113, poz.
491 2 1992 r. Nr 21 poz. 84 z 1994 r. Nr 1, poz. 1, z 1996 r. Nr 24, poz. 110 oraz z 2000 r.
Nr 12, poz. 136).

Art. 17. 1. Swiadczenie na przekwalifikowanie — kontrakt szkoleniowy, o ktorym mowa w
art. 16 ust. 1 pkt 2, jest przyznawane przez pracodawc¢ na okres nie diuzszy niz 12
miesiecy, na wniosek pracownika, ktéry ztozy os$wiadczenie, ze wyraza zgode na
rozwigzanie stosunku pracy po zakonczeniu okresu, na ktéry §wiadczenie to przyznano i
rozpocznie szkolenie.

2. W okresie korzystania ze Swiadczenia na przekwalifikowanie — kontraktu szkoleniowego
pracownikowi przysluguje pomoc w zakresie doradztwa zawodowego i1 jednorazowe
bezptatne szkolenie.

3. Huta albo PHS S.A. przyznajac pracownikowi $§wiadczenie na przekwalifikowanie —
kontrakt szkoleniowy, sa obowiazane do dokonywania wptat skladek na ubezpieczenia
spoleczne: emerytalne, rentowe, chorobowe 1 wypadkowe — finansowanych ze $rodkéw
ubezpieczonego oraz huty albo PHS S.A., a takze zaliczek na podatek dochodowy od 0s6b
fizycznych, sktadek na ubezpieczenie zdrowotne oraz sktadki ptaconej na Fundusz Pracy
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oraz Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, w wysokosci okreslonej w
odrebnych przepisach.

4. Swiadczenie na przekwalifikowanie — kontrakt szkoleniowy, jest wyptacane
pracownikowi co miesiac, poczawszy od miesiaca, w ktorym rozpoczal on szkolenie, w
wysokos$ci réwnej wynagrodzeniu pracownika, obliczanemu jak za urlop wypoczynkowy.

Art. 18. 1. Jednorazowa odprawa warunkowa, o ktorej mowa w art. 16 ust. 1 pkt 3,
przystuguje pracownikowi korzystajacemu ze $wiadczenia na przekwalifikowanie —
kontraktu szkoleniowego, ktory po zakonczeniu szkolenia i przed uptywem 12 miesigcy od
dnia przyznania tego §wiadczenia:

1) wystapi z wnioskiem o rozwiazanie stosunku pracy, a takze

2) podejmie zatrudnienie poza hutami, o ktorych mowa w przepisach wydanych na
podstawie art. 2 albo dzialalno$¢ gospodarcza, udokumentowana powstaniem
obowiazku podatkowego.

2. Odprawa, o ktorej mowa w ust. 1, jest wyptacana w kwocie réwnej iloczynowi pelnych
miesigcy pozostajacych do zakonczenia 12 miesigcznego okresu pobierania §wiadczenia na
przekwalifikowanie — kontraktu szkoleniowego oraz wynagrodzenia w wysokos$ci ustalone;j
zgodnie art. 17 ust. 41 pomniejszonej o kwotg odpowiadajaca 18,71 % wynagrodzenia
pracownika, obliczanego jak za urlop wypoczynkowy.

Art. 19. 1. Huta albo PHS S.A., ktorym jest przekazywana dotacja na restrukturyzacje
zatrudnienia sa obowiazane do niezatrudniania nowych pracownikéw, z zastrzezeniem ust.2.

2. W uzasadnionych przypadkach dopuszcza si¢ =zatrudnienie pracownikow o
specjalistycznych kwalifikacjach, po uprzednim uzyskaniu zgody ministra wtasciwego do
spraw gospodarki.

3. W przypadku niespetnienia warunkow, o ktérych mowa w ust. 1 i 2, wstrzymuje si¢
wyplate dotacji, a huta lub PHS S.A., ktora otrzymywata dotacje ze srodkéw publicznych
przeznaczona na restrukturyzacje zatrudnienia, jest obowiazana do zwrotu tej dotacji na
zasadach okreslonych w odregbnych przepisach.

Art. 20. Minister wtasciwy do spraw gospodarki okres§li, w drodze rozporzadzenia,
szczegbtowe zasady 1 tryb udzielania dotacji przeznaczonych na finansowanie
restrukturyzacji zatrudnienia, biorac pod uwage rodzaje $wiadczen, na dofinansowanie
ktérych przyznana bedzie dotacja, a w szczego6lnosci okresli tre$¢ wniosku oraz sposéb
rozliczania przyznanej dotacji.

Art. 21. Pracownicy hut, o ktérych mowa w art. 23 ust. 1, zachowuja uprawnienia okreslone
w niniejszym rozdziale po potaczeniu tych hut w PHS S.A.

21-06-01



©Kancelaria Sejmu s. 9/26

Rozdzial 4
Restrukturyzacja organizacyjna hut

Art. 22. Od dnia wejscia w zycie ustawy w odniesieniu do hut i Towarzystwa Finansowego
»dilesia” Sp. z 0. 0., kompetencje ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa, okreslone
w art. 2 pkt 5 1 6 oraz art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 wrze$nia 1996 r. o zasadach
wykonywania uprawnien przystugujacych Skarbowi Panstwa (Dz. U. Nr 106, poz. 493 i Nr
156, poz. 775 z 1997 r. Nr 106, poz. 673, Nr 115, poz. 741 i Nr 141, poz. 943, z 1998 r. Nr
155, poz. 1014, z 2000 r. Nr 48, poz. 550 i z 2001 r. Nr 4, poz. 26), wykonuje minister
wlasciwy do spraw gospodarki.

Art. 23. 1. Minister wlasciwy do spraw gospodarki moze, za zgoda Rady Ministrow,
potaczy¢ w imieniu Skarbu Panstwa Hute Cedler S.A., Hute Florian S.A., Hut¢ Katowice
S.A. oraz Hute im. Tadeusza Sendzimira S.A. w PHS S.A., na zasadach okre$lonych w
przepisach Kodeksu spotek handlowych.

2. Uprawnienia Skarbu Panstwa jako zatozyciela i akcjonariusza PHS S.A. wykonuje
minister wlasciwy do spraw gospodarki.

3. Zamiar potaczenia, o ktorym mowa w ust. 1, nie podlega zgloszeniu Prezesowi Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow w rozumieniu ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o
ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. Nr 122, poz. 1319).

4. PHS S.A. przejmie koncesje i inne zezwolenia udzielone hutom, o ktérych mowa w ust. 1,
na podstawie odrgbnych przepisow.

5. Czynno$ci zwiazane z potaczeniem hut, o ktorych mowa w ust. 1, zwalnia si¢ z optat od
czynno$ci cywilnoprawnych.

Art.24.1. Polaczenie hut, o ktorym mowa w art. 23 ust. 1, nie stanowi zbycia akcji przez
Skarb Panstwa na zasadach ogélnych w rozumieniu art. 33 ust. 1 ustawy wymienionej w art.
4 ust. 5 pkt 1.

2. Pracownicy polaczonych hut, o ktérych mowa w art. 23 ust.l, uprawnieni do
nieodptatnego nabycia akcji hut podlegajacych potaczeniu, zachowuja prawo do nabycia
akcji PHS S.A., objetych przez Skarb Panstwa, na zasadach i w trybie okreslonym
przepisami dziatu IV rozdzialu 2 ustawy wymienionej w art. 4 ust. 5 pkt 1.

Art. 25. Minister wiasciwy do spraw gospodarki moze powierzy¢ zarzadzanie PHS S.A.
podmiotowi wylonionemu w drodze przetargu nieograniczonego, w trybie ustawy z dnia 10
czerwca 1994 r. o zamowieniach publicznych (Dz. U. z 1998 r. Nr 119, poz. 773, z 1999 r.
Nr 45, poz. 437, 22000 r. Nr 12, poz. 136, Nr 93, poz. 1027 oraz Nr 110, poz. 1167).
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Art. 26.1. Minister wlasciwy do spraw Skarbu Panstwa moze dokona¢ potaczenia z PHS
S.A. przedsigbiorstwa panstwowego lub jednostki badawczo-rozwojowej, prowadzacych
dzialalno$¢ w zakresie hutnictwa zelaza i stali, za ich zgoda 1 zgoda PHS S.A.
2. Przed potaczeniem z PHS S.A.:
1) przedsigbiorstwo panstwowe podlega komercjalizacji na zasadach okreslonych w
ustawie, o ktorej mowa w art. 4 ust. 5 pkt 1,
2) jednostka badawczo-rozwojowa podlega komercjalizacji na zasadach okre§lonych
w ustawie z dnia 25 lipca 1985 r. o jednostkach badawczo-rozwojowych (Dz. U. z
1991 r. Nr 44, poz.194 1 Nr 107, poz. 464, z 1992 r. Nr 54, poz. 254,z 1994 r. Nr 1,
poz. 31 Nr 43, poz. 163,z 1996 r. Nr 41, poz. 175 1 Nr 89, poz. 402, z 1997 r. Nr 43,
poz. 272, Nr 75, poz. 467 i 469, Nr 104, poz. 661, Nr 121, poz. 769 1 770 i Nr 141,
poz. 943, z 1998 r. Nr 117, poz. 756 i Nr 162, poz. 1118, z 1999 r. Nr 49, poz. 484
oraz z 2000 r. Nr 103, poz. 1100).

3. Przepisy art. 24 wust. 2 stosuje si¢ odpowiednio do uprawnien pracownikow
przedsigbiorstwa panstwowego oraz jednostki badawczo-rozwojowej do nieodptatnego
nabycia akcji podmiotu powstatego w wyniku komercjalizacji tego przedsigbiorstwa oraz tej
jednostki.

Art. 27. Do restrukturyzacji hut stosuje si¢ przepisy Kodeksu spotek handlowych.

Art.28. Prywatyzacji hut dokonuje minister wlasciwy do spraw Skarbu Panstwa po
zasiggnigciu opinii ministra wtasciwego do spraw gospodarki.

Rozdzial 5
Restrukturyzacja majatkowa hut

Art. 29. 1. Grunty bedace wtasno$cia Skarbu Panstwa, znajdujace si¢ w dniu 5 grudnia 1990
r. w posiadaniu hut lub ich poprzednikow prawnych, co do ktorych huty nie legitymuja si¢
dokumentami o przekazaniu im tych gruntéw w zarzad w formie prawem przewidzianej
staja si¢ z dniem wejScia w zycie ustawy, przedmiotem uzytkowania wieczystego hut.

2. Nabycie praw, o ktorych mowa w ust. 1 1 4, nie moze narusza¢ praw oséb trzecich.

3. Nabycie prawa, o ktorym mowa w ust. 1, nastgpuje bez obowiazku wniesienia pierwszej
optaty z tytulu uzytkowania wieczystego.

4. Budynki, budowle oraz inne urzadzenia znajdujace si¢ na gruntach, o ktérych mowa w
ust. 1, staja si¢ z mocy prawa, nieodptatnie, wlasnoscia hut.

Art. 30. 1. Nabycie praw, o ktérych mowa w art. 29 ust. 1 i1 4, potwierdza wojewoda, w
drodze decyzji administracyjnej, na wniosek huty.

2. Ostateczna decyzja stwierdzajaca nabycie praw, o ktorych mowa w art. 29 ust. 1 1 4,
stanowi podstaw¢ do dokonania wpisow do ksiag wieczystych oraz ewidencji gruntdéw i
budynkow.

3. Rada Ministrow okresli, w drodze rozporzadzenia, sposob potwierdzania posiadania przez
huty podlegajace restrukturyzacji gruntow, o ktorych mowa w art. 29 ust. 1, w tym rodzaje
dokumentow stanowiacych dowody w tych sprawach.
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Art. 31. 1. Wierzytelno$ci Skarbu Panstwa z tytulu nabycia przez huty wlasnosci budynkéw,
budowli oraz innych urzadzen, nieuiszczone w catosci lub w czgsci przed wejSciem w zycie
ustawy, wygasaja.

2. Kwoty uiszczone przez huty z tytutu nabycia wlasnos$ci budynkéw, budowli oraz innych
urzadzen przed wejsciem w zycie ustawy nie podlegaja zwrotowi.

Art. 32. Nabycie przez huty albo PHS S.A. na podstawie art. 200 ustawy z dnia 21 sierpnia
1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. z 2000 r. Nr 46, poz. 543) prawa
uzytkowania wieczystego gruntéw nastepuje bez obowiazku wniesienia pierwszej optaty, a
nabycie wlasnosci budynkow, budowli oraz innych urzadzen nastepuje nieodptatnie.

Art. 33. Zwalnia si¢ od podatku dochodowego dochoéd hut z tytutu nieodptatnego nabycia
praw majatkowych, o ktérych mowa w art. 29 ust. 1 i 4 oraz art. 32, oraz zwolnienia z dtugu,
o ktorym mowa w art. 31 ust. 1, takze PHS S.A., w przypadku o ktorym mowa w art. 32.

Rozdzial 6
Gospodarowanie mieniem

Art. 34. 1. PHS S.A. moze zrzec si¢ na rzecz Agencji:
1) wlasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci niewykorzystywanych
na cele produkcyjne,
2) wlasnosci innych, niz okre$lone w pkt 1, §rodkéw trwalych i obiektéw trwale
wyltaczonych z eksploatacji.

2. Zrzeczenie, o ktorym mowa w ust.1 pktl, dokonuje si¢, w drodze umowy zawartej w
formie aktu notarialnego. Przekazanie nieruchomos$ci co do ktdérej nastapilo zrzeczenie
nastg¢puje na podstawie protokotu zdawczo - odbiorczego.

3. Zrzeczenia, o ktorym mowa w ust.1 pkt 2, dokonuje si¢ na podstawie protokotu zdawczo -
odbiorczego.

Art. 35. Agencja samodzielnie gospodaruje mieniem, o ktorym mowa w art. 34 ust.1, a w
szczegbdlnosci:

1) prowadzi ewidencjg mienia,

2) zabezpiecza mienie przed dewastacja,

3) zapewnia wyceng nieruchomosci i mienia ruchomego,

4) zbywa nieruchomos$ci oraz mienie ruchome, a takze ustanawia ograniczone
prawa rzeczowe,

5) wydzierzawia, wynajmuje lub uzycza posiadane mienie,

6) likwiduje czgsci sktadowe nieruchomosci, dokonuje rekultywacji gruntow,

7) podejmuje czynno$ci w postgpowaniu sadowym w sprawach o wpis w

ksiedze wieczystej lub zatozenie ksiggi wieczystej.

Art. 36. Sprzedaz nieruchomosci albo zbycie prawa uzytkowania wieczystego nastepuje w
drodze przetargu, na zasadach okreslonych w przepisach o gospodarce nieruchomosciami.
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Art. 37. Agencja moze dokona¢ darowizny mienia, o ktorym mowa w art. 34 ust.1, na rzecz
Skarbu Panstwa, jednostki samorzadu terytorialnego albo spotdzielni mieszkaniowej, na cele
zwiazane z budownictwem mieszkaniowym, realizacja urzadzen infrastruktury technicznej
lub innych celéw publicznych, a takze dla realizacji zadan wlasnych tej jednostki.

Art. 38.1. PHS S.A. wniesie do Agencji, okreslone uchwata Walnego Zgromadzenia wkiady
niepieni¢zne oraz sktadniki materialne wyodrgbnione z jego przedsigbiorstwa, inne niz
wymienione w art. 34 ust. 1.

2.Wktady niepieni¢zne oraz skladniki materialne, o ktérych mowa w ust. 1, zostana
wniesione wedtug wartosci skorygowanej aktywow netto.

Art.39. PHS S.A. albo Agencja moze pomniejszy¢ kapitat zapasowy o warto$¢ ksiggowa
netto przekazywanego mienia, o ktorym mowa w art. 34 ust. 1.

Art. 40. 1. Nie pobiera si¢ podatku od czynnos$ci cywilno-prawnych, ktorych strona jest
Agencja, majacych za przedmiot mienie, o ktorym mowa w art. 34 ust.1.

2. Agencja jest zwolniona z obowiazku uiszczania optat sadowych w sprawach dotyczacych
mienia, o ktorym mowa w art. 34 ust.1.

Art. 41. Przychody uzyskane 2z gospodarowania mieniem, o ktorym mowa w art. 35,
pomniejszone o koszty zwiazane z utrzymywaniem i gospodarowaniem tym mieniem oraz
prowadzeniem jego ewidencji, przeznacza si¢ w szczegdlnosci na wykup obligacji, o
ktorych mowa w art. 13 ust. 1.

Rozdzial 7
Nadzor nad restrukturyzacja hutnictwa zelaza i stali

Art. 42. 1. Minister wlasciwy do spraw gospodarki sprawuje nadzor nad realizacja
restrukturyzacji hutnictwa zelaza 1 stali.

2. Przebieg restrukturyzacji hutnictwa zelaza i stali monitoruje przedsigbiorca wyloniony w
drodze przetargu nieograniczonego, w trybie ustawy, o ktérej mowa w art. 25.

3. Huta albo PHS S.A. sa obowiazane do dnia 31 grudnia 2010 r. przekazywa¢ ministrowi
wilasciwemu do spraw gospodarki informacje dotyczace przebiegu procesu ich
restrukturyzacji, za pos$rednictwem przedsigbiorcy, o ktorym mowa w ust. 2.

4. Minister wlasciwy do spraw gospodarki sktada Radzie Ministrow roczne sprawozdania z
realizacji restrukturyzacji hutnictwa zelaza i stali w terminie okres§lonym przez Radeg

Ministrow.

Rozdzial 8
Przepisy koncowe
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Art. 43. Ustawa wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogloszenia, z wyjatkiem art. 15
— 18 1 art. 20, ktére wchodza w zycie z dniem 1 stycznia 2002 r. 1 obowiazuja do 31 grudnia
2003 1.

UZASADNIENIE

W czerwcu 1998 r. Rada Ministrow przyjela ,,Program Restrukturyzacji Przemystu
Hutnictwa Zelaza i Stali w Polsce. Realizacja ,,Programu” rozpoczgta si¢ w wyjatkowo
trudnych warunkach dekoniunktury na rynku stali 1 zalamania cen na wyroby hutnicze. Ta
sytuacja zawazyta w wielkim stopniu na skutecznos$ci dziatan naprawczych hut. Po kryzysie
lat 1998-99, w drugiej potowie roku 1999 i w 2000r. nastapitlo odbudowanie koniunktury,
ale na znacznie nizszym poziomie i przy cenach odbiegajacych od oczekiwanych. Wzmogta
si¢ zdecydowanie konkurencja na rynku krajowym, gléwnym rynku polskich hut, ponad
dwukrotnie wzrést import wyrobow stalowych do Polski.

Sytuacja ekonomiczno — finansowa hut ulegla pogorszeniu. Hutnictwo zadtuzato si¢ coraz
bardziej, pogarszata si¢ struktura zobowiazan. Narastaty koszty finansowe. Ze wzgledu na
trudna sytuacje ekonomiczno — finansowa hut rezygnowano z wielu niezbednych inwestycji.
Pomimo tej sytuacji huty dosy¢ konsekwentnie prowadzity restrukturyzacje organizacyjna
oraz restrukturyzacj¢ zatrudnienia.

W celu oceny wdrazania przedsigwzig¢ restrukturyzacyjnych oraz dokladnej oceny stanu
ekonomiczno finansowego hut postanowiono przeprowadzi¢ wieloaspektowa analize¢ stanu
poszczegolnych hut, szczegolnie za okres ostatnich lat 1998 — 2000.

Analizowano asortyment wytwarzanych wyrobow, w tym produkcje i1 sprzedaz, eksport,
udziat w rynku, stopien wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych, a takze nowoczesnos¢ i
jakos¢ wyrobow. Bardzo doktadnie zbadano sytuacje ekonomiczno — finansowa hut. Dla
celow zobiektywizowania 1 pordwnywania wykonano takze analiz¢ wskaznikowa.
Szczegblnie doktadnie zbadano stan i struktur¢ zobowiazan hut, w tym wobec instytucji
budzetowych i para budzetowych. Dokonano oceny stanu zaawansowania restrukturyzacji w
odniesieniu do ,,Programu” z czerwca 1998 r., szczegdlnie realizacji programu
inwestycyjnego, postgpOw prywatyzacji 1 restrukturyzacji organizacyjnej, a takze
restrukturyzacji zatrudnienia.

Na podstawie przeprowadzonej analizy dla kazdej z hut zostata sformulowana ,,diagnoza”
oraz ,ocena sytuacji huty” zawierajaca ponadto wskazanie najwigkszych zagrozen i
najwazniejsze zadania do wykonania.
Oceng ,,dobra z perspektywa rozwoju” uzyskala tylko jedna huta, sze$¢ uzyskato oceng
,»staba z perspektywa poprawy”, za$ oceng ,,zta z mozliwo$cia naprawy” otrzymato 13 hut a
,»zta bez mozliwo$ci naprawy” 6 hut. Przeprowadzona analiza stanu polskiego hutnictwa
konstatowata bardzo powazne pogarszanie si¢ warunkow rynkowych i na tym tle sytuacji
poszczeg6lnych hut, a takze sytuacji sektora jako cato$ci. ROwnoczesnie — po raz kolejny-
wycofal si¢ inwestor strategiczny z prywatyzacji najwigkszej polskiej huty.
Konieczno$¢ poddania ,,Programu” bardzo glgbokiej modyfikacji stata si¢ oczywista.
Postanowiono p6j$¢ dwoma drogami rownolegle: prywatyzacji i restrukturyzacji.
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Minister Skarbu Panstwa wspodlnie z Ministrem Gospodarki wystosowali zaproszenia do
inwestoroOw zainteresowanych taczna prywatyzacja gtownej grupy polskich hut tj. Huty im.
T.Sendzimira S.A., Huty Florian S.A., Huty Cedler S.A. oraz wybranych aktywow Huty
Katowice S.A. Rownoczesnie Minister Gospodarki podjat prace nad zasadnicza aktualizacja
»Programu”.

Opracowano ,,Program restrukturyzacji hutnictwa zelaza i stali — Aktualizacja 2001”.

Celem strategicznym programu jest osiagni¢cie mozliwosci oferowania przez polskich
producentéw konkurencyjnych wyrobow hutniczych swoim klientom na rynku polskim,
regionalnym (Europa Srodkowo-Wschodnia) i $wiatowym, zapewniajac godne warunki
pracy pracownikom, poszanowanie srodowiska naturalnego, a przy tym dziatajac zgodnie z
regulami otwartego rynku.

Osiagnigcie celu strategicznego bedzie mozliwe w wyniku wykonania 10 gtéwnych zadan
nazwanych w Programie ,,Filarami”:

1. Konsolidacja produktowa hutnictwa.

2. Restrukturyzacja finansowa.

3. Restrukturyzacja zatrudnienia.

4. Program inwestycyjny, w tym zamierzenia proekologiczne.
5. Restrukturyzacja majatkowa.

6. Spdjnos¢ z programami regionalnymi.

7. Prywatyzacja.

8. Pomoc publiczna.

9. Nadzoér nad programem.

10. Uregulowania ustawowe

Wykonanie podejmowanych dzialan restrukturyzacyjnych okreslonych w przyjetym przez
Rade Ministrow w dniu .... maja 2001 r. ,,Programie Restrukturyzacji Hutnictwa Zelaza i
Stali — Aktualizacja 2001” wymaga uregulowan ustawowych.

Ustawa o restrukturyzacji hutnictwa zelaza 1 stali zapewni stabilno$¢ 1 przejrzystos¢ zasad
prowadzonej restrukturyzacji hutnictwa. Umozliwi, a niekiedy utatwi proces restrukturyzacji
finansowej, ktorego przeprowadzenie jest warunkiem niezbednym odzyskania
konkurencyjnosci przez polskie hutnictwo. To samo tyczy si¢ restrukturyzacji
majatkowej. Sposodb przeprowadzenia restrukturyzacji organizacyjnej zadecyduje o
skuteczno$ci 1 sprawnosci dzialania przysztych struktur w hutnictwie. Zakres i sposoby
ostony socjalnej w trakcie realizacji ,,Programu” zapewnia zwigkszenie poczucia
bezpieczenstwa zaldg pracowniczych. Wreszcie uregulowania ustawowe wymagane sa dla
okreslenia nadzoru nad realizacja ,,Programu”, w tym rowniez sprawowania nadzoru
wlascicielskiego przez ministra odpowiedzialnego za proces restrukturyzacji.

Projekt ustawy o restrukturyzacji hutnictwa zelaza 1 stali zawiera szereg narzedzi
umozliwiajacych osiagnigcie zakladanych celéw restrukturyzacyjnych w hutach, w
szczegb6lnosci w zakresie (art. 1):

1) restrukturyzacji finansowej,

2) restrukturyzacji zatrudnienia,

3) restrukturyzacji organizacyjnej,

4) restrukturyzacji majqtkowej,

5) gospodarowania mieniem ,
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6) sprawowania nadzoru nad realizacjq tej restrukturyzacji.

Zatozono, ze zakres podmiotowy zostanie okreslony w wydanym na podstawie art. 2
rozporzadzeniu ministra wtasciwego do spraw gospodarki. Uregulowania ustawowe winny
dotyczy¢ wszystkich hut realizujacych od czerwca 1998 r. przedsigwzigcia
restrukturyzacyjne bez wzgledu na udziat wlasnosci skarbu panstwa. Postanowienie to
gwarantuje rowne traktowanie podmiotow i jest zgodne z postanowieniami obowiazujacego
w Polsce prawa.

Zapewni_rowniez wlasciwa kontynuacje, dostosowanego do obecnie istniejacych
warunkow, przyjetego  w_czerwcu 1998 r. przez Rade Ministrow _procesu
restrukturyzacji _hutnictwa oraz osiggnigcie zakladanych celow. Jakiekolwiek inne
ujecie zakresu podmiotowego procesu _restrukturyzacji przekresli dotychczas
podejmowane dzialania oraz spowoduje upadlos¢ szeregu podmiotéw. Spowodowa¢ to
moze zaprzestanie lub znaczne ograniczenie produkcji stali w Polsce, pogorszy bilans
handlowy i spowoduje utrate znacznej ilosci miejsc pracy.

Z zakresu tego zostana wylaczone huty, w ktorych dotychczas prowadzony proces
restrukturyzacji zakonczono ogloszeniem upadtosci lub catkowita likwidacja, za wyjatkiem
postanowien rozdziatu 3. Restrukturyzacja zatrudnienia.

Podstawowym elementem dzialan naprawczych jest przeprowadzenie restrukturyzacji
finansowej hut. Zasady tej restrukturyzacji okreslone zostaly w przepisach

Rozdzialu 2 Restrukturyzacja Finansowa Hut.

Zgodnie z postanowieniami art.3. restrukturyzacji finansowej podlegaja zobowiazania
pieniezne hut okreslonych w rozporzadzeniu, o ktérym mowa w art. 2, wraz z odsetkami
wobec:
1) budzetu panstwa - z wylqczeniem zobowiqzan pienieznych z tytutu podatku
dochodowego od 0sob fizycznych,
2) Funduszu Pracy - z tytutu naleznych skiadek,
3) Funduszu Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych — z tytulu naleznych
skiadek,
4) Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych - z tytutu
naleznych wplat,
5) Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz
wiasciwych wojewodzkich funduszy ochrony srodowiska i gospodarki wodnej — z
tytutu optat i kar w czesciach dotyczqcych tych funduszy,
6) powiatu i gminy — z tytutu oplat za gospodarcze korzystanie ze srodowiska i kar za
nieprzestrzeganie wymogow ochrony srodowiska, naleznych powiatowi i gminie,
7) Funduszu Ubezpieczen Spotecznych — z tytutu naleznych sktadek na ubezpieczenia
spoteczne.

Zobowiazania okreslone w pkt 1-6 podlegaja restrukturyzacji finansowej wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2000 r., a zobowiazania okreslone w pkt 7 wedlug stanu na dzien 31
grudnia 1998 r.

W czgsci restrukturyzowanych zobowiazan wywotujacych zmniejszenie wplywow do
jednostek samorzadu terytorialnego winny by¢ przeprowadzone odrgbne uzgodnienia w
ramach Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu.
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Zgodnie z postanowieniami ust. 3 mozliwymi do zastosowania sposobami tej
restrukturyzacji jest odroczenie terminu sptaty, roztozenie sptaty na raty, umorzenie czgsci
lub catosci zobowiazan a takze mozliwo$¢ ich zamiany na akcje lub udziaty.

Z restrukturyzacji zobowiazan regulowanych w drodze umowy, o ktorej mowa w art. 8
wylaczone zostang naleznos$ci z tytulu sktadek finansowanych z wlasnych $rodkow przez
ubezpieczonych, ustalanych na podstawie przepisow ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r.
o systemie ubezpieczen spotecznych (Dz. U. Nr 137, poz. 887 z p6zn. zm.), ustawy z dnia 6
lutego 1997 r. o powszechnym ubezpieczeniu zdrowotnym (Dz. U. Nr 28, poz.153 z pdzn.
zm.) oraz zobowiazania pienigzne z tytutu podatku dochodowego od oséb fizycznych.

Art. 4 okresla zasady przeprowadzenia restrukturyzacji finansowej, zgodnie z ktorymi:

- odracza si¢ termin sptaty zobowiazan gléwnych oraz odsetek do konca 2005 r.,

- przewiduje sig ratalng sptat¢ odroczonych kwot poczawszy od stycznia 2006 r. w
okresie pierwszych 2 lat 20 %, a w okresie nastgpnych 3 lat pozostate 80 %
zobowiazan.

Zasady te dotycza wszystkich wymienionych w art. 3 zobowiazan hut.

Odsetki moga zosta¢ umorzone w drodze umowy, o ktérej mowa w art. 8. W przypadku
umorzenia kwot uzgodnionego w drodze umowy migdzy stronami maja zastosowanie
przepisy art. 4 ust. 2.

Przepisy art. 23 przewiduja potaczenie 4 hut w spotke prawa handlowego. W art. 4 ust. 4
przewidziano réwniez mozliwo$¢ restrukturyzacji finansowej nowego podmiotu poprzez
podwyzszenie kapitalu zakladowego 1 objecie akcji nowej emisji przez jej wierzycieli. W
tym przypadku begda stosowane przepisy Kodeksu spotek handlowych.

Dziatanie takie pozwoli na zaangazowanie si¢ wierzycieli skonsolidowanego podmiotu w
jego dalsze efektywne funkcjonowanie.

W przypadku zamiany wierzytelnosci na akcje PHS S.A. wylaczono stosowanie niektorych
przepisow ustawy o komercjalizacji 1 prywatyzacji oraz Prawa o publicznym obrocie
papierami warto$ciowymi.

Zgodnie z postanowieniami art. 5 w okresie odroczenia oraz sptaty zobowiazan nie stosuje
si¢ niektorych, okreslonych w art. 57 ordynacji podatkowej, przepisow dotyczacych optaty
prolongacyjnej w razie wydania decyzji dotyczacej podatkow stanowiacych dochod budzetu
panstwa.

Proces restrukturyzacji finansowej przeprowadzone zostanie w drodze okreslonego w art. 6
postgpowania oddtuzeniowego, ktore wszczyna si¢ na wniosek huty lub spotki powstatej w
wyniku potaczenia hut po zatwierdzeniu przez ministra wtasciwego do spraw gospodarki
programu ich restrukturyzacji.

Elementem niezbednym jest opracowanie w okresie do 6 miesigcy od dnia wejscia w
zycie ustawy (art. 7 ust. 4) przez te przedsi¢biorstwa programu restrukturyzacyjnego,
ktory w szczegdlnoSci powinien zawiera¢ przedsigwzigcia restrukturyzacyjne oraz
projekcj¢ finansowa huty na okres restrukturyzacji, gwarantujacej jej stabilne
funkcjonowanie po zakonczeniu restrukturyzacji (art. 6 ust. 3). Program powinien
okresla¢ przewidywana date osiagnigcia zysku na dzialalnosci operacyjnej, jesli huta
ponosi straty.

Okreslone w art. 6 ust. 4 dokumenty dotaczone do programu restrukturyzacyjnego winny
potwierdza¢ przyjete przez hutg zalozenia restrukturyzacyjne oraz umozliwi¢ ministrowi
wilasciwemu do spraw gospodarki podjecie decyzji dotyczacej zatwierdzenia badz nie
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programu oraz wydanie stosownych zalecen (art. 7). Decyzja ta zostaje podj¢ta po uzyskaniu
opinii kluczowych urzedow okreslonych w art. 7 ust. 1. W przypadku PHS S.A. decyzja
zostaje wydana w porozumieniu z ministrem wlasciwym do spraw finanséw publicznych.

Podczas trwania postgpowania oddtuzeniowego przedsigbiorca winien (art. 9):

1) terminowo regulowac biezqce platnosci z tytutu: podatkow, sktadek na ubezpieczenie
zdrowotne, optat za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska i kar za nieprzestrzeganie
wymogow ochrony Srodowiska, ubezpieczen spotecznych finansowanych ze srodkow
pracodawcy i ubezpieczonego oraz sktadek: na Fundusz Pracy, Fundusz
Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych i Paristwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych, a takze odprowadzania sktadki na ubezpieczenie chorobowe,

2) nie dopusci¢ do przekroczenia maksymalnego rocznego wskaznika — przyrostu
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia ustalonego na zasadach okreslonych w
ustawie z dnia 16 grudnia 1994r. o negocjacyjnym systemie ksztattowania przyrostu
przecietnych wynagrodzen u przedsiebiorcow oraz o zmianie niektorych ustaw (Dz. U. z
1995r. Nr 1, poz. 2 i Nr 43, poz.221, z 1997r. Nr 121, poz. 7870, z 1998r. Nr 162,
poz.1112 oraz z 2001 Nr 5, poz. 45),

3) nie dokonywac¢ darowizn, chyba ze dotyczq one nieodptatnego przekazywania obiektow
majqtku nieprodukcyjnego przynoszqcego straty,

4) bezwzglednie realizowad zatwierdzony program.

Niespetnienie  ktorejkolwiek z  przestanek powoduje umorzenie postgpowania
oddluzeniowego i stawia w wymagalnos¢ restrukturyzowane zobowiazania.

Warunki te winny zabezpieczy¢ w sposob wilasciwy interesy wierzycieli oraz
zagwarantowa¢  mozliwos¢  kontynuacji  dzialalno§ci  przez  restrukturyzowane
przedsigbiorstwa. Postgpowaniu podlega umorzeniu rowniez w przypadku ogtoszenia
upadtosci huty albo PHS S.A.

Art. 10 okresla konieczno$¢ wstrzymania egzekucji restrukturyzowanych zobowiazan
okreslonych w art. 3 ust. 1. Brak uregulowan w tej sprawie uniemozliwi przeprowadzenie w
sposob wilasciwy restrukturyzacji finansowej. Postanowienia te dotycza tych hut, wobec
ktorych wszczete zostalo postepowanie oddtuzeniowe.

Zobowiazania wobec PKP wynosza ponad 0,5 mld zi. Bez rozwiazania problemu tego
zadluzenia nie bedzie mozliwa restrukturyzacja hutnictwa. Jest to takze bardzo wazny
problem dla Polskich Kolei Panstwowych S.A., ktore w chwili obecnej takze rozpoczynaja
proces gruntownej restrukturyzacji w oparciu o odrgbne przepisy. Nalezy zatem zapewnic
spojnos¢ tych dziatan. Przepisy art. 11 okreslaja, ze zobowiazania wobec PKP S.A. moga
by¢ w szczeg6lno$ci realizowane przez ich sprzedaz, zamiang na akcje lub zawieszenie ich
sptaty i roztozenie na raty. Ustawa jednakze okresla, ze sprzedaz zobowiazan moze nastapi¢
za zgoda ministra wilasciwego do spraw transportu po zasiggnigciu opinii ministra
wiasciwego do spraw gospodarki, ktéry sprawuje nadzor nad przebiegiem restrukturyzacji
sektora.

Huty juz w chwili obecnej realizuja proces restrukturyzacji finansowej. Art. 12 reguluje
sposob postepowania w przypadku, gdy dokonane zostaly uzgodnienia z wierzycielem w
okresie poprzedzajacym wejscie niniejszej ustawy w zycie. Umozliwi on hutom wybor
optymalnej $ciezki restrukturyzacji.
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Art. 13 projektu ustawy przewiduje wsparcie procesu restrukturyzacji sektora hutnictwa
zelaza 1 stali poprzez mozliwos¢ udzielania porgczen 1 gwarancji Skarbu Panstwa sptaty
zobowiazan wynikajacych z zaciaganych przez Agencj¢ Rozwoju Przemystu S.A. kredytow
lub wyemitowanych przez t¢ Agencje obligacji. Pozyskane w ten sposéb srodki finansowe
beda przeznaczone na restrukturyzacj¢, w szczegdlnosci poprzez wykup przez Agencje
Rozwoju Przemystu S.A. zobowiazan PHS S.A. (w tym zobowiazan wobec ZUS z tytutu
sktadek na ubezpieczenie spoleczne oraz ubezpieczenia zdrowotne).
Wybor Agencji Rozwoju Przemystu S.A., jako podmiotu, ktéry ma by¢ odpowiedzialnym za
proces wykupu zobowiazan wynika z faktu, iz jest to wiarygodny partner dla sektora
finansowego, z ktorego bedzie pozyskiwat srodki na realizacj¢ powyzszych zadan, a takze
podmiot majacy wieloletnie do$§wiadczenie w prowadzaniu proceséw restrukturyzacji
roznych sektorow gospodarki. Daje to gwarancj¢ wlasciwego przebiegu procesu
restrukturyzacji finansowej, jak rowniez minimalizuje ryzyko Skarbu Panstwa jako
porgczyciela lub gwaranta.
Ustawa daje Agencji Rozwoju Przemystu S.A. swobod¢ w wyborze instrumentow
finansowych (zaciagnigcie kredytow lub emisja obligacji), ktore zostana wykorzystane do
pozyskania przez nig §rodkéw na wykup zobowiazan. Pozwoli to na optymalizacj¢ dziatan
Agencji pod katem maksymalizacji kwoty wuzyskanej z rynku finansowego oraz
minimalizacji kosztow przeprowadzanych transakcji finansowych.
Porgczenia lub gwarancje zostang udzielone w 100 % kwoty do 600 mln z1.
W zamian za wykupione zobowiazania, PHS S.A. wyda Agencji wycenione wedtlug
wartosci rynkowej rzeczy ruchome, nieruchome, akcje, udziaty bedace wiasnoscia PHS S.A.
W przypadku, gdy warto§¢ rynkowa wydanych Agencji sktadnikéw majatkowych jest nizsza
od kwoty dokonanego wykupu zobowiazan, Agencja otrzyma od PHS S.A. akcje w
podwyzszonym kapitale zaktadowym wycenione wedlug wartosci rynkowe;.
Agencja bedzie mogta dokonywaé zbycia przejgtego majatku rzeczowego i finansowego
oraz akcji i udzialow przekazanych Agencji Rozwoju Przemystu S.A. przez Skarb Panstwa.
Z ww. zrodet beda w szczegolnosci pochodzi¢ srodki finansowe na wykup wyemitowanych
obligacji lub sptat zaciagnigtych kredytow bankowych.
Do porgczen 1 gwarancji Skarbu Panstwa sptaty zobowiazan wynikajacych z zaciaganych
przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A. kredytow lub wyemitowanych przez t¢ Agencj¢
obligacji, zgodnie z art. 14 omawianego projektu ustawy, nie stosuje si¢ przepisow ustawy z
dnia 8 maja 1997 r. o porgczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz
niektoére osoby prawne (Dz. U. Nr 79, poz. 484, z pdzn. zm.), za wyjatkiem niektorych
artykulow tej ustawy stanowiacych w szczeg6lnosci, iz:
* porgczenia i gwarancje sg terminowe i udzielane do kwoty z géry oznaczonej,
* laczna kwota poreczen i gwarancji jest sktadowa limitu porgczen i gwarancji Skarbu
Panstwa okreslanego corocznie w ustawie budzetowe;,
e porgczenia i gwarancje podlegaja ustawowym wymogom sprawozdawczym,
* poreczenia i gwarancje zostaja zwolnione z optaty skarbowe;.
Nalezy podkreslic, ze podobny mechanizm oparty na zabezpieczeniu zobowiazan
finansowych m. in. w formie porgczen i gwarancji Skarbu Panstwa zastosowany zostat w
ramach przygotowywania koncepcji restrukturyzacji  finansowej Przedsigbiorstwa
Panstwowego ,,Polskie Koleje Panstwowe”. W tym przypadku zostaty one zmodyfikowane
do potrzeb restrukturyzacji hutnictwa.
Restrukturyzacja finansowa przeprowadzana przez Agencj¢ Rozwoju Przemystu S.A. moze
skutkowa¢ uzyskaniem przez t¢ Agencjg, w procesie negocjacji, ceny za nabywane
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wierzytelnos$ci nizszej anizeli nominatl nabywanej wierzytelnosci wraz z odsetkami czy
innymi kosztami.

Przektadatoby sig to na koszty restrukturyzacji z uwagi na fakt, iz ze srodkow pozyskanych
czy to przez emisje obligacji, czy tez poprzez zaciagnigcie kredytu, Agencja Rozwoju
Przemystlu S.A. begdzie mogla zaspokoi¢ wierzytelnosci, ktérych warto$ci nominalne
przekraczalyby kwoty pozyskane z wykorzystaniem powyzszych instrumentow
finansowych.

Rozdzial 3 Restrukturyzacja zatrudnienia

Program restrukturyzacji  zatrudnienia Zmierza do osiagniecia
konkurencyjnosci polskiego hutnictwa na otwartym rynku stali w zakresie
produktywnos$ci. Planowane zmniejszenie zatrudnienie w hutach objgtych HPS-em w
latach 2001 — 2003 z 38,7 tys. os6b do 30,6 tys. 0sob zapewni wzrost produktywnosci w
skali catej branzy do poziomu 400 ton stali surowej na jednego zatrudnionego, a w
odniesieniu do sektora wyrobow hutniczych wedtug klasyfikacji europejskiej - do poziomu
470 ton stali surowej na pracownika.

Proces ten jest prowadzony nieprzerwanie przy wsparciu ze srodkow budzetowych
oraz zewngtrznych $rodkdw pomocowych od 1999 r. Zasady wsparcia tego procesu
okreslane byty w latach 1999 — 2000 w rozporzadzeniach ministra wtasciwego do spraw
gospodarki wydanych na podstawie przepiséw ustawy budzetowej. W roku 2001
obowiazywac¢ bedzie rozporzadzenie wydane na podstawie ustawy o wykonywaniu budzetu
panstwa w roku 2001 r. w ramach dotacji, uj¢tych w budzecie Ministerstwa Gospodarki w
wysokosci 40 min zt 1 przeznaczonych na realizacje¢ programu restrukturyzacji przemystu
hutnictwa zelaza i stali w czgséci dotyczacej restrukturyzacji zatrudnienia.

Dotacje budzetowe na dofinansowanie oston socjalnych wynikaja z postanowien
przyjetego przez Radg¢ Ministrow w dniu 30 czerwca 1998 r. ,,Programu restrukturyzacji
przemystu hutnictwa zelaza 1 stali w Polsce” oraz podpisanego w dniu 7 stycznia 1999 r.
przez strony Zespotu Trojstronnego ds. Spotecznych Warunkéw Restrukturyzacji Hutnictwa
,Hutniczego Pakietu Socjalnego” i maja zastosowanie do przedsigbiorstw realizujacych ww.
,»Program...”.

Na podstawie ustawy z dnia 14 grudnia 1994 r. o zatrudnieniu i1 przeciwdzialaniu
bezrobociu przyjgte zostalo przez Radg Ministrow rozporzadzenie Rady Ministrow w
sprawie ustalania $wiadczen przedemerytalnych dla o0s6b zwolnionych z przyczyn
dotyczacych zakladu pracy z podmiotéw gospodarki narodowej objgtych Programem
restrukturyzacji przemystu hutnictwa zelaza 1 stali w Polsce. Rozporzadzenie to
funkcjonowa¢ bedzie do konca 2001 r. i mimo naciskow partnerow spolecznych nie
przewiduje si¢ przedluzania okresu jego obowigzywania.

Proces restrukturyzacji zatrudnienia wspierany jest ze $rodkow publicznych na
zasadzie refundacji. Dlatego tez koniecznym i niezbednym do jego przeprowadzenia jest
okreslone w art. 15 zapewnienie przez hutg¢ lub PHS S.A. $rodkéw wiasnych na realizacjg
tego procesu.
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W procesie restrukturyzacji zatrudnienia obowiazywaé¢ beda okre§lone w art. 16
aktywne instrumenty oslonowe. Ich celem jest podwyzszenie kwalifikacji zawodowych
zwalnianych pracownikéw a zatem zwigkszenie ich konkurencyjnosci na rynku pracy. Ze
wzgledu na ograniczona 1ilo$¢ S$rodkow dane $wiadczenie moze by¢ przyznane
pracownikowi tylko jeden raz. Poniewaz osoba korzystajaca z tych szczegdlnych uprawnien,
uzyskuje w wyniku zwolnienia znaczne S$rodki finansowe oraz bezptatne dla niego
doradztwo zawodowe i jednorazowe szkolenie w art. 16 ust. 3 wylaczono stosowanie
przepisow w art. 8 ustawy z dnia 28 grudnia 1989 r. o szczeg6lnych zasadach
rozwigzywania z pracownikami stosunkow pracy z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy
oraz o zmianie niektorych ustaw (Dz. U. z 1990 r. Nr 4 z p6zn. zm.). Zmniejszy to rowniez
obciazenia ponoszone przez huty, tym bardziej, ze obowiazujace uklady zbiorowe lub
indywidualnie przyjmowane przez huty uregulowania szczegolowe, gwarantuja
pracownikom wyptaty dodatkowych odpraw ze Zrddel zaktadowych. W hutach, w ktorych
ogtoszono upadito$¢ zwalnianym pracownikom przystugiwa¢ beda jednorazowe szkolenia
wraz z doradztwem zawodowym. W hutach tych oraz w hutach catkowicie likwidowanych
realizowane beda doptaty (do 50 % kwoty) do odpraw ustawowych 1 nagrod jubileuszowych
wyptacanych na podstawie odrgbnych przepiséw osobom przechodzacym na ustawowe
$wiadczenia 1 zasitki przedemerytalne oraz emerytury i renty, jesli syndyk lub likwidator nie
wystapi z wnioskiem o pozyskanie $rodkéw na ten cel srodkéw z FGSP, a wyptaci je
pracownikom z wlasnych srodkow.

Zaktada sig, ze podczas szkolenia przekwalifikujacego, a po jego zakonczeniu w okresie
poszukiwania nowej pracy lub przygotowania si¢ do podjgcia dzialalnosci gospodarcze;j,
pracownik bedzie przebywat w zatrudnieniu (art. 17) z zachowaniem naleznych mu
uprawnien pracowniczych. Maksymalny okres kontraktu szkoleniowego okreslono na 12
miesiecy. Wysoko$¢ s$wiadczenia otrzymywanego przez pracownika bedzie rowna
wynagrodzeniu tego pracownika obliczanemu jak za urlop szkoleniowy.

W przypadku, jesli pracownik zakonczy szkolenie i1 przed zakonczeniem 12
miesigcznego kontraktu szkoleniowego podejmie zatrudnienie poza hutami realizujacymi
proces restrukturyzacji lub podejmie dziatalno$¢ gospodarcza, kontrakt szkoleniowy zostaje
skrocony 1 pracownikowi bedzie wyptacona odprawa warunkowa zgodnie z
postanowieniami art. 18. Umozliwi to przys$pieszenie restrukturyzacji zatrudnienia w hucie,
zmniejszy obciazenia huty zwigkszajac réwniez jej efektywnos$¢ i nie spowoduje wzrostu
bezrobocia.

Ze wzgledu na fakt, ze czg¢§¢ kosztow zwiazanych z restrukturyzacja zatrudnienia jest

pokrywana ze srodkéw PHARE, w przypadku ich wyczerpania zasadnym bgdzie przejecie
finansowania tej czg$ci przez budzet panstwa.
Przepisy art. 19 uniemozliwiaja przyj¢cia nowych pracownikow do hut bez uzyskania zgody
ministra wtasciwego do spraw gospodarki, nadzorujacego proces. Jest to szczegodlnie wazne,
gdyz restrukturyzacja zatrudnienia wspotfinansowania ze §rodkéw budzetowych nie moze
powodowa¢ wymiany kadr. Jednakze niemozliwym jest dokonanie calkowitej blokady
przyje¢, szczegolnie w przypadkach konieczno$ci uzupetlienia zalogi o kadry
specjalistyczne. Ze wzgledu na fakt, ze dotacje otrzymuja rowniez huty, w ktérych Skarb
Panstwa nie posiada kontrolnego pakietu akcji, zgodg na takie przyjegcia wydaje minister
wlasciwy do spraw gospodarki. W przypadku niestosowania przez hutg tych przepisow
dotacja zostaje wstrzymana a uzyskane dotychczas §rodki podlegaja zwrotowi na zasadach
okreslonych w odrgbnych przepisach.
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Zgodnie z postanowieniami art. 20 minister wlasciwy do spraw gospodarki okresli w drodze
rozporzadzenia szczegdtowe zasady 1 tryb udzielania dotacji przeznaczonej na finansowanie
restrukturyzacji zatrudnienia. Rozporzadzenie bgdzie oparte o podpisany w dniu 9 stycznia
1999 r. Hutniczy Pakiet Socjalny lub uzgodnione z partnerami spotecznymi elementy jego
aktualizacji.

Rozporzadzenie rowniez okresli, zgodnie z HPS zasady dofinansowania odpraw
ustawowych 1 nagréd jubileuszowych dla os6b przechodzacych na podstawie odrgbnych
przepisOw na §wiadczenia i zasitki przedemerytalne lub emerytury i renty.

Zgodnie z postanowieniami art. 43 przepisy tego rozdzialu wchodza w zycie od dnia 1
stycznia 2002 r. 1 obowiazuja do zakladanego w Programie zakonczenia procesu
restrukturyzacji zatrudnienia, tj. do 31 grudnia 2003 r. Do konca 2001 r. obowiazywac
bedzie rozporzadzenie Ministra Gospodarki wydane na podstawie przepisOw ustawy o
wykonywaniu budzetu panstwa w 2001 .

Skutki budzetowe rozdzialu 3
Przewiduje si¢, ze wykorzystanie dotacji przeznaczonej na ten cel w latach 2002 — 2003
wyniesie po 40 min zl w kazdym roku.

W przypadku, jesli proces restrukturyzacji zatrudnienia zostanie skutecznie
zakonczony do roku 2003 a jednoczesnie okaze sie, ze w puli przeznaczonej na ten cel
zostanq niewykorzystane srodki, Rada Ministrow widzqc potrzebe racjonalizacji
zatrudnienia bedzie wnioskowala o wykorzystanie tych Srodkéw w trybie wlasciwym
zgodnie 7 przepisami obowiqzujqcego prawa.

Rozdzial 4 Restrukturyzacja organizacyjna hut.

W zwiazku z faktem, ze za proces restrukturyzacji hutnictwa zelaza i stali odpowiada
zgodnie z podzialem kompetencji minister wlasciwy do spraw gospodarki, na mocy art. 22
niektoére kompetencje ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa przeniesione zostaja na
ministra wlasciwego do spraw gospodarki. W szczeg6lnosci dotyczy to wykonywania
uprawnien wynikajacych z praw majatkowych Skarbu Panstwa oraz skladania w jego
imieniu o§wiadczen woli o utworzeniu spoiki lub przystapieniu do spotki.

W ,,Programie restrukturyzacji hutnictwa zelaza i stali — aktualizacja 2001” zaktada
si¢ wypetnienie przez Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z 0. 0. znacznej roli w realizacji
zadan restrukturyzacyjnych. Jednocze$nie minister wilasciwy do spraw gospodarki
sprawowa¢ ma nadzor na przebiegiem calego procesu oraz wykonywa¢ niektore
kompetencje ministra witasciwego do spraw Skarbu Panstwa wobec hut realizujacych
program. Kompetencje te winny by¢ rowniez wykonywane wobec TF ,,Silesia”. Dlatego tez
w art. 22 ustawy o restrukturyzacji hutnictwa zelaza i stali wprowadzono Towarzystwo
Finansowe ,,Silesia” Sp. z o.0.

Swiatowe trendy w organizacji i zarzadzaniu hutnictwem, w tym takze w
bezposrednim konkurencyjnym otoczeniu Polski potwierdzaja potrzebg konsolidacji
polskiego hutnictwa.

Uzyskane dzigki temu procesowi efekty synergii pozwola na obnizkg kosztow,
bardziej efektywny i dynamiczny rozw¢j oraz na wzrost konkurencyjnosci polskiego
hutnictwa. To z kolei ulatwi procesy prywatyzacji oraz kolejnych niezbgdnych procesow
integracyjnych polskiego hutnictwa z hutnictwem §wiatowym.
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Zaklada si¢ przeprowadzenie konsolidacji hutnictwa na zasadzie produktowe;j.

Celem konsolidacji w sektorze jest koncentracja wybranych zdolnosci produkcyjnych i
kapitatu pod jednolitym kierownictwem dla zwigkszenia skutecznosci realizacji procesu
restrukturyzacji sektora 1 przyspieszenia osiagni¢cia zalozonych celow — programu
restrukturyzacji .

Najwigksze efekty uzyskuje si¢ w przypadku konsolidacji produktowej polegajacej na
utworzeniu grupy produkujacej wybrane asortymenty wyrobow.
Plan konsolidacyjny uwzglednia:

- istniejace powiazania techniczno-technologiczne,

- efektywnos¢ rozptywu stali i przeptywy materialowe,

- potrzebg optymalizacji inwestycji,

- stan organizacyjny i prawny w hutnictwie.
Takie podejscie z jednej strony utatwia implementacj¢ ofert prywatyzacyjnych, z drugiej zas
tworzy organizacj¢ zdolna do dziatania i konkurowania na rynku w przypadku, gdyby nie
doszto do zawarcia uméw prywatyzacyjnych. Jest wigc, z punktu widzenia interesow
gospodarczych Polski, rozwiazaniem bezpieczniejszym.

Dlatego tez w art. 23 okreslono mozliwo$¢ potaczenia 4 kluczowych hut bedacych 100 %
wiasnoscia Skarbu Panstwa, tj. Huty Cedler S.A., Huty Florian S.A., Huty Katowice S.A.,
Huty im. Tadeusza Sendzimira S.A., na zasadach okre$lonych w przepisach Kodeksu spotek
handlowych. Polaczenia dokona minister wlasciwy do spraw gospodarki za zgoda Rady
Ministrow.

Urzad Kontroli Ochrony Konkurencji i Konsumentéw nie wniost zastrzezen do przepisu
okreslonego w art. 23 ust. 3. Zasadnym jest zwolnienie czynnosci zwigzanych z potaczeniem
hut, w ktorych 100 % akcji posiada Skarb Panstwa, z oplat cywilno — prawnych zwigzanych
z tym potaczeniem. Nalezy nadmieni¢, ze wszelkie inne potaczenia, w tym takze wynikajace
z ,,Programu” podlegaja procedurze uzyskania zgody UOKiK.

Art. 24 okre$la zachowanie praw pracownikéw taczonych hut do akcji na zasadach
ogolnych.

W art. 25 zaktada si¢ zorganizowanie przetargu w trybie ustawy o zamodwieniach
publicznych na zarzadzanie spotka powstata z potaczenia 4 wielkich hut. Ma to umozliwi¢
poprawe zarzadzania i sposobu sprawowania nadzoru nad duza organizacja gospodarcza,
ktéra powstanie w wyniku potaczenia hut.

Dla rozwoju skonsolidowanego podmiotu — spdtki zasadnym jest potaczenie z jednostka
badawczo rozwojowa dziatajaca z obszarze hutnictwa lub tez w przypadku realizacji zadan
szczegblnych z innym przedsigbiorstwem panstwowym. Czynno$ci zwigzane z takim
potaczeniem okreslaja przepisy art. 26.

Realizacja postanowien tego rozdzialu nie pociaga za sobg skutkéw budzetowych

Rozdzial 5 Restrukturyzacja majatkowa
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W hutach objetych procesem potaczenia powierzchnia zbgdnych terendw i zwiazanej z nia
infrastruktury technicznej przekracza 1000 ha.

Przepisy rozdzialu 5 wspieraja uporzadkowanie problemow majatkowych hut poprzez
nabycie praw wieczystego uzytkowania gruntow i1 witasnosci budynkéw i budowli, pod
warunkiem nie naruszenia praw osob trzecich (art. 29). Przepisy tego artykutu zwalniaja
rowniez huty z obowiazku wniesienia pierwszej oplaty z tytutu uzytkowania wieczystego.

Przepisy art. 31 reguluja wierzytelnosci Skarbu Panstwa z tytulu nabycia przez huty
budynkéw i1 innych obiektéw nieuiszczone w cato$ci przed wejSciem w zycie ustawy.
Postanowienia te zmniejsza obcigzenie hut 1 ureguluja prawo wilasnosci pozwalajac na
realizacj¢ zamierzen zwiazanych z zakonczeniem restrukturyzacji majatkowej szczegoétowo
opisanej w Programie.

Nie jest zasadnym, aby kwestie zwiazane z uregulowaniem praw majatkowych pociagaty dla
restrukturyzowanej huty dodatkowe obciazenia podatkowe. Dlatego tez celowym jest
zastosowanie w tym przypadku przepisow art. 33, zgodnie z ktorym nieodptatne nabycie
praw majatkowych wyszczegdlnione w rozdziale 5, zwolnione jest od podatku
dochodowego.

W kontekscie restrukturyzacji majatkowej nalezy zaznaczy¢ potrzebg uporzadkowania w
innych przepisach problemu tzw. stref ochronnych wokoét hut. Ich likwidacja bedzie
istotnym czynnikiem zwigkszajacym aktywno$¢ tych obszarow. Odpowiednie regulacje
znajduja si¢ w ustawie z 29 sierpnia 1997 r. O zmianie ustawy o ochronie i ksztaltowaniu
srodowiska oraz o zmianie niektorych ustaw, ktora zaktada ich likwidacj¢ do konca 2005
roku. Jest pozadanym rozpoczegcie dzialan dla przyspieszenia decyzji likwidacyjnych, lecz
jest to uwarunkowane ograniczeniem szkodliwego oddziatywania na $rodowisko, co przy
stanie ochrony §rodowiska w hutnictwie wydaje si¢ by¢ w wielu wypadkach mozliwe.

Rozdzial 6 Zasady gospodarowania mieniem.

Hutnictwo nalezy skoncentrowac tylko na tym majatku hutniczym, ktory jest niezbedny do
prowadzenia podstawowej dziatalno$ci hutnicze;j.

Do spotki prowadzacej podstawowa dziatalno$¢ hutnicza nie powinny by¢ wnoszone, lub
powinny by¢ z niej wydzielone: grunty, budynki, budowle, maszyny i urzadzenia, ktore nie
sa niezbedne dla tej dziatalno$ci, a takze obiekty technologiczne, ktére prowadza inna
dziatalno$¢ w sensie technologicznym jak np. koksownie, zaktady energetyczne itp. (obiekty
takie nalezy wydzieli¢ do oddzielnych struktur wlasciwych branzowo) oraz przeznaczone do
nieodlegtej likwidacji , jak np.: slabingi, zgniatacze, itp.

Majatek niehutniczy winien by¢ wykorzystany dla celéw restrukturyzacji finansowej (splaty
zobowiazan, konwersji itp.), a takze moze by¢ przekazany do oddzielnych struktur np.
lokalnych. W ,,Programie” przyktada si¢ duza wagg do zapewnienia spdjnosci dziatan
restrukturyzacyjnych w hutnictwie z programami regionalnymi, gdyz moze 1 powinno to
prowadzi¢ do powstawania nowych miejsc pracy na uwalnianym spod dziatalnosci hutnicze;j
majatku.

Nalezy oddzieli¢ zarzadzanie podstawowym majatkiem hutniczym od zarzadzenia
majatkiem pozostaltym, tj. nichutniczym i1 zbednym.

Niezbgdnym jest pilne podjgcie lub zintensyfikowanie dziatan, polegajacych na:
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- zabezpieczeniu mienia przed dewastacja lub zniszczeniem,

- prowadzenia ewidencji mienia,

- podejmowaniu czynnosci w postgpowaniu sadowym w sprawach o wpis w ksigge
wieczysta lub zatozenie ksiggi wieczyste;,

- wycenie nieruchomosci i ruchomosci,

- zbywaniu nieruchomos$ci oraz mienia ruchomego, a takze ustanawiania ograniczonego
prawa rzeczowego,

- likwidowaniu nieruchomosci i rekultywacji terenu zajmowanego przez nieruchomos¢.

W art.34.o0kreslono mozliwo$¢ zrzeczenia si¢ na rzecz ARP S.A., odpowiednio wtasnosci
lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci niewykorzystywanych na cele
produkcyjne lub innych srodkéw trwatych i1 obiektow trwale wytaczonych z eksploatacji.

W artykule tym jako mienie zbg¢dne zdefiniowano $rodki trwate i obiekty trwale wylaczone z
eksploatacji oraz inne niewykorzystane na cele produkcyjne 1 zbedne nieruchomosci.
Gospodarowa¢ mieniem zbgdnym begdzie Agencja Rozwoju Przemystu S.A. na zasadach
okreslonych w art. 35. PHS S.A. wniesie do Agencji wktady niepienigzne, w tym rowniez
akcje 1 udzialy w spotkach zaleznych oraz skladniki materialne wyodrgbnione z jej
przedsigbiorstwa. Wktady niepieniezne oraz sktadniki materialne zostana wniesione wedtug
wartos$ci skorygowanej aktywow netto.

Mienie, moze by¢ przekazane w drodze umowy darowizny na wlasno$¢ gminie na cele
zwiazane z budownictwem mieszkaniowym, realizacja urzadzen infrastruktury technicznej
lub realizacja innych celow publicznych, a takze zadan wtasnych gminy.

Zgodnie z art. 36 sprzedaz nieruchomosci odbywa si¢ w drodze przetargu na zasadach
okreslonych w odregbnych przepisow.

W przypadku nieodptatnego przekazania mienia zbgdnego zgodnie z postanowieniami art.
37 PHS S.A. albo ARP S.A. moga pomniejszy¢, na podstawie przepisow art. 39, kapitat
zapasowy o warto$¢ ksiggowa netto przekazywanego mienia zbgdnego.

Zgodnie z postanowieniami art. 40 czynnosci cywilno-prawne, ktérych strona jest Agencja,
majacych za przedmiot nieruchomosci i ruchomos$ci wehodzace w sktad zasobu, zwolnione
sa od optat. Agencja zwolniona jest rowniez z obowiazku uiszczania optat sadowych w
sprawach cywilnych dotyczacych zasobu.

Srodki uzyskane ze sprzedazy mienia zbednego oraz wartosci niepieni¢znych winny by¢,
zgodnie z postanowieniami art. 41, przeznaczone przede wszystkim na wykup
wyemitowanych w celu przeprowadzenia restrukturyzacji finansowej PHS S.A. obligacji. W
przypadku uzyskania nadwyzki decyzj¢ o dalszym przeznaczeniu uzyskanych w ten sposob
srodkéw podejmie Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Rozdzial 7. Nadzor nad restrukturyzacja hutnictwa zelaza i stali

Zgodnie z podziatem kompetencji minister wlasciwy sprawuje nadzor nad realizacja procesu
restrukturyzacji hutnictwa zelaza i stali (art. 42).

Ze wzgledu na znaczny zakres zwiazany z realizacja tego przepisu koniecznym jest oparcie
si¢ na jednostce wyspecjalizowanej w tym zakresie oraz dziatajacej w obszarze hutnictwa
zelaza i stali. Przedsigbiorca monitorujacy przebieg procesu zostanie wyloniony w drodze
przetargu na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 10 czerwca 1994 r. o zamdwieniach
publicznych (Dz. U. z 1998 r. Nr 119, poz. 773, z p6zn. zm.). Na podstawie informacji
uzyskiwanych przez ministra wiasciwego do spraw gospodarki po analizie przeprowadzone;]
przez tego przedsigbiorcg minister bedzie sktadat okresowe sprawozdania Radzie Ministrow
o przebiegu procesu. Informacja ta bedzie rowniez niezbgdna do okreslania wnioskow i
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wytycznych dotyczacych realizacji Programu oraz jego ewentualnej modyfikacji.
Koniecznym bedzie réwniez okresowe przygotowanie materiatow dotyczacych
restrukturyzacji hutnictwa dla Komisji Europejskie;j.

Ze wzgledu na wage problemoéw restrukturyzacji hutnictwa istotne jest monitorowanie tego
procesu. Doswiadczenia lat przesztych potwierdzaja tg potrzebg.

Minister wtasciwy ds. gospodarki sprawujacy nadzor nad realizacja tego programu bedzie
monitorowat podmioty realizujace programy restrukturyzacyjne, w szczeg6élnos$ci realizacjg
warunkow programu restrukturyzacyjnego, w tym: wskazniki ekonomiczno-finansowe,
restrukturyzacj¢ zatrudnienia, inwestycje, realizacj¢ platnosci biezacych, w szczegdlnosci na
rzecz podmiotéw, wobec ktorych dokonano restrukturyzacji wierzytelnosci itd.

Skutki budzetowe realizacji tego postanowienia.

Przewiduje si¢ wydatki budzetowe na ten cel w latach 2002-2003 w wysokosci 1,8
mln zl/rok, a ze wzgledu na inflacj¢ oraz zwigkszone zadania w koncowym etapie
restrukturyzacji, a przed przewidywanym terminem przystapienia Polski do UE
przewiduje si¢ zwigkszenie tej kwoty w latach 2004-2005 do poziomu 1,9 min zl.
Realizacja tych zadan oraz zadan okreslonych w rozdziale 3 wymagaé bedzie okreslenia
przez Radg Ministréw na podstawie wniosku ministra wlasciwego do spraw gospodarki w
projekcie budzetu panstwa na kazdy rok kwot dotacji niezbednych dla realizacji ustawy .

Szacunkowe koszty budzetowe wynikajace z ustawy.

Obcigzenia budzetowe z tytulu realizacji Programu

tys. zt
L.p. Wyszczegdlnienie 2002 r. 2003 r. 2004 r. 2005r. tacznie
1 2 3 4 5 6 7

1|Restrukturyzacja zatrudnienia 40 000 40 000 80 000

2|Monitoring Programu 1 800 1 800 1900 1900 7 400

Razem 41 800 41 800 1900 1900 87 400

Skutki restrukturyzacji finansowej, rozdziat 2 ustawy.
tys. zt
L. Odroczenie 2002-2005 Przewidywane wplywy  |Eacznie
L.p. Wyszczegolnienie Odsetki Kwota glowna | 2006-2007 | 2008-2010 |wplywy
1 2 3 4 5 6
1|Budzet Panstwa 47756 60 781 21707 86 830 108 537
2|Fundusz Pracy 7207 14 455 4332 17330 21662
3|FGSP 120 4130 850 3400 4250
4|PFRON 3426 12 888 3263 13 051 16314
5|Fundusze Ochrony Srodowiska 7 629 11151 3756 15024 18780
6|Powiat i Gmina - korzystanie ze 98 945 155 499 50 889 203 555] 254 444
srodowiska

7|FUS 78 335 68 097 29 286 117 146] 146 432
Razem 243 418 327 001 114 084 456 335| 570 419
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Zaklada si¢ emisje¢ obligacji, okreslonych w art. 13. Obligacje te beda
poreczone przez Skarb Panstwo do kwoty 600 mlin zl.

Podsumowanie skutkow budzetowych:
1. Restrukturyzacja zatrudnienia — lata 2002-2003 — tacznie 80 mlin zt, po 40 mln rocznie.
2. Monitoring programu — lata 2002 — 2005, tacznie 7,4 mln zt
3. Skutki restrukturyzacji finansowe;j:
a) odroczenie wptywu do 2005 r. — tacznie 570,4 min zt
4. Wplywy z tytulu odroczenia, w latach:
a) 2006-2007 — 114,1 min zt
b) 2008-2010 —456,3 mln zt
7. Ewentualne porgczenie obligacji do kwoty 600 mln zt.

21-06-01
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SEKRETARZ
KOMITETU INTEGRACJI EUROQPEJSKIEY
Jacek Saryusz-Wolski

Sekr. Min JSW/ /}.25171 /2001/DHP-r= Warszawa, cQ/L{ N 2001,

Pani
Jolanta Rusiniak
p.o. Sekretarza Rady Ministrow

Opinia o zgodno$ci projektu ustawy o restrukturyzacji hntnictwa zelaza i stali (pismo nr
RM-10-66-01), z prawem Unii Europejskiej, wyrazona na podstawie art. 2 ust. 1 pkt 2

. ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Komitecie Integracji Europejskiej (Dz. U. Nr 106, poz.

494) przez Sekretarza Komitetu Integracji Europejskiej;, Ministra Jacka Saryusz-

‘Wolskiego, dzialajacego z upowaznienia Przewodniczacego Komitetu Iniegracji

Europejskiej.

W zwiazku z przedstawionym projektem ustawy o restrukturyzacji hutnictwa zelaza i stali
{(pismo nr RM-10-66-01), uprzejmie informuje, ze opinia o zgodhdéci z prawem Unii
Europejskiej zostata wydana przez Sekretarza Komitetu Integracji Europejskiej, Ministra Jacka
Saryusza-Wolskiego, dziatajacego z upowasnienia Przewodniczacego Komitetu Integracji
Europejskiej pismem z dnia 22 maja 2001 r. (_Se.kr. Min. JSW/1224/2001/DHP-rz). Zmiany

wprowadzone do nowego tekstu ww. projekiow nie zmieniaja konkluzji opinii.

W zalaczeniu przekazuje kopie opinii.

Z powazaniem,

Do uprzeimej wiadomoscl:
Pan Edward E. Nowak
Podsekretarz Stanu
Ministerstwo Gospodarki
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SEKRETARZ
KOMITETU INTEGRACJI EUROPEJSKIE)
Jacek Saryusz-Wolski

Sekr Min, JSW/A2 24 /2001/DHP-r7 Warszawa, <£2-05.  2001r

Pan

Stanistaw Jaskiewicz

Sekretarz Komitetu Ekonomicznego
Rady Ministrow

Opinia o zgodnosci projekiu ustawy o restrukturyzacji hutnictwa zelaza i stali, z
prawem Unii Europejskiej, wyrazona na podstawie art. 2 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 8
sierpnia 1996 r. o Komitecie Integracji Europejskiej (Dz. U. Nr 106, poz. 494) przez
Sekretarza Komitetu Integracji Europejskiej, Ministra Jacka Saryusz-Wolskiego,
dziatajacego z upowaznienia Przewodniczacego Komitetu Integracii Europejskiej.

W zwiazku z przediozonym projektem ustawy (pismo nr KERM-21-162-01) pozwalam sobie
wyrazi¢ nastgpujaca opini'g:

Przediozony projekt ustawy okresla zasady wspicrania restrukturyzacji hutnictwa
zelaza 1 stai w Polsce; migdzy ionymi zasady restrukturyzacji: finansowej,
zatrudnienia, organizacyjnej oraz majatkowej Opiniowany projekt ustawy stanowi
element Programu Restrukturyzacji Hutnictwa Zelaza i Stali, stanowiacy rzadowy
program restrukturyzacii tego sektora, okreslajacy wskazniki jakie sektor ten powinien

osiagnac w perspektywie $rednio i dtugoterminowe;.

[I. Projekt ustawy nalezy podda¢ analizie pod katem zgodnoici z zasadami pomocy
publicznej, zawartymi w Traktacie Ustanawiajacym Europejska Wspolnote Wegla i

Stali oraz z ponizszymi aktami wtdrnego prawa wspdlnctowego:
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- Decyzja Komisji 2496/96/EWWIS z dnia 18 grudnia 1996 r, ustanawiajaca
przepisy Wspoinoty dotyczace pomocy panstwa dla przemystu stalowego (Dz. Urz.
WE Nr L 338, 28 12.1996),

- Decyzja Komisji © Ramowych zasadach dla okreslonych podsektorow przemystu
stalowego nie objetych Traktatem ustanawiajacym Europejska Wspolnote Wegla i
Stali (Dz. Urz. WE Nr C 320, 13.12.1988),

- Zasadami Ramowymi stosowanymi przez Wspolnote wobec pomocy publiczne) na

badania i rozw6j (Dz. Urz. WE Nr C 045, 17.2.1996).

Zgodnie z art, 4 ust. 1 pkt. {c) EWWIS, subwencje 1 pomoc udzielane przez panstwo,
niezaleznie od formy, uznaje sie za nie do pogodzenia ze wspolnym rynkiem wegla i
stali. Tym niemniej, biorac pod uwage koniecznoéé dokonania zasadniczej
restrukturyzacji sektora stalowego 1 ostabienia negatywnych konsekwencji likwidacii
niewydajnych ekonomicznie przedsiebiorstw, przewiduje si¢ dopuszczalne formy
pomocy panstwa w tym sektorze Zgodnie z orzecznictwem Trybunatu
Sprawiedliwosci, powyzszy zakaz pomocy publicznej w sektorze stali nie stosuje sie
w dwoch przypadkach. Po pierwsze, jezeli pomoc zostala udzielona bezposrednio
przez Wspolnote. Po drugie, w przypadku wezesniejsze] autoryzacji pomocy
publiczne) przez Komisjg. Przyklady takiej dopuszczalne] pomocy zawarte sg w
Decyzji Komisji 2496/S6/EWWiS, ustanawiajacej przepisy Wspolnoty dotyczace
pomocy pafistwa dla przemyshi stalowego. Wytyczne te dopuszczaja udzielanie
pomocy publicznej na prace badawczo-rozwojqwe, ochrone srodowiska, jak réwniez
na zamknigcie przedsigbiorstwa. Sprzeczne z przepisami Decyzji jest natomiast
éwiadczeriie pomocy operacyjnej i inwestycyjnej nic zwigzane] z realizacia ww.
celow,

Na podstawie art. 8 ust 4 Protokolu Nr 2 do Uktadu Eurcpejskiego przyjeto jednak, iz
»Polska moze w wyjatkowych przypadkach udzielac pomocy publicznej dla wyrobow

stalowych EWWIiS w  celu restrukturyzacii pod warunkiem, ze: program

restrukturyzacji jest zwigzany z ogdlng racjonalizacja i ograniczeniem zdolnosci
produkcyjnych w Polsce, zapewnia przetrwanie firm korzystajacych z pomocy w
normainych warunkach rynkowych po zakonczeniu okresu restrukturyzacji oraz
wielkos¢ i nasilenie pomocy sa ograniczone Scisle do koniecznego minimum dla
przetrwania 1 beda stopniowo znoszone”. Qznacza to zatem, 1z przyjeto dla Polski

tagodniejsze ograniczenia dotyczace udzielania pomocy publiczne; o charakterze

a0
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restrukturyzacyjnyin. Dopuszczalna bylaby zatem, do daty uzyskania przez Polske

cztonkostwa w_Unii Europejskiei, pomoc na restrukturyzacje przedsiebiorstw
hutniciwa zelaza i stali, jednakze musi by¢ ona zwigzana z ,,0g0ing racjonalizacja i

ograniczeniem zdoinodci produkcyjnych™ (art. 8 ust 4 Protokolu Nr 2 do Ukladu

Europejskiego).

Opiniowany projeki ustawy reguluje kwestie pomocy publicznej powiazanej $cisle 7
restrukturyzacjq sektora hutnictwa zelaza i stali, czyli z dziataniami stuzacymi
przywroceniu  diugoterminowe] zdelnoéci do funkcjonowania w normalnych
warunkach rynkowych” tego sekiora. Z uwagl na uwarunkowania gospodarcze:
wzglednie staly popyt na wyroby hutnicze na przestrzeni ostatnich dziesiecioleci oraz
wystepujaca nadprodukcje i istniejace wysokie niewykorzystane moce produkcyjne
hutnictwa, powodujace bardzo wysoki poziom konkurencji w ramach tej branzy,
nalezy uznac, iz przez restrukturyzacje¢ hutnictwa zelaza i stali w Polsce nalezy
rozumie¢ tylko i wylaczifie dgZenie do ograniczania zdolnosci predukcyjnych hut,
albo przez ich calkowite zamykanie, albo przez zmmniejszanie ich zdolnosci
produkeyjnych. Pomoc publiczna na ,,restrukturyzacje” hutnictwa zelaza i stali,
ktora nie bedzie spelniala tego warunku, bedzie zawsze, bez dokonywania
dalszych analiz uznawana za sprzeczng z prawem wspélnotowym. Opiniowany
projekt ustawy nalezy zatem traktowaé jako przewidujacy restrukturyzacje scisle
powiazang z ograniczaniem zdelnosci produkcyinych hut.
1)

Projekt ugtawy w rozdziale 2, dotyczacym restrukturyzacii finansowej hut, wymienia
przedmiof i sposob dokonania tej formy restrukturyzacji. Restrukturyzacja finansowa
ma polega¢ na odroczeniu terminu splaty zobowiazan, roziozeniu splaty zobowigzan
na raty, umorzeniu catosci lub cze$ci zobowiazan, jak roéwniez zamianie
podlegajacych splacie zobowiazan na akcje albo udzialty. Kwestia umorzenia
zobowiazan stanowi pomoc publiczng, o charakterze operacyjnym w rozumieniu
prawa wspolnotowego. Nie kazda forma tak rozumianej pomocy publicznej jest
sprzeczna z prawem wspéinotowym. Jest to bowiem uzaleznione od podstawy
prawnej powstatych zobowiazan.

Nie jest bowiem dopuszczalna pomoc publiczna o charakterze operacyjnym, ktéra
uwalnia przedsigbiorstwa od kosztéw powstatych w wyniku ich destrukcyjnego

oddziatywania na Srodowisko, poprzez zanieczyszczenia, czy szkody w nim

Y
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wyrzadzone. Projektowana ustawa przewiduje natomiast objecie pomoca publiczna
zadtuzenia wzglgdem: Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej oraz Wojewodzkich Funduszy Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnegj,
wynikajacych z oplat t kar za gospodarcze korzystanie ze $rodowiska. Ten cel pomocy
publiczne} jest sprzeczny z postanowieniami Wytycznych Wspolnoty dotyczacych
pomocy publicznej na ochrong srodowiska (Dz. Urz, WE C 037, 03.02.200] r.), w
ktorych stwierdza sie, iz ,zanieczyszczajaey srodowisko ma obowiazek sfinansowaé
jego naprawe, w mysl zasady zanieczyszczajacy placi i zadna pomoc publiczna nie
moze by¢ na ten cel udzielona”. Zadluzenie wynikle z tego tytutu nie moze zatem
by¢ objgte pomoca operacyjna, jako niezgodna z prawem Unii Europejskie;.
Dopuszezaina jest natomiast pomoc publiczna o charakterze operacyjnym na
inwestycje w zarzadzanie odpadami czy energooszczednosé.

Mozna uznaé jednak za dopuszczalng pomoc operacying na restrukturyzacje
finansowa hutnictwa wzgledem: Funduszu Pracy, Funduszu Gwarantowanych
Swiadezen PracownicZych,  Panstwowego  Funduszu  Rehabilitacji  Oséb
Niepetnosprawnych, czy Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Pomoc ta musi byc
jednak  uzalezniona od Scislego  przestrzegania przez  huty  programu
restrukturyzacyjnego, (zawartego w art. S projektu ustawy) oraz celow restrukturyzacji
hutnictwa zelaza i stali wynikajacego z przepisow wspdlnotowych.

Konieczne wyddje sie zatem dokonanie analizy wierzytelno$ci hut 1 wyodrebnienia z
nich tych, ktdre nie mogg, zosta¢ objete pomoca publiczna o charakterze operacyjnym.

3

VL W konkluzji stwierdzam, iz projekt ustawy o restrukturyzacji hutnictwa zelaza i
stali, za wyjatkiem uwag poczynionych w punkcie V i pod warunkiem spelnienia
~ w ramach precesu przyznawania przez panstwo konkretnych form pomocy -

wymagan z punktu 1V, jest zgodny z prawem Unii Europejskiej.

Z powazaniem,
S EKXKII®ETARZ
Komiteti ey Europsjsie;

s .'&Mf'llséf/

ghrotarz Stanu

Do uprzejmej wiadomosci: .
2 L JOCEE

Pan Edward E. Nowak /

Podsekretarz Stanu

Ministerstwo Gospodarki
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Rozporzadzenie Ministra Gospodarki

w sprawie wykazu hut podlegajacych restrukturyzacji hutnictwa zelaza i stali, w tym

wykaz hut, w ktorych prowadzona jest restrukturyzacja zatrudnienia.

Na podstawie art. 2 ustawy z dnia ................... 2001 r. o restrukturyzacji hutnictwa zelaza i
stali (Dz. U. N, ... poz. ... ) zarzadza sig, co nastgpuje:

§ 1. Ustala si¢ wykaz hut:

1) podlegajacych restrukturyzacji hutnictwa zelaza 1 stali, stanowiacy zatacznik nr 1 do
rozporzadzenia,

2) do ktorych stosuje si¢ przepisy rozdziatu 3 ustawy o restrukturyzacji hutnictwa zelaza
i stali oraz, stanowiacy zatacznik nr 2 do rozporzadzenia.

§ 2. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogloszenia.

Minister Gospodarki

21-06-01
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Zalgczniki do rozporzadzenia Ministra Gospodarki z dnia ........... 2001 r.
w sprawie w sprawie wykazu hut podlegajacych restrukturyzacji hutnictwa
zelaza i stali, w tym wykaz hut, w ktorych prowadzona jest
restrukturyzacja zatrudnienia, ( poz. ....)

Zalacznik nr 1
Wykaz hut podlegajacych restrukturyzacji hutnictwa zelaza i stali.

1) Huta "ANDRZEJ" S.A.,

2) HUTA BANKOWA Spoétka z.0.0.,

3) Huta "BATORY" S.A.,

4) Huta Buczek S.A.,

5) HUTA CEDLER S.A,,

6) Huta "Czestochowa" Spotka Akcyjna,

7) "Huta Ferrum" S.A.,

8) Huta Florian S.A.,

9) Huta "JEDNOSC" S.A.,

10) Huta Katowice S.A.,

11) Huta ,,Kosciuszko” S.A.,

12)"HUTA L.W." Sp. z o0.0.,

13) HUTA LABEDY S.A,,

14) Huta "LAZISKA" Spotka Akcyjna,
15)"HUTA MALAPANEW" Spotka Akcyjna,
16) Huta Ostrowiec SA,

17) "Huta Pokdj" - Spotka Akcyjna,

18) Huta im. Tadeusza Sendzimira spotka akcyjna,
19) "HUTA SZCZECIN" Spotka Akcyjna,

20) Huta "ZAWIERCIE" Spétka Akcyjna.

21-06-01
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Zalacznik nr 2

Wykaz hut, do ktérych stosuje si¢ przepisy rozdziatu 3 ustawy o restrukturyzacji hutnictwa
zelaza 1 stali.

1) Huta "ANDRZEJ" S.A.,

2) Huta Baildon S.A. w upadtosci,

3) HUTA BANKOWA Spotka z.0.0.,

4) Huta "BATORY" S.A.,

5) Huta Buczek S.A.,

6) HUTA CEDLER S.A.,

7) Huta "Czestochowa" Spotka Akcyjna,
8) "Huta Ferrum" S.A.,

9) Huta Florian S.A.,

10) Huta ,,Gliwice” S.A. w likwidacji,

11) Huta "JEDNOSC" S.A.,

12) Huta Katowice S.A.,

13) Huta ,,Kosciuszko” S.A.,

14)"HUTA L.W." Sp. z o0.0.,

15)HUTA LABEDY S.A.,

16) Huta "LAZISKA" Spotka Akcyjna,
17)"HUTA MALAPANEW" Spoétka Akcyjna,
18) Huta Ostrowiec SA,

19) "Huta Pok6j" - Spotka Akcyjna,

20) Huta im. Tadeusza Sendzimira spotka akcyjna,
21)Huta "ZAWIERCIE" Spotka Akcyjna,
22)Huta "ZYGMUNT" S.A. w upadtosci.

21-06-01
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UZASADNIENIE

W czerwcu 1998 r. Rada Ministrow przyjeta ,,Program Restrukturyzacji Przemystu Hut-
nictwa Zelaza i Stali w Polsce.

Sytuacja ekonomiczno — finansowa hut od tego czasu ulegta jednak pogorszeniu. Hutnictwo
zadtuzato si¢ coraz bardziej, pogarszata si¢ struktura zobowiazan. Narastaty koszty finanso-
we. Ze wzgledu na trudna sytuacje ekonomiczno — finansowa hut rezygnowano z wielu nie-
zbednych inwestycji.

Pomimo tej sytuacji huty dosy¢ konsekwentnie prowadzily restrukturyzacj¢ organizacyjna
oraz restrukturyzacje zatrudnienia.

Proces restrukturyzacji zatrudnienia realizowany byt zgodnie z postanowieniami Hutniczego
Pakietu Socjalnego i1 dofinansowywany ze §rodkéw budzetowych na podstawie stosownych
rozporzadzen ministra wtasciwego do spraw gospodarki oraz z zewngtrznych $rodkéw pomo-
cowych.

W dniu 5 czerwca 2001 r. Rada Ministréw przyjeta Program Restrukturyzacji Hutnictwa Ze-
laza 1 Stali — Aktualizacja 2001.

Celem strategicznym programu jest osiagnigcie mozliwosci oferowania przez polskich pro-
ducentow konkurencyjnych wyrobow hutniczych swoim klientom na rynku polskim, regio-
nalnym (Europa Srodkowo-Wschodnia) i §wiatowym, zapewniajac godne warunki pracy pra-
cownikom, poszanowanie srodowiska naturalnego, a przy tym dziatajac zgodnie z regutami
otwartego rynku.

Ustawa o restrukturyzacji hutnictwa zelaza 1 stali zapewni stabilno$¢ i1 przejrzystos¢ zasad
prowadzonej restrukturyzacji hutnictwa. Umozliwi, a niekiedy ulatwi proces restrukturyzacji
finansowej, ktorego przeprowadzenie jest warunkiem niezbednym odzyskania konku-
rencyjnosci przez polskie hutnictwo.

Niniejsze rozporzqdzenie stanowi wykonanie upowaznienia zawartego w art. 2 ustawy o re-
strukturyzacji hutnictwa zelaza i stali. Uregulowania dotyczq wszystkich hut realizujqcych od
czerwca 1998 r. przedsiewziecia restrukturyzacyjne bez wzgledu na udziat wlasnosci skarbu
panstwa. Postanowienie to gwarantuje rowne traktowanie podmiotow i jest zgodne z posta-
nowieniami obowiqzujqcego w Polsce prawa.

Zapewni rownie? wlasciwg kontynuacje, dostosowanego do obecnie istniejgcych warunkow,
przyietego w czerwcu 1998 r. przez Rade Ministrow procesu restrukturyzacji hutnictwa oraz
osiggniecie zaktadanych celow. Jakiekolwiek inne ujecie zakresu podmiotowego procesu
restrukturyzacji przekresli dotychczas podejmowane dzialania oraz spowoduje upadlosé
szeregu podmiotow. Spowodowad to moZe zaprzestanie lub znaczne ograniczenie produkcji
stali w Polsce, pogorszy bilans handlowy i spowoduje utrate znacznej ilosci miejsc pracy.

Z zakresu tego wylaczono huty, w ktorych dotychczas prowadzony proces restrukturyzacji
zakonczono ogloszeniem upadtosci lub catkowita likwidacja, za wyjatkiem postanowien roz-
dziatu 3. Restrukturyzacja zatrudnienia.

W zalaczniku Nr 2 umieszczono huty, ktore realizowaé beda proces restrukturyzacji zatrud-
nienia zgodnie z postanowieniami rozdziatu 3 oraz rozporzadzenia ministra wlasciwego do
spraw gospodarki wydanego na podstawie art. 20 ustawy.

21-06-01
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w sprawie dotacji przeznaczonej na finansowanie restrukturyzacji zatrudnienia

w przemysle hutnictwa zelaza i stali.

Na podstawie art. 20 ustawy z dnia ............... 2001 r. o restrukturyzacji hutnictwa zelaza 1 stali
(Dz. U. Nr, ... poz. ... ) zarzadza sig, co nastgpuje:

§ 1.

Rozporzadzenie okres§la szczegdtowe zasady i tryb udzielania dotacji przeznaczonej na
finansowanie restrukturyzacji zatrudnienia w przemysle hutnictwa zelaza i stali, zwanej dalej
»dotacja”, w tym:

1) sposéb rozliczania przyznanej dotacji,

2) tre$¢ wniosku o udzielenie dotacji.

§2.
1. Dotacj¢ okre§lona w art. .... pkt. .... ustawy budzetowej na rok 2002 z dnia .............. .

(Dz. U. Nr ..., poz. ...) przeznacza si¢ na finansowanie restrukturyzacji zatrudnienia w
przedsigbiorstwach objgtych wykazem stanowiacym zatacznik nr 2 do rozporzadzenia
Ministra Gospodarki z dnia ................. r. w sprawie wykazu hut podlegajacych restruktu-
ryzacji hutnictwa zelaza i stali, w tym wykazu hut, w ktérych prowadzona jest restruktu-
ryzacja zatrudnienia (Dz. U. ... Nr ..., poz. ...)

2. Dotacja jest przeznaczona na dofinansowanie oston socjalnych wyptacanych pracowni-
kom, ktorzy sa zwalniani z pracy, z powodu ograniczenia zdolnosci produkcyjnych, zmian
technologicznych i asortymentowych produkcji, restrukturyzacji organizacyjnej, likwida-
cji stanowisk, oddziatow i wydzialéw produkcyjnych — wynikajacych z porozumienia w
sprawie wdrazania programu zawartego przez ministra wtasciwego do spraw gospodarki z
przedsigbiorstwem, o ktérym mowa w ust.1.

3. Przepis ust. 2 stosuje si¢ odpowiednio w przypadku calkowitej likwidacji przedsigbior-
stwa, o ktorym mowa w ust. 1.

4. Porozumienie, o ktérym mowa w ust. 2, okresla w szczegdlnosci: liczbg zwalnianych pra-
cownikow, ogodlna kwotg kosztéw zmniejszenia zatrudnienia, wyszczegolnione instru-

menty oston socjalnych objgte dotacja oraz 0golna kwotg dotacji dla przedsigbiorstwa.

21-06-01
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§ 3.

1. Dotacjg¢ przeznacza si¢ na:

1) odprawy pieni¢zne przystugujace na podstawie ustawy z dnia 28 grudnia 1989 r. o szcze-
gblnych zasadach rozwiazywania z pracownikami stosunkow pracy z przyczyn dotycza-
cych zaktadu pracy oraz o zmianie niektérych ustaw (Dz. U. z 1990 r. Nr 4, poz. 19, Nr
10, poz. 59 1 Nr 51, poz. 298 z 1991 r. Nr 83, poz. 372, Nr 106, poz. 457, Nr 113, poz. 491
z 1992 r. Nr 21, poz. 84 z 1994 r. Nr 1, poz. 1, z 1996 r. Nr 24, poz. 110, oraz z 2000 r.
Dz. U. Nr 12, poz. 136), lub jednorazowe odprawy pieni¢zne w zwiazku z przejsciem na
emeryturg lub rentg inwalidzka z zastrzezeniem art. § ust. 4 tej ustawy, nalezne pracowni-
kom spelniajacym warunki do uzyskania prawa do zasitku przedemerytalnego lub $wiad-
czenia przedemerytalnego i przechodzacym na zasitki przedemerytalne albo $wiadczenia
przedemerytalne,

2) nagrody jubileuszowe wyptacane pracownikom uprawnionym do odpraw,
o ktorych mowa w pkt. 1, w przypadkach, gdy pracownik nabywa prawo do nagrody w
okresie wypowiedzenia stosunku pracy albo w okresie nie dtuzszym niz 12 miesiecy od
dnia rozwiazania stosunku pracy, o ile zakladowy uktad zbiorowy pracy zawiera takie po-
stanowienia,

3) doradztwo zawodowe i jednorazowe bezptatne szkolenie, o ktérych mowa w art. 16 ust. 1
pkt 1 ustawy z dnia ............... r. o restrukturyzacji hutnictwa zelaza 1 stali, zwanej dalej
,Lustawa”,

4) $wiadczenia na przekwalifikowanie — kontrakty szkoleniowe, o ktéorych mowa w art. 17
ustawy,

5) jednorazowe odprawy warunkowe, o ktérych mowa w art. 18 ustawy.

2. Dotacja jest udzielana na wniosek przedsigbiorstwa, o ktorym mowa w § 2 ust.1.

3. Whniosek, o ktérym mowa w ust. 2, powinien zawierac:
1) oznaczenie przedsigbiorstwa ubiegajacego sig¢ o dotacje,
2) okreslenie rodzaju oston socjalnych,
3) ilo$¢ osob i kwote dotacji z podzialem na rodzaje oston socjalnych,
4) imienny wykaz pracownikéw wraz z numerem PESEL, ktorzy beda korzystali z po-
szczegoOlnych rodzajow oston socjalnych,
5) podpisy osob uprawnionych do reprezentowania przedsigbiorstwa, ubiegajacego sig

o dotacje,

6) oswiadczenie o wydzieleniu wilasnych $rodkéw na poszczegdlne rodzaje oston so-

cjalnych.
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§ 4.

1. Odprawy i nagrody, o ktorych mowa w § 3 ust.1 pkt 112, sa przyznawane w trybie i na
zasadach okreslonych w odregbnych przepisach.

2. Minister wlasciwy do spraw gospodarki ustala wysoko$¢ dofinansowania tych odpraw i
nagrod na podstawie porozumienia, o ktérym mowa w § 2 ust. 2, w granicach wynikaja-
cych z zabezpieczonej w budzecie kwoty na ten cel, i do wysokosci 50% kwoty tych od-

praw.

§ 5.

Minister wtasciwy do spraw gospodarki ustala wysoko$¢ dofinansowania §wiadczenia na
przekwalifikowanie — kontraktu szkoleniowego w porozumieniu, o ktérym mowa § 2 ust. 2

jednakze w granicach okreslonych w § 5 ust. 2.

§ 6.

Jednorazowa odprawa warunkowa jest dofinansowana w wysokosci rownej iloczynowi pet-
nych miesigcy pozostajacych do zakonczenia 12 miesigcznego okresu pobierania $wiadcze-

nia 1 kwoty, o ktorej mowa w § 5 ust. 2.

§7.

Przyznawana przez ministra wlasciwego do spraw gospodarki dotacja jest wyplacana w ratach
na specjalnie w tym celu utworzony przez przedsigbiorstwo, o ktorym mowa w § 2 ust. 1,

rachunek bankowy.

§8.

1. Przedsigbiorstwo, o ktorym mowa w § 2 ust. 1, ktére otrzymalto dotacje, jest obowiazane
sporzadzi¢ 1 przekaza¢ ministrowi wtasciwemu do spraw gospodarki sprawozdania:
1) kwartalne — do 15 dnia miesiaca nast¢pujacego po zakonczeniu kwartatu,
2) roczne — do dnia 31 stycznia roku nastgpujacego po rozliczonym roku budzeto-
wym.
2. Sprawozdania, o ktorych mowa w ust. 1, powinny zawiera¢ rozliczenia wyptaconych
kwot dotacji na cele okreslone we wniosku.

3. Przepisy ust. 1 i 2 stosuje si¢ do likwidatora.
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§9.

Dotacja wykorzystana niezgodnie z przeznaczeniem lub pobrana w nadmiernej wysokos$ci
podlega zwrotowi do budzetu panstwa na zasadach i w trybie okreslonym w przepisach o fi-

nansach publicznych.

§ 10.
Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogloszenia.

Minister Gospodarki
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Uzasadnienie

Przedmiotowe rozporzadzenie stanowi wykonanie zobowiazan ustalonych w art.20 ustawy z dnia
........... 2001 r. o restrukturyzacji hutnictwa zelaza i stali r. ( Dz. U. Nr ..., poz. ...) w sprawie regulacji
szczegdtowych zasad, trybu udzielania i sposobu wykorzystania oraz warunkow uzyskania uprawnien,
zasad i trybu przyznawania, ustalania kwot, obliczania i wyplacania oston socjalnych w ramach dotacji,
ujetych w budzecie Ministerstwa Gospodarki w wysoko$ci 40 min zt i przeznaczonych na realizacj¢ pro-
gramu restrukturyzacji przemystu hutnictwa zelaza i stali w czg$ci dotyczacej restrukturyzacji zatrudnienia.

Dotacje budzetowe na dofinansowanie oston socjalnych wynikaja z postanowien przyjgtego przez
Radg Ministrow w dniu 30 czerwca 1998 r. ,,Programu restrukturyzacji przemyshu hutnictwa zelaza i stali
w Polsce” oraz podpisanego w dniu 7 stycznia 1999 r. przez strony Zespolu Trojstronnego ds.
Spotecznych Warunkéw Restrukturyzacji Hutnictwa ,,Hutniczego Pakietu Socjalnego” i maja zastosowanie
do przedsigbiorstw realizujacych ww. ,,Program...”.

Niniejsze rozporzadzenie warunkuje kontynuacj¢ zapoczatkowanego w 1999 r. i realizowanego w

2000 r. procesu restrukturyzacji zatrudnienia w przemysle hutnictwa zelaza i stali w Polsce.
Stosownie do Rzadowego Programu restrukturyzacji przemystu hutnictwa zelaza i stali w Polsce jak row-
niez ustalen Hutniczego Pakietu Socjalnego, dotacje budzetowe dla 0os6b nie uprawnionych do §wiadczen
przedemerytalnych, moga uzyskac¢ tylko te przedsigbiorstwa, ktore realizuja ,,Program...”. Stad tez ko-
nieczno$¢ zawarcia przez Ministra Gospodarki porozumien z poszczegdlnymi przedsigbiorstwami w spra-
wie wdrazania programu.

Dane liczbowe, okreslajace skalg i strukturg zawodowa zwalnianych pracownikow oraz zaktadane
instrumenty oston socjalnych przewidzianych do zastosowania w poszczegdlnych przedsigbiorstwach sa
okreslone w biznes planach zaktadow. Dostosowanie tych zatozen do mozliwosci sfinansowania z dotacji
budzetowej uscislone zostana w umowach pomigdzy Ministrem Gospodarki i hutami zawartych na podsta-
wie porozumienia, o ktorym mowa w § 2 rozporzadzenia. Umowa stanowi¢ bedzie podstawe do przyznania
restrukturyzowanemu przedsigbiorstwu sektora stalowego dotacji w ramach przedmiotowego rozporzadze-
nia. Umowa konkretyzuje warunki otrzymania dotacji budzetowej, w tym przede wszystkim wysokos¢
udziatu wlasnego przedsigbiorstwa w finansowaniu systemu oston socjalnych. Wykaz hut, do ktérych sto-
suje si¢ niniejsze rozporzadzenie stanowi zalacznik 2 stosownego rozporzadzenia ministra wlasciwego do
spraw gospodarki, wydanego na podstawie art. 2 ustawy.

Wprowadzono uszczegdtowienie zasad przeznaczenia dotacji na nagrody jubileuszowe, poprzez
zmiang przepisow § 3 ust. 1 pkt. 2 w brzmieniu : “nagrody jubileuszowe wyplacane pracownikom
uprawnionym do odpraw, o ktorych mowa w pkt. 1, w przypadkach, gdy pracownik nabywa prawo do
nagrody w okresie wypowiedzenia stosunku pracy albo w okresie nie diuzszym niz 12 miesiecy od dnia
rozwiqzania stosunku pracy, o ile zaktadowy ukiad zbiorowy pracy zawiera takq regulacje,”. Powyzsze
przepisy sa zgodne z zarzadzeniem Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 23 grudnia 1989 r. w sprawie
ustalania okreséw pracy ... (M.P. Nr 44, poz. 358 z p6zn. zm.).

Do projektu rozporzadzenia wprowadzono, zgodnie z delegacja przepisy dotyczace sktadania przez
huty sprawozdan o wykorzystaniu otrzymanych dotacji.

Stosownie do harmonogramu wdrozen programu restrukturyzacji hutnictwa, na planowane w 2001
roku ostony socjalne zatozono ok. 120 mln zi. Wydatki te sfinansowane zostana w rownych czgsciach
przez huty i inwestorow, $rodki z funduszu PHARE oraz budzet. Niniejsze rozporzadzenie jest niezbgdne
dla zdefiniowania struktury, skali i zakresu niezbednych oston oraz zasad i trybu wykorzystania
przyznanych na ten cel dotacji.
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PROJEKT
ROZPORZADZENIE
RADY MINISTROW

zdnia ................ 2001 r.

w sprawie sposobu potwierdzania posiadania przez huty podlegajace restrukturyzacji
gruntow bedacych wlasnoscia Skarbu Panstwa, w tym rodzajow dokumentow stanowiacych
dowody w tych sprawach.

Na podstawie art. 30 ust. 3 ustawy z dnia .................. 2001 r. o, restrukturyzacji hutnictwa
zelaza i stali (Dz. U. Nr ...., poz. .....) zarzadza sig, co nastgpuje:

§ 1. Rozporzadzenie okresla sposob potwierdzania posiadania przez huty podlegajace
restrukturyzacji, zwane dalej "hutami", gruntow bedacych witasnoscia Skarbu Panstwa, o ktorych
mowa w art. 29 ust. 1 1 ust. 3 ustawy z dnia .......... 2001 r. o restrukturyzacji hutnictwa zelaza 1
stali, w tym rodzaje dokumentéw stanowiacych dowody w tych sprawach.

§ 2. 1. Potwierdzenia posiadania przez huty gruntow, o ktorych mowa w § 1, dokonuje si¢ na
podstawie co najmniej jednego z nast¢pujacych dokumentoéw:

1) odpisu z ksiggi wieczystej, zaswiadczenia z ksiggi wieczystej zamknigtej lub ze zbioru

dokumentéw dla nieruchomosci, jezeli tres¢ takiego odpisu lub zaswiadczenia §wiadczy o

posiadaniu gruntow przez hute,

2) wypisu z ewidencji gruntéw 1 budynkow (katastru nieruchomosci),

3) wypisu z ewidencji srodkoéw trwatych, prowadzonej przez hute, dotyczacego budynkéw,

budowli lub innych urzadzen trwale zwiazanych z gruntem,

4) umowy najmu, dzierzawy, uzyczenia lub innej umowy,

5) decyzji lokalizacyjnej,

6) pozwolenia na budowg,

7) dokumentu pos$wiadczajacego fakt ponoszenia przez hut¢ optat z tytutu uzytkowania

nieruchomosci lub zarzadu nieruchomoscia albo ptacenia podatkow od nieruchomosci,

8) innych dokumentéw potwierdzajacych realizacj¢ inwestycji na posiadanym gruncie i

swiadczacych o poniesieniu przez hute wiasnych srodkéw finansowych na finansowanie

budowy, odbudowy, rozbudowy, nadbudowy, przebudowy oraz modernizacji lub likwidacji
budynkow, innych urzadzen 1 lokali, w szczegdlnosci takich, jak:

a) sprawozdania dotyczace finansowania inwestycji,

b) decyzje o przekazaniu srodkéw finansowych na inwestycje,

¢) umowy o wspotfinansowaniu kosztow inwestycji,

d) orzeczenia i1 protokoty z badania bilanséw.

2.Jezeli nie zachowaly si¢ dokumenty, o ktorych mowa w ust. 1, stwierdzenia
dotychczasowego posiadania gruntow hut¢ mozna dokona¢ zgodnie z brzmieniem art. 75
Kodeksu postgpowania administracyjnego.

3. Dokumenty stanowiace podstawe potwierdzenia posiadania gruntow przez hut¢ wskazuje
si¢ w uzasadnieniu decyzji wymienionej w art. 30 ust. 1 ustawy, o ktorej mowa w § 1.

§ 3. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogloszenia.
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UZASADNIENIE
Rozporzadzenie stanowi wykonanie postanowien art. 30 ust. 3 ustawy z dnia ...............
o restrukturyzacji hutnictwa Zelaza i stali.
W  rozporzadzeniu okreslono sposob potwierdzania posiadania przez huty podlegajace
restrukturyzacji, gruntoéw bedacych wtasnoscia Skarbu Panstwa, o ktorych mowa w art. 29 ust. 1 1
ust. 3 ustawy z dnia .......... 2001 r. o restrukturyzacji hutnictwa zelaza i1 stali oraz okres$la rodzaje
dokumentow stanowiacych dowody w tych sprawach.
Zgodnie z postanowieniami niniejszego rozporzadzenia potwierdzenie posiadania przez huty
gruntéw dokonuje si¢ na podstawie co najmniej jednego z nizej wyszczegdlnionych
dokumentow:
1) odpisu z ksiegi wieczystej, zaswiadczenia z ksiegi wieczystej zamknietej lub ze zbioru
dokumentow dla nieruchomosci, jezeli tres¢ takiego odpisu lub zaswiadczenia swiadczy o
posiadaniu gruntow przez hute,
2) wypisu z ewidencji gruntow i budynkow (katastru nieruchomosci),
3) wypisu z ewidencji srodkow trwalych, prowadzonej przez hute, dotyczqcego budynkow,
budowli lub innych urzqdzen trwale zwiqzanych z gruntem,
4) umowy najmu, dzierzawy, uzyczenia lub innej umowy,
5) decyzji lokalizacyjnej,
6) pozwolenia na budowe,
7) dokumentu poswiadczajqcego fakt ponoszenia przez hute optat z tytutu uzytkowania
nieruchomosci lub zarzqdu nieruchomosciq albo ptacenia podatkow od nieruchomosci,
8) innych dokumentow potwierdzajqcych realizacje inwestycji na posiadanym gruncie i
swiadczqcych o poniesieniu przez hute wlasnych srodkow finansowych na finansowanie
budowy, odbudowy, rozbudowy, nadbudowy, przebudowy oraz modernizacji lub likwidacji
budynkow, innych urzqdzen i lokali, w szczegolnosci takich, jak:
a) sprawozdania dotyczqce finansowania inwestycji,
b) decyzje o przekazaniu srodkow finansowych na inwestycje,
c) umowy o wspolfinansowaniu kosztow inwestycji,
d) orzeczenia i protokoly z badania bilansow.

Jezeli nie zachowaly si¢ dokumenty wyszczegdlnione powyzej, stwierdzenia dotychczasowego
posiadania gruntoéw hut¢ mozna dokona¢ zgodnie z brzmieniem art. 75 Kodeksu postgpowania

administracyjnego.

Zgodnie z przyjetymi zasadami legislacji rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od
daty opublikowania.
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WSTEP

W okres transformacji systemowej Polski, przemyst hutnictwa Zelaza i stali wszedt z
niekorzystna struktura asortymentowa produkcji, nadmiernym w stosunku do potrzeb
rynku poziomem zdolnosci produkcyjnych, znacznym przerostem zatrudnienia, niskim
poziomem jakos$ci produkcji, wysokim zuzyciem energii oraz materialow wsadowych, a
takze wysokim wskaznikiem degradacji $rodowiska. Struktura produkcji polskiego
hutnictwa charakteryzowata si¢ wysokim udzialem potwyrobow przy ograniczonym
udziale wyrobow o duzej wartosci dodane;.

Taki ksztatt sektora wynikal po czesci z podzialu rynku w bytej RWPG, a po czesci z
sytuacji sektora, gdyz z uwagi na kryzys polityczny i1 ekonomiczny konca lat
siedemdziesiatych nie zostat zakonczony program rozwoju sektora. Przerwano wowczas
realizacje roéwniez tych inwestycji, ktore byly niezbedne dla usunigcia wad strukturalnych
sektora. Brak kompleksowych linii technologicznych, od czgsci surowcowej do
wysokoprzetworzonych wyrobdéw finalnych jest podstawowa przyczyna niskiej
efektywnosci polskiego hutnictwa, co szczegodlnie uwidocznito si¢ w Hucie Katowice,
ktéra obok wyrobow dlugich miata produkowaé wyroby ptaskie oraz zasila¢ wsadowo
stare huty $laskie

To niedostosowanie hutnictwa wywolato potrzebg przeprowadzenia glgbokich zmian
strukturalnych w sektorze przez dostosowanie posiadanych zdolnosci produkcyjnych do
potrzeb rynku, ograniczenie negatywnego wplywu na $rodowisko naturalne, a takze
glebokie zracjonalizowanie zatrudnienia.

Pierwsze projekty restrukturyzacji sektora byly przygotowane przez jednostki zaplecza
sektora w latach 1990 — 1991. Brak wiarygodnosci tych programow dla bankéw, a takze
ewentualnych inwestorow strategicznych wywotat potrzebg ich opracowania przez uznane
firmy konsultingowe. Z uwagi na znajomos$¢ probleméw w opracowaniu programow
udziat wzigly grupy polskich specjalistow.

Przyjete przez Rzad RP w grudniu 1992 roku Strategiczne kierunki restrukturyzacji
przemystu hutnictwa Zelaza i stali, okreslaty podstawowe wskazniki do osiagnigcia w
perspektywie S$rednio- 1 dlugookresowej oraz wprowadzaly zasade elastycznosci i
otwarto$ci zachodzacych w hutnictwie procesow restrukturyzacyjnych, a w tym zmiany
zasadniczych elementow procesu w zaleznosci od postgpow restrukturyzacji 1 oczekiwan
rynku.

Obecna sytuacja przemystu hutniczego w Polsce, jako ,,pochodna” kryzyséw azjatyckiego
1 rosyjskiego, oraz dwukrotne wycofanie si¢ w latach 1998 - 2000 inwestorow
strategicznych, wymusita poddanie programu restrukturyzacji radykalnej aktualizacji wraz
z propozycja zmiany instrumentow oraz wprowadzenia dodatkowych rozwigzan
organizacyjnych, ktére aczkolwiek byly proponowane przez konsultantow to jednak nie
zostaly wdrozone. Brak wielu z tych instrumentéw uniemozliwia dalsza restrukturyzacj¢
sektora. Dotyczy to gldéwnie wprowadzenia pelnej koordynacji procesu restrukturyzacji,
produktowego skonsolidowania sektora (jako uzupelienia lub alternatywy dla
realizowanego procesu prywatyzacji) oraz ponownej diagnozy sytuacji ekonomiczne;,
technologicznej, a takze urealnienia programu inwestycyjnego.

W zwiazku z dalszym pogarszaniem si¢ wynikoOw poszczegolnych hut (przy jednoczesnym
statym rozwoju rynku wyrobdéw stalowych w Polsce), na wniosek Ministra Gospodarki
KERM postanowil przesuna¢ termin rozpatrzenia materiatu do czasu przygotowania przez
Ministerstwo Gospodarki nowej aktualizacji programu.
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Prace nad aktualizacja programu musiaty by¢ przedtuzone z uwagi na wycofanie si¢
zagranicznego inwestora strategicznego z prywatyzacji polskiego hutnictwa. Aktualizacja
»Programu...” musiata rowniez uwzgledni¢ trudna sytuacje Huty Katowice S.A., bedaca
najwigkszym, a zarazem najnowoczesniejszym producentem stali w Polsce.

Program odnosi si¢ do wymienionych ponizej hut, wchodzacych w sktad sektora hutnictwa
zelaza 1 stali:

Huta Andrzej S.A. producent rur;

Huta Bankowa Sp. z 0.0.  producent wyrobdéw dhugich;

Huta Batory S.A. wytworca stali w stalowni elektryczne;,
producent wyroboéw dtugich i rur;

Huta Buczek S.A. wytworca stali w stalowni elektryczne;,
producent rur;

Huta Cedler S.A. producent wyrobow dtugich 1 ptaskich;

Huta Cze¢stochowa S.A. huta zintegrowana,

wytworca stali w stalowni elektryczne;,
producent wyrobdw ptaskich;

Huta Ferrum S.A. producent rur;
Huta Florian S.A. producent wyrobow ptlaskich;
Huta Jednosé S.A. wytworca stali w stalowni martenowskie;j,

producent rur;

Huta Katowice S.A. huta zintegrowana,
wytworca stali w stalowni konwertorowej,
producent wyrobow dhugich;

Huta KoS$ciuszko S.A. nie produkuje wyrob6éw hutniczych,

Huta Lucchini-Warszawa wytworca stali w stalowni elektryczne;,
Sp. z o.0. producent wyrobow dtugich i plaskich;

Huta Labedy S.A. producent wyrobow dtugich 1 ptaskich;

Huta Laziska S.A. producent zelazostopow;

Huta Malapanew S.A. wytworca staliwa w stalowni elektryczne;,

producent maszyn i urzadzen;

Huta Ostrowiec S.A. wytworca stali w stalowni elektryczne;,
producent wyrobdéw dtugich;

Huta Pokodj S.A. producent wyrobow dtugich;

Huta im. T. Sendzimira S.A. huta zintegrowana,
wytworca stali w stalowni konwertorowe;j,
producent wyrobow ptaskich i rur;

Huta Zawiercie S.A. wytworca stali w stalowni elektrycznej,
producent wyrobéw dtugich.
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W stosunku do Programu z czerwca 1998 roku nie wzigto pod uwagg przedsigbiorstw:

* Huta Gliwice S.A, ktéra jest w likwidacji, w ramach HPS trwa¢ bedzie proces
restrukturyzacji zatrudnienia wspoétfinansowany ze srodkow publicznych;

e Huta Zygmunt S.A., ktora jest w wupadtosci 1 bedzie kontynuowata proces
restrukturyzacji zatrudnienia wspotfinansowany ze srodkow publicznych po przyjeciu
tego Programu;

 Huta Baildon S.A., wytwoérca stali w stalowni elektrycznej, producent wyrobow
dtugich i plaskich, ktora jest w upadtosci 1 bedzie kontynuowata proces restrukturyzacji
zatrudnienia wspotfinansowany ze §rodkow publicznych po przyjeciu tego Programu;

» Huta Szczecin S.A., ktora uczestniczyta w programie restrukturyzacji zatrudnienia i juz
go zrealizowata;

 Huta Stalowa Wola — Zaktad Hutniczy jest w upadio$ci, proces restrukturyzacji
organizacyjnej oraz zatrudnienia zostat zakonczony;

» Huta Zabrze, ktora jest huta prywatna i z wlasnej inicjatywy zrezygnowata z realizacji
Programu.

Huta Kosciuszko wydzielita ze swej struktury cata cze$¢ produkcyjna tworzac spotke
prawa handlowego o nazwie Huta Krolewska.

Huta Stalowa Wola — Zaktad Hutniczy podzielit si¢ na trzy spotki z o.0.: HSW — Zaktad
Kuznia, HSW — Zaktad Metalurgiczny, HSW — Zaktad Ciagarnia. Przedsi¢biorstwa te,
podobnie jak inne spotki wydzielane na bazie majatku hut, zostaly utworzone w ramach
restrukturyzacji organizacyjnej z optymalnym dla danej dziatalno$ci zatrudnieniem,
dlatego tez nie bgda objgte wspotfinansowanymi ze $rodkow publicznych ostonami
socjalnymi.
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1. STAN KRAJOWEGO HUTNICTWA

Sytuacje polskiego hutnictwa przedstawiono na podstawie danych za okres 1998 — 2000.

1.1 RYNEK WYROBOW HUTNICZYCH

1.1.1 Trendy na swiatowym i europejskim rynku wyrobow hutniczych

Z analizy danych charakteryzujacych $wiatowy przemyst hutniczy i globalny rynek
stalowych wyroboéw stalowych wynika, ze po spadku produkcji 1 zuzycia stali w roku
1998, poprawa koniunktury w roku 1999, wptyng¢la rowniez na trendy wzrostowe w roku
2000.

Produkcja stali surowej w §wiecie w 2000 roku wyniosta 828,5 mln ton i1 byta wyzsza o
7,4% w stosunku do roku 1999. Dla Unii Europejskiej jako catosci wzrost produkcji stali w
tym okresie wyniost 4,9%. Sredniookresowa prognoza na lata 2001 - 2004 przewiduje
wzrost globalnej produkcji stali surowej w $redniorocznym tempie 1,5%.

Zuzycie $wiatowe finalnych wyrobdéw hutniczych wyniosto w 1999 roku 711 mln ton i
wzrosto w stosunku do roku 1998 o 2,3%. Wigkszo$¢ tego przyrostu przypada na Chiny i
Koreg¢ Potudniowa. W Unii Europejskiej w 1999 roku nastapil niewielki wzrost zuzycia
wyrobow stalowych w stosunku do roku 1998, a poprawa koniunktury na rynku stalowym
nastapila z opdznieniem w stosunku do rynkéw wschodnio-azjatyckim. Swiatowe zuzycie
jawne finalnych wyroboéw hutniczych w roku 2000 wzrosto o okolo 6% w poréwnaniu z
rokiem 1999, a w roku 2001 prognozowany jest przyrost o 2,3% w stosunku do roku 2000.
Duza czg$¢ tego wzrostu przypadnie na Chiny. W Unii Europejskiej w roku 2000 nastapit
wzrost zuzycia wyrobow hutniczych o 4,5% w stosunku do roku 1999. Na rok 2001
prognozowane jest utrzymanie wielkosci zuzycia jawnego wyrobdéw hutniczych w UE na
wysokim poziomie roku 2000. Dla reszty Europy (tj. poza UE i bez WNP) prognozowany
jest znaczny wzrost zuzycia wyrobow stalowych w roku 2001, o 5% w stosunku do roku
2000.

Sredniookresowa  prognoza do roku 2005 sporzadzona przez Sekretariat
Miedzynarodowego Instytutu Zelaza i Stali (IISI) przewiduje dobra koniunkture na stalowe
wyroby hutnicze.

Srednioroczne przyrosty zuzycia wyrobéw hutniczych w $wiecie prognozowane sa na
poziomie 2,0%, $rednie przyrosty zuzycia w UE rowne 0,8% na rok, a $rednie przyrosty
zuzycia na obszarze Europy poza panstwami UE 1 WNP na poziomie 3,0% rocznie.

Koniunktura cen wigkszos$ci grup asortymentowych wyrobow stalowych w roku 2000 byta
takze korzystna. Po okresie minimum cenowego przypadajacego na kwiecien — sierpien
1999 nastepowal ciagly wzrost cen na rynku europejskim i na rynku amerykanskim. Od
konca roku 2000 nastgpuje wyhamowanie wzrostowego trendu poziomu cen i
zapoczatkowanie spadkow, ktore charakteryzuja takze pierwsze miesiace roku 2001.

Powrét do trendu wzrostowego cen wyrobow hutniczych prognozowany jest w Il pdtroczu
2001 roku.
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1.1.2 Krajowy rynek wyrobow hutniczych oraz produkcja i handel
zagraniczny

Podstawowe wielkos$ci charakteryzujace produkcje i rynek wyrobow hutniczych w Polsce
w latach 1998 — 2000 podano w tablicach 1 — 4 oraz na rys. 1.

Z analizy poréwnawczej szczegotowych danych charakteryzujacych wielkos¢ 1 strukture
asortymentowa produkcji, handlu zagranicznego i zuzycia jawnego stalowych wyrobow
hutniczych w Polsce w latach 1998 — 2000 wynikaja nastepujace wnioski dotyczace
krajowego rynku wyrobow hutniczych.

* produkcja stali surowej po dwuletnim okresie spadkowym (odpowiednio o 1,8 1 1,0
mln ton) wzrosta w roku 2000 (w stosunku do roku 1999) z 8,8 do 10,5 min ton,

e zuzycie jawne wyrobow hutniczych (bez poétwyrobow) wynoszace w 1999 roku 6,3
mln ton, wzrosto w ubieglym roku o 17,1 % do poziomu 7,3 mlin ton,

* import wyrobow hutniczych wzrdst w 2000 roku o 8,7% do 2,2 mln ton, a wzrost
zuzycia nastapil gtdéwnie poprzez 17% wzrost dostaw krajowych,

* eksportu wyrobéw finalnych wzrost w 2000 roku o 11% osiagajac poziom 2,4 min
ton,

* pogorszy! si¢ jednak wskaznik Terms of Trcwlell-'| w roku 2000. W poréwnaniu z
rokiem 1999 nastapit wzrost §redniej ceny wyrobdéw importowanych o 4% (do 530
USD/tong) oraz spadek $redniej ceny jednej tony wyrobow eksportowanych o 7% (do
250 USD/tong). Na spadek sredniej ceny eksportowej znaczny wptyw wywart wzrost
udziatu ilo$ciowego poétwyrobdéw w eksporcie, z 27,6% w roku 1999 do 33,5% w roku
2000.

Tablica 1
Wielkos$¢ i asortymentowa struktura produkcji, handlu zagranicznego i zuzycia jawnego wyrobéw
hutniczych w Polsce w 1998 roku

Produkcja | Produkcja Import Eksport Zuzycie Struktura
Asortyment calkowita netto jawne zuzycia
tys. ton tys. ton tys. ton tys. ton tys. ton jawnego
Wyroby plaskie (bez wsadow na rury ze szwem i 23073 1067,2 379,9 2994,7 45,5%
ksztattowniki zamkniete)
Wyroby dlugie 4222,7 263,0 1799,7 2685,9 40,8%
Rury i ksztaltowniki zamkniete 621,8 420,4 142,2 900,0 13,7%
Razem wyroby finalne 7151,8 1 750,6 2 321,8 6 580,6 100,0%
Stal surowa 9 835,3

Tablica 2
Wielko$¢ i asortymentowa struktura produkcji, handlu zagranicznego i zuzycia jawnego wyrobéw
hutniczych w Polsce w 1999 roku

Produkcja | Produkcja | Import Eksport Zuzycie Struktura
Asortyment catkowita | netto jawne zuzycia

tys. ton tys. ton tys. ton tys. ton tys. ton jawnego
Wyroby plaskie (bez wsadow na rury ze szwem i 1816,5 1436,9 372,9 2 880,3 46,0%
ksztattowniki zamkniete)
Wyroby dlugie 3931,0 367,6 16519 2 646,6 42,3%
Rury i ksztaltowniki zamkniete 631,6 243,2 142,1 732,8 11,7%
Razem wyroby finalne 6379,1 2 047,7 2 166,9 6 259,7 100,0%
Stal surowa 8 794,5

! Terms of Trade - stosunek $redniej ceny importowej jednej tony wyrobow hutniczych do $redniej ceny eksportowej jednej tony tych
wyrobow. W latach od 1996 do 2000 wartosci wspotczynnika Terms of Trade wynosity kolejno: 2,6; 2,4; 2,2; 1,9 oraz 2,1.
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Tablica 3

Wielkos$¢ i asortymentowa struktura produkcji, handlu zagranicznego i zuzycia jawnego wyrobéw

hutniczych w Polsce w 2000 roku

Tablica 4

Produkcja | Produkcja Import Eksport Zuzycie Struktura
Asortyment calkowita netto jawne zuzycia
tys. ton tys. ton tys. ton tys. ton tys. ton jawnego
Wyroby plaskie (bez wsadow na rury ze szwem i 23164 1584,0 488,4 34120 46,5%
ksztattowniki zamkniete)
Wyroby dlugie 44827 381,9 17395 31251 42,6%
Rury i ksztaltowniki zamkniete 715,0 259,0 178,2 795,8 10,9%
Razem wyroby finalne 7 514,1 2225,0 2 406,1 7 333,0 100%
Stal surowa 10 502,9

Poréwnawcze zestawienie produkeji, handlu zagranicznego i zuzycia jawnego wyrobow hutniczych w

Polsce w okresie 1998 — 2000

Lata
1998 1999 2000

| Produkeja stali surowej, tys.ton | 98353 | 87945 | 105029
Zmiana wielko$ci produkcji stali surowej w stosunku do roku poprzedniego | - 15,1% -10,6% +19,4%

| Eksport pétwyrobéw, tys. ton L] 7839 | 8246 | 16715
Zmiana wielkosci eksportu potwyrobow w stosunku do roku poprzedniego | -34,6% +5,2% | +102,7%

| Produkeja netto wyrobdw hutniczych, tys.ton | 71518 | 63791 | 75141
Zmiana wielkosci produkcji netto wyrobéw hutniczych w stosunku do roku poprzedniego |  -7,9% -10,8% +17,8%

| Eksport wyrobéw finalnych, tys. tn | 23218 | 21669 | 24061
Zmiana wielkos$ci eksportu wyrobow finalnych w stosunku do roku poprzedniego | -22,2% -6,7% +11,0%

| Import wyrobow, tys.ton 17506 | 20477 | 22250

Zmiana importu wyrobow w stosunku do roku poprzedniego | +31,9% [ +17,0% +8,7%

| Zuzycie jawne wyrobow hutniczych, tys.ton | 65806 | 62597 | 73330

Zmiana zuzycia jawnego w stosunku do roku poprzedniego | +7,7% -4,9% +17,1%

Rys. 1. Zestawienie wielkosci miesiecznej produkcji wyrobéw walcowanych na goraco polskiego
hutnictwa w okresie styczen 1996 - styczen 2001
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1.1.3 Wplyw zewnetrznych producentow z najbliiszego otoczenia na polski
rynek wyrobow hutniczych
Makroekonomicznym miernikiem wptywu producentéw zewngtrznych na rynek krajowy
jest udzial wyrobow importowanych w zuzyciu jawnym wyrobow ogotem.
W tablicy 5 podano wielko$ci importu poszczegolnych asortymentéw wyroboéw w latach
1998 — 2000 oraz udzialty importu w zuzyciu jawnym tych wyrobow. Szczegélnie
wysokim udzialem w zuzyciu jawnym charakteryzowatl si¢ import blach tasmowych
walcowanych na goraco, blach walcowanych na zimno (niepowlekanych) oraz blach
powlekanych. Spowodowane to bylo przede wszystkim brakiem krajowych zdolnosci
produkcyjnych w tych asortymentach.
Najwigkszymi eksporterami wyroboéw ptaskich do Polski sa gléwnie panstwa z
najblizszego otoczenia: Stowacja, Niemcy 1 Ukraina, a takze Czechy i Rosja. Znaczacy
import blach powlekanych pochodzit takze z panstw UE: Francji, Finlandii, Austrii i
Szwecji.

Tablica S
Udzial importu poszczegolnych asortymentéw wyroboéw hutniczych w zuzyciu jawnym w Polsce w
latach 1998 — 2000

Lata Lata

1998 | 1999 | 2000 | 1998 | 1999 | 2000
Udzial importu w zuzyciu

Asortyment wyrobéw

Import, tys. ton jawnym podanego
asortymentu, %
Blachy grube (kwarto) 66,1 82,8 186,1 73%| 11,0%] 19,3%

Blachy tasmowe i taSmy walcowane na goraco, (lacznie ze wsadem na

0, 0, 0,
ksztattowniki otwarte, zamknigte i rury ze szwem) 449.9 6771 640,20 39.0%|  57.9%|  77.0%

Blachy i tasmy walcowane na zimno (niepowlekane) 196,1 275,5 2789 28,9%| 42.5%| 41,8%
Blachy powlekane 355,1 401,5 4788 48,5%| 50,3%| 50,4%
w tym: - blachy ocynkowane ogniowo 1192 128,7 149,6]  36,3%| 37,9%| 36,8%)
- blachy ocynkowane elektrolitycznie 18,8 27,0 322 20,9%| 224%| 22,2%
- blachy ocynowane i z innymi powtokami metalicznymi 76,7 84,6 110,6 70,5% 70,6% 75,2%)
- blachy powlekane powlokami organicznymi 140,4 161,2 186,9| 68,2%| 73,8%| 74,8%)

Wyroby plaskie razem, (fgcznie ze wsadem na ksztattowniki otwarte,

A 1067,2) 1436,9| 1584,0| 30,8%| 42,6%| 40,1%
zamkniete i rury ze szwem)

Prety i ksztattowniki cigzkie (>=80 mm), w tym szyny 49,7 83,9 90,7 6,2% 11,9% 8,6%
Prety i ksztattowniki lekkie (<80 mm) 110,0 1444 1152] 18,1%| 21,5%| 22,4%
Prety zbrojeniowe 29,6 38,7 56,3 5,0% 6,4% 7,5%
Walcoéwka, w tym walcowka zebrowana do zbrojenia betonu 73,7 100,6 119.8] 10,9%| 152%| 14,7%

Wyroby diugie razem 263,0 367,6 381,9 9,8%| 13,9%| 12,2%
Rury ze szwem i ksztaltowniki zamknigte 346,6 169,6 184,3| 52,1%| 32,5%| 31,9%
Rury bez szwu 73,8 73,6 748] 31,4%| 34,8%| 342%

Rury razem 420,4 243,2 2590 46,7%| 33,2%| 32,5%

Razem wyroby| 1750,6( 2047,7] 22250 26,6%| 32,7%]| 30,3%

Mozna przewidywac, ze w przypadku niezrealizowania rozwoju technologii wytwarzania
nowoczesnych wyrobow ptaskich, udziat importu w zuzyciu tych wyrobow bedzie si¢
powigkszal, co w krétkim okresie czasu wyeliminuje krajowych producentéw z dostaw na
rynek. W regionie najblizszego otoczenia Polski funkcjonuja nastgpujace huty,
wytwarzajace wyroby ptaskie: VSZ Ocel Kosice (Stowacja), Nova Hut Ostrava (Czechy) i
EKO Stahl (Niemcy). W dalszym otoczeniu znajduje si¢ firma Thyssen-Krupp Stahl oraz
huty w Rosji 1 Ukrainie posiadajace znaczne nadwyzki zdolno$ci produkcyjnych nad
chtonnoscia rynkéw wewnetrznych. Dotychczasowa praktyka wskazuje roéwniez
stosowanie przez dostawcoOw wyrobow z tych krajow cen konkurencyjnych do cen
wyrobow krajowych.
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1.1.4 Prognoza zapotrzebowania rynku krajowego na wyroby hutnicze w

odniesieniu do ilosci i asortymentu, w perspektywie do roku 2010

Prognozy wykonano na podstawie wynikoéw badan bezposrednich polskiego rynku
wyrobow hutniczych w latach 1998 1 1999 oraz na podstawie analizy szczegdélowych
danych statystycznych, uwzgledniajac koncepcje rozwoju gospodarczego kraju przyjete
przez Rzad RP.
W stosunku do prognozy przedstawionej w Programie Restrukturyzacji z czerwca 1998
roku przewiduje si¢ zwigkszenie udziatu wyrobow najwyzej przetworzonych, w tym blach
powlekanych, rur ze szwem 1 ksztaltownikéw zamknigtych oraz ksztattownikow i pretow
lekkich. W tablicy 6 przedstawiono ilo$ciowa i asortymentowa strukturg¢ wielko$ci zuzycia
wyrobow hutniczych w Polsce w latach 1998-2000 oraz zaktualizowana prognozg zuzycia
tych wyrobow do roku 2010.

Tablica 6
Struktura i wielko$¢ zuzycia wyrobow hutniczych w Polsce w latach 1998 — 2000 oraz zaktualizowana
prognoza do roku 2010, tys. ton/rok

Asortyment wyrobéw Zuzycie w latach Prognoza na lata
¥ y 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2010
Blachy grube (kwarto) 902 753 964 848 879 907 934 962 1083

Blachy tasmowe i ta§my walcowane na goraco 682 680 831 813 852 889 923 957 1087
tacznie ze wsadem na ksztaltowniki otwarte
Blachy tasmowe i tasmy walcowane na gorqco 1137 1097 1365 1344 1407 1479 1554 1623 2047
tqcznie ze wsadem na ksztaltowniki otwarte, rury
ze szwem i ksztaltowniki zamkniete

Blachy i tasmy walcowane na zimno 678 648 668 730 750 780 805 832 940
(niepowlekane)

Blachy powlekane 733 799 950 919 1000 1070 1137 1200 1478

w tym: - blachy ocynkowane ogniowo 328 340 407 402 432 459 482 504 608

- blachy ocynkowane elektrolitycznie 90 121 145 129 145 160 176 190 239

- blachy ocynowane i z innymi powlokami 109 120 147 132 143 152 161 170 218
metalicznymi

- blachy powlekane powtokami 206 219 250 256 280 299 318 336 413

organicznymi

Wyroby plaskie razem (bez wsadow na rury ze| 2995 2880 3412 33101 3481 3646 3799 3951 4588
sgwem i ksztaltowniki zamkniete)

Wyroby plaskie razem (lqcznie ze wsadami na| 34501 3297 3946 38411 4036 4236] 44301 4617 5548
rury ze szwem i ksztaltowniki zamkniete)

Prety 1 ksztaltowniki cigzkie (>=80 mm), w tym 805 703 1050 925 949 966 981 996 1018
szyny
Prety i ksztattowniki lekkie (<80 mm) 608 673 514 628 642 655 665 675 687
Prety zbrojeniowe 597 609 747 653 684 711 740 772 939
Walcoéwka, w tym walcowka zebrowana do 677 662 814 750 780 809 838 866 994
zbrojenia betonu

Wyroby diugie razem| 2686 2647| 3125 2956| 3055 3141 3224 3309 3638

Rury ze szwem i ksztattowniki zamknigte 665 521 577 676 708 736 765 793 902
Rury bez szwu 235 211 219 238 240 240 240 239 218
Rury razem 900 733 796 914 948 976 1005 1032 1120

Razem wyroby| 6581| 6260) 7333 7180 7484 7763] 8028 8292 9346

Notowana w ostatnich latach tendencja znacznego przyrostu udzialu importu gotowych
wyrobow hutniczych w ich zuzyciu jawnym w roku 2000 zostata wyhamowana. W 1998
roku udzial ten wynosit 26,6%, w 1999 roku wzrést do 32,7%, a w roku 2000 zmalat do
30,3%. Prognozuje sig, ze import gotowych wyrobow hutniczych utrzyma si¢ na poziomie |
okolo 2,1 mln ton, co przy ich wzrastajacym zuzyciu spowoduje stopniowe obnizanie
udziatu importu w zuzyciu jawnym do poziomu okoto 25% w roku 2005 —rys. 2.

21-06-01



©Kancelaria Sejmu s. 11/52

Rys. 2. Rynek wyrobow hutniczych w Polsce w latach 1994 - 2000
i zaktualizowana prognoza do roku 2005 (linia ciggta)
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1.2 STAN FINANSOWY HUTNICTWA

Wybrane parametry ekonomiczno-finansowe za rok 2000 dla hut realizujacych Program
przedstawiono w tablicach 71 8.
Tablica 7

Wybrane wskazniki ekonomiczno-finansowe za rok 2000 hut objetych Zaktualizowanym Programem
z 2001 roku

L.p. Parametry tys. zt
1 Przychody z caloksztaltu dzialalnosci 14 851 344
1.1 w tym ze sprzedazy produktéw 13 812 000
2 Koszty z caloksztaltu dzialalnoS$ci 15 643 516
3 Saldo strat i zyskéw nadzwyczajnych 13 275
4 Wynik finansowy (brutto) z caloksztaltu dzialalnos$ci -778 898
5 Majatek obrotowy 3705574
5.1 wtym: - zapasy ogolem 1661 558
5.2 - naleznosci i roszczenia 2 145 898
52.1 w tym: z tytutu dostaw i ustug 1924014
53 - papiery warto$ciowe i rodki pieni¢zne 56 786
5.4 - rozliczenia migdzyokresowe czynne 64 205
6 Zobowiazania ogéltem, w tym 8 642 661
6.1 Zobowiazania dlugoterminowe 1631118
6.1.1 w tym: kredyty bankowe 733 801
6.2 Zobowiazania krotkoterminowe 7011 543
6.2.2.1 wtym: - kredyty bankowe 1118621
6222 - z tytulu dostaw 1 ustug 3796 259
6223 - wobec budzetu i ubezpieczen 1238 459
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Tablica 8

Wyniki ekonomiczno finansowe przemystu hutnictwa zelaza i stali za 1998, 1999 i 2000 rok, tys. zl.
Rok | Warto$¢ Wynik Zobowiazania Nalezno$ci | Zapasy | Amortyzacja Koszty Zobowiazania

sprzedazy | finansowy |krotkoterminowe finansowe dlugoterminowe
brutto

1998 13407869 | 282265 4462023 1829031 |1842311 664 421 1023 070 2028 956
1999 (12062864 | -513792 6048 718 2245735 |[1509 822 685 638 1159076 2301 746
2000 | 14851344 | -778 898 7011543 2145898 [1661 558 667251 1373918 1631118

* Przychody ze sprzedazy produktow i uslug wyniosty w 2000 roku 14,8 mld zi,
natomiast taczna wielko$¢ $rodkdw potrzebnych na sfinansowanie zobowiazan (8,6
mld zt) pomniejszonych o naleznosci (2,1 mld), wynoszaca 6,5 mld zl, stanowi 43,7%
wartos$ci sprzedazy.

*  Wynik brutto w roku 2000 w stosunku do 1999 roku pogorszyt si¢ z -0,5 do -0,8 mld
zt. Glowna przyczyna ujemnego wyniku byta strata na dziatalnosci finansowej w
wysokosci ponad 1,5 mld zt.

* Zobowiazania dlugoterminowe wyniosty na koniec 2000 roku 1,6 mld zt, a
zobowigzania Kkrétkoterminowe ponad 7,0 mld zl. W strukturze zobowigzan
dhugoterminowych przewazaja kredyty bankowe (0,7 mld zt), a w krétkoterminowych
przewazaly zobowiazania z tytutu dostaw i ustug (3,8 mld zt).

» Zobowiazania calego sektora wobec instytucji publiczno-prawnych na koniec 2000
roku wynosza ponad 1,2 mld zl, co stanowi okoto 14% wszystkich zobowigzan
hutnictwa. Okoto 37% tych zobowiazan to zobowiazania wobec ZUS-u. W
przewazajacej czgsci zobowigzania wobec instytucji publiczno-prawnych to
zobowigzania przeterminowane (okoto 71%).

Lacznie w latach 1998 — 2000 na inwestycje w sektorze wydatkowano
2,3 mld. zt (tabl. 14). Ze wzgledu na bardzo trudna sytuacj¢ finansowa sektora wydatki
inwestycyjne w tych latach wynosity odpowiednio 80%, 33% 1 25% zaplanowanych
warto$ci, w wyniku czego proces realizacji programow inwestycyjnych w sektorze zostat
prawie zatrzymany.

W spotkach ze 100% lub wigkszosciowym udziatem Skarbu Panstwa w 2000 roku
zobowigzania dlugoterminowe wynosza prawie 1 mld zt (61% facznych zobowigzan
dtugoterminowych), natomiast zobowiazania krotkoterminowe tych spotek, wynoszace
4,8 mld z1, stanowity 69% wszystkich zobowiazan krétkoterminowych.

W tablicach 9, 10 i 11 przedstawiono struktur¢ zobowiazan i naleznosci hut objetych
Programem.
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Tablica 9
Struktura zobowiazan hut objetych Programem, stan na 31.12.2000, tys. z1
w tym: w tym:
. . Zobowig- . Pozyczki,
Zobowia- Kredyty Po,zycz!ﬂ’. zania Kredyty Zo‘bowu!- obligacje .
. obligacje i . zania wobec w tym . . Zagrozone
zania bankowe |. A krotko- bankowe |™ vtucii / i papiery )
dlugoter- | dlugoter- Inne papleryl - ¢ormj- krotko- nstytucyt przeter- wartos- SP at):
minowe minowe wartos- nowe terminowe publiczno- | minowane ciowe kredytow
ciowe prawnych
Razem
Huty 1631118 733 801 603206] 7011543] 1118621| 1238459 880 362 671 945 267 145
Tablica 9 c.d.
Struktura zobowiazan hut objetych Programem, stan na 31.12.2000, tys. z1
w tym: w tym:
Zobowig- Wobec Wobec .
Zob - -
zania z innych hut Wobec Wobec Wobec dostawcow Oz a‘;‘;::q rrﬂfnzoevt’earne
tytulu objetych |Wobec PKP| dostawcow | dostawcow | dostawcow wegla ogolem | wg stanu na
dostaw i progra- energii koksu gazu kamien- 31.12.2000
ustug mem nego
Razem
Huty 3796 259 332733 516 601 398 353 100 581 115 653 118 858] 8642661 3666693
Tablica 10
Struktura zadluzenia wobec instytucji publiczno-prawnych, stan na 31.12.2000, tys. z}
w tym:
- - Podatek od Podatek
ZUS skladki placone skladki placone .Podatek oq ) uzytkowania dochodowy od 0s6b
przez przez nieruchomosci
o . terenu fizycznych
pracownikow pracodawcow
Przeter- Przeter- Przeter- Przeter- Przeter- Przeter-
Biezace | mino- | Biezace | mino- | Biezace | mino- | Biezace | mino- | Biezace | mino- | Biezace | mino-
wane wane wane wane wane wane
Razem
Huty 79970| 469460| 27615 50241| 33586 389553 18413 62908 3341 8127 17374 8199
Tablica 10 c.d.
Struktura zadluzenia wobec instytucji publiczno-prawnych, stan na 31.12.2000, tys. z}
Odsetki wobec
Ochrona instytucji Razem wobec
. . PFRON Podatek VAT ! budzetu i Razem
Srodowiska publiczno- R .
ubezpieczen Razem
prawnych Hut
Przeter- Przeter- Przeter- Przeter- Przeter- Przeter- ¥
Biezace | mino- | Biezace | mino- |Biezace| mino- |[Biezace| mino- (Biezace| mino- |[Biezace| mino-
wane wane wane wane wane wane
g?j;m 90 210( 256 317 964| 17265| 19720 36951128 104| 323 426(266 923| 585 645|358 097| 880 362| 1238 459
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Tablica 11
Zobowiazania oraz naleznoSci i roszczenia hut objetych Programem, stan na 31.12.2000, tys. z}
Zaleglo$ci przeterminowane Nieprze-
W i na dzien 31.12.2000 w tym powstale w okresie: termino- Lacznie
& Razem W tym: do 31.12.1998 1.01. do 31.12. 1999 1.01. do 31.12. 2000 wane
lacznie kwota odsetki kwota odsetki kwota odsetki kwota odsetki kwota
a b=(c+d) c=(etgH) | d=(f+h+k) e f g h i K 1 m=(b+])
@?Wi*‘z“"ia ogolem, W) 3 oc06032| 31443235| 5223697| 231601.2]2072882|370905,1]  105842,7| 25418172| 2092388| 4975967.6] 8642660,
Zobowigzania 11514 11514 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11514 0,0] 16299664 16311178
dlugoterminowe, w tym:
kredyty bankowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 7338013] 7338013
warto$¢ zobowiazan
zagrozona
przekwalifikowaniem na 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10 020,0 10 020,0
zobowiazania
krotkoterminowe
pozyczki z NFOS 335,0 335,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 335,0 00 525803 529243
pozyczki z WFOS 816,4 8164 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8164 00| 375156 383320
Zobowiazania
. ’ 3665541,8| 3143172,1| 522369,7| 231601,2|207288,2[370905,1|  105842,7] 25406658 209238.8| 3346001,2| 7011543,0
krotkoterminowe, w tym:
kredyty bankowe 2448438 2130373 318065 0,0 0,0 0,0 ssi1| 2130373 312254 8737768 11186206
pozyczki 774424 617136 157288 19310 2995 18077 21868 579749 13242,5| 5945029 6719453
zobowigzania z tytwhu| 5 510107 3f 5 175608 1| 143 4092 62024,3]  5120,9]218681,5 25157,4] 18949923 1131309 1477 151,9] 3796 259,2
dostaw i ustug, w tym:
wobec innych hut objetych 172516,0] 158 748,4 13 767,6 8784,8 465,1| 30551,6 37859 1194120 9516,6] 1602168 3327328
Programem
wobec PKP 403482,7| 3807940 226887 96,7 32,9| 810632 380,6] 2996341 222752 1131181 5166008
wobec dostaweow energii 326284,1| 316 148,5 10 135,6 2458,7| 1344,6| 36727,1 37933| 276 962,7 4997,7 72069,0] 3983531
elektrycznej
wobec dostawcéw koksu 796456 795389 106,7 0,0 0,0 0,0 00[ 795389 106,7] 209355 100581,1
wobec dostawcdw gazu 882185 769388 11279,7 26432 594,7 0,0 27238 742956 79612 274348 1156533
wobec dostawedw wegla 72119,0 60 194,9 11924,1 40890 12439 125953 26338 43510,6 8 046,4 46739,2| 1188582
kamiennego
Zobowiqzania w"befvzo[f’_ 466 141,6] 258 697,1| 2074445 113 346,7| 157875,0] 63 091,4 32055,0 82 259,0 17 514,5 79970,3| 546 111,9
skladki placone przez 49 025,1 322139 16 811,2 0,0 0,0] 16588,7 114673 15 625,2 5343,9 27 614,9 76 640,0
pracownikow, w tym:
skladka emerytalna 12 184,5 8 882,0 3302,5 0,0 0,0[ 43944 23503 44876 9522 132434 254279
skladka rentowa 8366,6 6116, 22504 0,0 0,0 29760 15933 3140,2 657,1 88071 17173,7
sktadka chorobowa 3202,4 23333 869,1 0,0 00[ 11540 619,1 11793 250,0 31454 63478
skladki placone przez 387449,7] 2082845 1791652| 110662,1] 154 580,2| 39462,8 15 656,3 58 159,6 89287 33585,7| 4210354
pracodawcow, w tym:
skladka emerytalna 568538 364313 204225 15302,6] 158054 71509 25239 139778 20932 121653  69019,1
skladka rentowa 18 533.8 15 455,7 3078,1 0,0 00[ 44211 1579,8 11034,6 14983 89792  27513,0
sktadka wypadkowa 52334 4330,7 902,7 0,0 0,0[ 14370 508,2 2893,7 394,5 2260,0 74934
Fundusz Pracy 215073 14 300,6 7206,7 37048 43485] 37975 1806,2 67983 1052,0 38353 253426
FGSP 42453 41254 119,9 51,0 52,7 44,9 16,1 40295 51,1 37532 7998,5
Fundusz Ubezpieczeri 16 129,0 10 070,4 6058,6 0,0 0,0] 4981,9 3997,7 5088,5 2060,9 97238 25852,8
Zdrowotnych
Zobowiazania wobec
ochrony  érodowiska, w 2551653| 1562201  989452|  33931,0| 410469| 752752| 418493 470139 16 049,0 3100| 2554753
tym:
Pozyczki z NFOS| 177690 107212 70478 0,0 0,0 0,0 00[ 107212 70478 350000 527690
Pozyczki z WFOS 5813 0,0 5813 0,0 0,0 0,0 82,4 0,0 498,9 1245,7 1827,0
Optaty za ’“’Z?OSL;Z"’:Z;Z 252976,7| 154 031,5 98 9452 33931,0| 41046,9| 74993,5 41 8493 45 107,0 16 049,0 2464  253223,1
Kary za puna.dnry)rmatyljvne 14674 14674 0,0 0,0 0,0 281,7 0,0 1185,7 0,0 0,0 14674
wykorzystanie srodowiska
Naleznosci, w tym: 6878682 607290,5|  80577,7] 652469 15908,5[ 90768.8] 236083 4512748 410609 1381543,6] 20694118
Z tytulu dostaw i ”S*“lgy’ﬂ‘: 762 070,3|  681492,6 80 577,7 64 603,2] 15908,5| 90 608,2 23608,3| 5262812 41060,9| 1091 864,9| 18539352
Od innych hut objetych 227016,0] 198 684,9 28331,1 45598 2608,7| 205969 8419,0] 173 5282 17303,4]  109609,6] 336 625,6
Programem
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W oparciu o wyniki za lata 1998, 1999 1 I polowy 2000 roku dokonano oceny stanu

zaawansowania wdrazania programu restrukturyzacji w poszczegdlnych hutach.

Przedmiotem oceny byly zagadnienia zwiazane z:

* postepem procesOw restrukturyzacji organizacyjnej, zmian stanu wiasnosciowego i
restrukturyzacji zatrudnienia,

» wielkoscia produkcji towarowej, dostaw rynkowych, udzialu w rynku krajowym,
stopniem wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych, nowoczesno$cia oraz jakoscia
wytwarzanych wyrobow,

* sytuacja ekonomiczno-finansowa,
* realizacja programu inwestycyjnego.

Analizowano réwnie asortyment wytwarzanych wyrobow, ich sprzedaz, eksport, udziat w
rynku i stopien wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych, a takze nowoczesnos¢ i jakos¢
wyroboéw. Bardzo doktadnie zbadano sytuacje ekonomiczno-finansowa hut. Szczeg6lnie
doktadnie zbadano stan i struktur¢ zobowiazan hut, w tym wobec instytucji budzetowych 1
para budzetowych.

Dokonana ocena postuzyta do postawienia diagnozy obecnego stanu poszczeg6lnych hut.
W diagnozie uwzgledniono najwigksze zagrozenia 1 najwazniejsze zadania do
zrealizowania oraz dokonano oceny obecnej sytuacji w czterostopniowej skali ocen:

* sytuacja dobra, z perspektywa rozwoju,
* sytuacja staba, z perspektywa poprawy,
* sytuacja zta, z mozliwo$cia naprawy,

* sytuacja zta, bez mozliwos$ci naprawy.

Dla kazdej ocenianej huty podano wnioski koncowe:

. zdolna do funkcjonowania,

. niezdolna do funkcjonowania,
. warunkowa upadtos¢,

. likwidacja.

W tablicy 12 przedstawiono zbiorcze wyniki diagnoz w odniesieniu do hut objgtych
Zaktualizowanym Programem z 2001 roku. Trwaja prace nad aktualizacja diagnozy.

Tablica 12
Zbiorcze wyniki diagnoz hut

Udzial zdoIlno$ci MMP wyrobow walcowanych na
goraco i przetworstwa hutniczego w zdolno$ciach

Ocena sytuacji Liczba hut MMP hut objetych Zaktualizowanym Programem
z 2001 roku,
%
Dobra, z perspektywa rozwoju 1 3.,4%
Staba, z perspektywa poprawy 6 63,3%
Zta, z mozliwoscia naprawy 9 30,3%
Zta, bez mozliwoS$ci naprawy 4 3,0%
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bl

Dla wigkszo$ci hut mozliwe bylo okreslenie nastgpujacych wskaznikow ,,viability’™

* A — stopa zysku operacyjnego (stosunek sumy zysku operacyjnego i amortyzacji do
przychodow ze sprzedazy wyrobow),
Kryterium min. 10% dla hut niezintegrowanych; min. 13,5% dla hut zintegrowanych;

* B — poziom amortyzacji (stosunek amortyzacji do przychodow ze sprzedazy
wyrobow),
Kryterium min. 5% huty niezintegrowane; min. 7% huty zintegrowane;

» (- udziat kosztow finansowych w wartosci sprzedazy (stosunek kosztow finansowych
do przychodow ze sprzedazy wyrobow),
Kryterium min. 3,5%; przy jednoczesnym spetnieniu kryteriow A, B i D;

* D — minimalny zwrot kapitalu wlasnego (stosunek zysku operacyjnego do przychodéw
ze sprzedazy,
Kryterium min. 1,5%.

Warunkiem uzyskania ,,viability” jest jednoczesne speinienie wszystkich wymienionych
kryteriow, a bliskie spetnienia kryteriow sa huty:

e Cedler,

e Florian,

e Sendzimira,

» Zawiercie.

1.3 QCHRONA SRODOWISKA

Miernikiem uciazliwo$ci oddziatywania hut na §rodowisko naturalne jest wielko$¢ emisji
pytow 1 gazéw, zrzutu $ciekéw oraz ilosci wytworzonych odpadow statych. W tablicy 13
przedstawiono wielko$¢ emisji pylow 1 gazow, zrzutu $ciekdw oraz ilosci wytworzonych
odpadow statych w latach 1998 1 2000 oraz prognozg na rok 2005.

Tablica 13
Emisja pylow i gazoéw, zrzut $ciekow i ilos¢ wytworzonych odpadéw stalych w latach 1998 i 2000 oraz
prognoza na rok 2005

Substancja Emisja w latach Prognoza na rok
1998* 2000%* 2005
Pyly, tony 37 756 10 788 8500
Gazy, tony 9 725990 7564779 7500 00
Zanieczyszczenia toksyczne, kg 3244 551 1152215 1 000 000
Scieki, tys. m’ 33876 17758 13 000
Odpady state, tys. ton 1950 3083 3 000

*) Dla hut objgtych Programem z 1998 roku.
**) Dla hut objgtych Zaktualizowanym Programem z 2001 roku.

Emisja pytow i1 gazéw w znacznej mierze pochodzi z sitowni hut. Proponowana w
Programie konsolidacja spowoduje wytaczenie i1 przejecie w wyniku restrukturyzacji
finansowej 1 majatkowej sitowni przez energetykg. Zaplanowany do tej pory program
modernizacyjny w sitowniach, prowadzacy do obnizenia emisji pyléw i gazow, powinien
zosta¢ zrealizowany przez nowych wtascicieli.

2 Wskazniki ,, viability” - zbidr kryteriow warunkujacych zdolnos¢ podmiotu ,,do fumkcjonowania” w warunkach
wolnorynkowych.
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Nalezy stwierdzi¢, ze obnizenie negatywnego oddziatywania na $rodowisko naturalne
zostalo przez huty dokonane w latach 1998-2000, kiedy nastapit zdecydowany spadek
emisji pytow i gazow oraz zrzutu $ciekow.

Pomiedzy rokiem 2000 a 2005, w hutach obj¢tych Zaktualizowanym Programem z 2001
roku, prognozuje sig:

* obnizenie emisji pylow o 20%,

* utrzymanie poziomu emisji gazow na praktycznie niezmienionym poziomie,

* obnizenie emisji substancji toksycznych o 13 %,

e obnizenie zrzutu sciekow o 20%,

e utrzymanie ilosci wytworzonych odpadow stalych; Program przewiduje
zwigkszenie zakresu recyklingu, zaré6wno odpadéw wytwarzanych jak i
znajdujacych si¢ na sktadowiskach, w stopniu pozwalajacym na wydatne
zmniejszenie ilo$ci odpaddéw oraz powierzchni sktadowisk.

Na skutek prowadzonych dziatan zmniejszajacych negatywny wplyw na S$rodowisko
naturalne do konica 2000 roku Swiadectwa Czystszej Produkcji otrzymaty huty: Andrze;,
Bankowa, Batory, Buczek, Czgstochowa, Ferrum, Florian, Kosciuszko, L.W., Labedy,
Laziska, Matapanew, Sendzimira.

Niezaleznie od powyzszego huty, prowadza skuteczne dziatania zwiazane z uzyskaniem
certyfikatu ISO-14000, ktory reguluje zarzadzaniem ochrony srodowiska. Do konca 2000
roku norme t¢ wdrozyly huty:

* Bankowa (rok 1999),
* Batory (rok 2000),
*  Buczek (rok 2000),
e (Czestochowa (rok 1996),
e Ferrum (rok 2000),
* Ostrowiec (rok 1998).

Natomiast huty: Andrzej, Cedler, Florian, Jedno$¢, Katowice, Kosciuszko, L.W., Laziska,
Matapanew, Pokoj oraz Sendzimira, prowadza prace przygotowawcze do wdrozenia tej
normy.

Trwaja prace legislacyjne nad ustawa ,,Prawo ochrony $rodowiska”. Ustawa w sposob
kompleksowy regulowac bgdzie wszystkie zagadnienia zwiazane z ochrona Srodowiska
naturalnego. Sektor hutnictwa zelaza i stali bedzie si¢ w pelni wpisywaé we wszelkie,
przewidziane ustawa, dziatania. Polityka ekologiczna w Polsce zaklada zmniejszenie
zuzycia wody przemystowej oraz energo- 1 materiatlochtonnosci produkcji, w tym réwniez
hutniczej, co ograniczy tempo zuzywania zasobéw mineralnych oraz wytwarzania
zanieczyszczen. Przewiduje si¢ rowniez wprowadzanie technologii malo- 1 bez-
odpadowych, a takze zamknigtych obiegow wody, przemystowe wykorzystanie odpadow
oraz hermetyzacje proceséw produkcyjnych. Hutnictwo zelaza i stali wpisuje si¢ we
wszystkie wymienione dziatania, sprzyjajace zmniejszeniu oddziatywania na §rodowisko
naturalne.
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W hutach objgtych Programem zrealizowano szereg inwestycji i modernizacji typowo
proekologicznych, jak réwniez technologicznych, majacych istotne znaczenie w emisji
zanieczyszczen do srodowiska. Przyktadowo sa to:

modernizacja walcowni w Hucie Andrze;,

modernizacja uktadow odpylania piecow tukowych w Hucie Batory,
modernizacja wytrawialni tasm w Hucie Cedler,

modernizacja linii ocynkowania ogniowego w Hucie Florian,
zakonczenie budowy baterii wielkokomorowej w Hucie Sendzimira.

Planowane do wykonania inwestycje modernizacyjno — technologiczne posiadaja charakter
proekologiczny zmniejszajacy, na skutek wprowadzenia nowoczesnych technologii, w
sposob istotny negatywne oddziatywanie na srodowisko naturalne.

1.4 STAN REALIZACJI INWESTYCJI

W  Programie Restrukturyzacji z czerwca 1998 roku na realizacje przedsigwzigé
inwestycyjnych w sektorze zaplanowano kwotg 9,1 mld zt.
W tablicy 14 przedstawiono wielko$¢ wydatkow inwestycyjnych w hutach w latach 1998 —

2000.
Tablica 14
Naklady inwestycyjne w hutach objetych Programem w latach 1998 — 2000
Rok 1998 Rok 1999 Rok 2000
I W Poniesi Stopien I w Poniesi Stopien I w Poniesi Stop
Programie z realizacji, Programie z realizacji, Programie z realizacji,
30.06.1998, 30.06.1998, 30.06.1998,
tys. z} tys. zt % tys. z} tys. zt %o tys. z} tys. z} %o
RAZEM HUTY]| 1286 296 1036 044 80,5%| 2107 541 697 248 33,1%| 2190595 545 398 24,9%

Najwazniejszymi inwestycjami zrealizowanymi do roku 2000 byty:

modernizacja rurowni w Hucie Andrze;,

budowa walcowni wieloliniowej w Hucie Baildon,

budowa linii do zgrzewania rur w Hucie Buczek,
modernizacja wytrawialni taSm w Hucie Cedler,

budowa konwertora elektrycznego w Hucie Czg¢stochowa,
budowa linii zgrzewania rur w Hucie Ferrum,

modernizacja linii ocynkowania ogniowego w Hucie Florian,
modernizacja wielkiego pieca w Hucie Katowice,
modernizacja maszyny COS w Hucie Ostrowiec,
modernizacja walcowni pretow w Hucie Ostrowiec,
dokonczenie budowy baterii wielkokomorowej z suchym gaszeniem koksu w
Hucie Sendzimira,

budowa walcowni pretow w Hucie Zawiercie.
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1.5 ZDOLNOSCI PRODUKCYJNE MMP ORAZ STOPIEN ICH

WYKORZYSTANIA

Wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych MMPE nie jest wystarczajaco duze. Przyjmuje
sig, ze wlasciwy minimalny poziom wykorzystania zdolnosci MMP wynosi 70%. W 2000
roku wykorzystanie zdolno$ci produkcyjnych MMP, w hutach objgtych Zaktualizowanym
Programem z 2001 roku, powyzej 70% wyniosto dla nastgpujacych asortymentow
potwyrobdw i wyrobow:

* stali surowe;j,

* blach grubych walcowanych w arkuszach

* blach tasmowych walcowanych na goraco,

* blach ocynkowanych ogniowo,

* blach powlekanych organicznie,

e ksztaltownikow lekkich i Srednich,

* pretdw zbrojeniowych,

e walcowki,

* ksztaltownikéw zamknigtych,

* blach walcowanych na zimno,

e rur bez szwu,

*  rur ze szwem.
Niewystarczajace wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych MMP, tj. ponizej 70%,
wyniosto w 2000 roku dla:

* tasm walcowanych na goraco,

* tasm walcowanych na zimno,

* blach ocynkowanych elektrolitycznie,

* blach ocynowanych,

* ksztaltownikow i pretow cigzkich,

* pretéw lekkich i §rednich (bez pretow zbrojeniowych).
W tablicy 15 przedstawiono planowany stan zdolnosci produkcyjnych MMP w roku 2005,
wedtug Programu z czerwca 1998 roku 1 wedlug Zaktualizowanego Programu z 2001 roku.

YMMP — (Maksymalna Mozliwa Produkcja) jest miernikiem rzeczywistych zdolnosci produkcyjnych i stanowi maksymalna produkcje,
ktora moze by¢ osiagnigta w ciagu roku w normalnych warunkach pracy, przy uwzglednieniu napraw, konserwacji oraz dni wolnych od
pracy, przy uzyciu wyposazenia dostgpnego na poczatku roku, uwzgledniajac dodatkowa produkcje z wyposazenia, ktore wejdzie do
eksploatacji oraz uwzglgdniajac zmniejszenie produkcji wynikajace z wylaczen.
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Tablica 15

Planowany stan zdolnos$ci produkcyjnych MMP w roku 2005, wedlug Programu z czerwca 1998 roku
oraz wedlug Zaktualizowanego Programu z 2001 roku.

Planowane zdolnoS$ci

Planowane zdolnos$ci

Zmiany planowanych

produkcyjne MMP w | produkcyjne MMP w | na rok 2005 zdolnosci
roku 2005 wedlug roku 2005 wedlug produkcyjnych MMP
Asortyment
Programu z czerwca Programu -
1998 roku, Aktualizacja 2001,
tys. ton tys. ton %o
Stal surowa 13 243 11 600 -1 643
Blachy grube walcowane w arkuszach 1055 735 -320
Blachy tasmowe walcowane na goraco 4 496 2522 -1974
Blachy i tasmy walcowane na zimno 2 145 1706 -439
Blachy ocynkowane ogniowo 600 422 -178
Blachy ocynkowane elektrolitycznie 200 200 0
Blachy ocynowane 150 100 -50
Blachy powlekane organicznie 170 160 -10
Ksztattowniki i prety cigzkie (> 80 mm) 2515 2512 -3
Ksztattowniki i prety lekkie i §rednie (< 80 mm) 801 723 -78
Prety zbrojeniowe 1 085 1024 -61
Walcoéwka, w tym walcowka do zbrojenia betonu 1288 1201 -87
Rury bez szwu 383 136 -247
Rury ze szwem i ksztattowniki zamknigte 689 559 -130

1.6 RESTRUKTURYZACJA ZATRUDNIENIA

Restrukturyzacja zatrudnienia jest jednym z najwigkszych osiagnig¢ ,,Programu”.

U progu lat 90-tych polskie hutnictwo dysponowato zréznicowanymi zdolno$ciami
wytworczymi wykraczajacymi poza produkcje hutnicza oraz nadmiernie rozbudowanym
zatrudnieniem si¢gajacym 150 tys. os6b. W wyniku dzialan dostosowujacych potencjat
wytwoérczy do potrzeb 1 form gospodarki rynkowej ograniczono zakres dziatalnosci
pozahutniczej 1 zmniejszono poziom zatrudnienia do 78 tys. osob w 1998 roku. W wyniku
wdrozenia restrukturyzacji zatrudnienia, wedlug szacunkéw zarzadow hut, planuje sig
zmniejszenie poziomu zatrudnienia do okoto 30,6 tys. pracownikow w 2003 r. (rysunek 3).
Najwigksza zmiana iloSciowa nastapita w latach 1999 -2000, tj. gdy wszedl w zycie
,Hutniczy Pakiet Socjalny (HPS)” podpisany 7 stycznia 1999 roku przez przedstawicieli
strony rzadowej, pracodawcoéw oraz zwiazkéw zawodowych funkcjonujacych w sektorze.
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Rys. 3. Zmiany zatrudnienia w hutnictwie w latach 1990-2003

Zgodnie z HPS wydane zostaly stosowne rozporzadzenia wykonawcze, w oparciu o ktore:
- skrécono okres uprawniajacy do $wiadczenia przedemerytalnego i podwyzszono jego
wysokos$¢ do kwoty emerytury okreslonej w decyzji organu ZUS dla pracownikow
wymienionych zaktadéw hutniczych zwalnianych z przyczyn dotyczacych zaktadow

pracy,

- przeznaczono srodki budzetowe, w cze$ci ktérej dysponentem jest minister wlasciwy
do spraw gospodarki na dofinansowanie:

e odpraw ustawowych 1 nagréd jubileuszowych, wyptacanych pracownikom
zwalnianym z przyczyn zaktadu pracy, przechodzacym na zasitki albo §wiadczenia
przedemerytalne,

e jednorazowych  odpraw  bezwarunkowych  wyptacanych  pracownikom
zatrudnionym szczego6lnych stanowiskach lub w szczeg6lnym charakterze,

» $wiadczen na przekwalifikowanie (kontraktu szkoleniowego) oraz zwiazanych z
tym $wiadczeniem jednorazowych odpraw warunkowych.

Pracownicy korzystajacy z kontraktow szkoleniowych zostali objeci szkoleniami oraz
doradztwem zawodowym, finansowanym ze srodkoéw zewngtrznych.

W hutach objetych Programem restrukturyzacji poziom zatrudnienia zmniejszyl sie
w 1999 r. o 24,5 tys. os6b do 55,2 tys. os6b. Gtowna forma redukcji zatrudnienia byty
wydzielenia pracownikéw do spotek, ktore objety 11,4 tys. osob.

W zakresie oston socjalnych w ramach Hutniczego Pakietu Socjalnego (HPS) zwolnienia
objely ok. 7,3 tys. osOb, w tym:

- na $wiadczenia przedemerytalne 5,6 tys. 0sob,
- na zasitki przedemerytalne 0,5 tys. osob,
- na odprawy bezwarunkowe 1,2 tys. osob.

Huty zwolnity poza HPS-em 4,4 tys. osob, a dodatkowo 1,4 tys. osob przeszto na
emerytury i renty.
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Laczne koszty redukcji zatrudnienia wyniosty 144,4 mln zt, w tym:
- odprawy z tytutu przejécia na §wiadczenia i zasitki przedemerytalne 64,0 min zt,

- odprawy bezwarunkowe 34,8 min zt,
- kontrakty szkoleniowe 0,1 min zi,
- zwolnienia nie obj¢gte HPS-em 45,5 mln zt.

Dotacja budzetowa Ministra Gospodarki do oston socjalnych restrukturyzacji zatrudnienia
wyniosta 40 mln zi, przy czym w 1999 r. wyptacono 39 mln zl, a pozostaty 1 min zt w I
kw. 2000 r. Struktura dotacji byta nastepujaca:

- odprawy z tytulu zwolnien na §wiadczenia i zasitki przedemerytalne 22,7 mln zi,

- odprawy bezwarunkowe 17,1 min zt,

- kontrakty szkoleniowe 0,2 min zt.

Koszt realizacji Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 20 kwietnia 1999 r. w sprawie
ustalenia $wiadczen przedemerytalnych dla oséb zwolnionych z przyczyn dotyczacych
zaktadu pracy z podmiotow gospodarki narodowej objgtych programem restrukturyzacji
przemystu hutnictwa zelaza i stali w Polsce (Dz. U. Nr 36, poz. 341) spowodowal
dodatkowe obciazenie budzetu panstwa na kwot¢ 28 miln zt stanowiacych sumg
wyptacanych dla okoto 5,6 tys. 0sob comiesigcznych §wiadczen przedemerytalnych.

W hutach obje¢tych Programem poziom zatrudnienia w 2000 r. zmniejszyl si¢ o dalsze
18 tys. os6b. Wydzielenia do spotek objety 8,8 tys. pracownikéw, a przej$cia na emerytury
1 renty 0,6 tys. osob.

W zakresie HPS zwolnienia objely 5,6 tys. oséb, w tym:

- na $wiadczenia przedemerytalne 2,6 tys. 0soOb,
- na zasitki przedemerytalne 1,1 tys. osob,
- na odprawy bezwarunkowe 1,6 tys. 0sob,
- kontrakty szkoleniowe rozpoczg¢to 0,6 tys. 0sob,
- z tego z odpraw skorzystato 0,3 tys. osob.

Inne zwolnienia poza HPS-em obje¢ly okoto 3,0 tys. oséb.

Ocenia sig, ze taczne koszty oston socjalnych redukcji zatrudnienia wyniosa okoto 200 min
zt, w tym dotacja budzetowa Ministra Gospodarki przeznaczona zostala na
dofinansowanie:

* odpraw z tytutu zwolnien na $wiadczenia i zasitki przedemerytalne 10,3 mln zi,

* nagrdd jubileuszowych 1,5 min zt,
* jednorazowych odpraw bezwarunkowych 21,4 min zi,
* kontraktow szkoleniowych i odpraw warunkowych 1,5 min zt.

Ograniczone mozliwosci finansowe hut nie pozwolity na pelne wykorzystanie kwoty
przewidzianej w budzecie 2000 r. na ten cel.

Na mocy rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 14 grudnia 2000 r. w sprawie wydatkow
budzetu panstwa, ktoére w 2000 r. nie wygasaja z uptywem roku budzetowego (Dz. U. Nr
111, poz. 1179) kwote w wysokosci 2,5 min zt przeniesiono do wykorzystania w I
poiroczu 2001 r.

Szacuje si¢ rowniez, ze koszt comiesi¢gcznych §wiadczen przedemerytalnych spowodowat
dodatkowe obciazenie budzetu panstwa w 2000 r. na kwot¢ okoto 90 min zi.
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Niezaleznie od powyzszego, w 2000 r. proces restrukturyzacji zatrudnienia sektora
stalowego dofinansowano kwota 11,0 mln zt uzyskana ze srodkéw pomocowych PHARE,
1 przeznaczona na wspoOtinansowanie aktywnych form pomocy udzielanej posrednio i
bezposrednio zwalnianym pracownikom hut poprzez:

- fundusze pozyczkowe oraz doptaty do oprocentowania kredytow udzielanych na
tworzenie nowych miejsc pracy,

- refundacje sktadek ZUS,

- ustugi doradcze dla rozpoczynajacych samodzielng dziatalno$¢ gospodarcza,

- doradztwo zawodowe i finansowanie kosztow zwiazanych z przekwalifikowaniami 1
kontraktami szkoleniowymi.

Szacuje sig, ze w wyniku dalszej restrukturyzacji zatrudnienia polaczonej z jej
racjonalizacja stan zatrudnienia w hutach objgtych programem zmniejszy si¢ o okoto 8 tys.
0soOb, z tym ze:

- na zasitki 1 emerytury przejdzie okoto 15%,

- na zasitki 1 $wiadczenia przedemerytalne okoto 20%,

- kontraktami szkoleniowymi objgtych winno by¢ okoto 37%,

- w spotkach tworzonych na majatku hut zatrudnienie znajdzie blisko 20%,

- zwolnionych z przyczyn nie ujetych w HPS bedzie okoto 8%.

1.7 ZMIANY ORGANIZACYJINE I POSTEP PRYWATYZACJI

Przeksztatcenia organizacyjne polskich hut dokonuja si¢ na zasadach:
* outsourcingu polegajacego na wydzieleniu ze struktury organizacyjnej hut dziatalnosci
pozahutniczej 1 ustug; system ten stosowany jest w wigkszosci krajowych hut,

* reengineeringu polegajacego na podziale huty na odrgbne spotki produkcyjne
zajmujace si¢ wyspecjalizowana dziatalno$cia; dotyczy to hut: Zygmunt, Gliwice,
HSW Zaktad Hutniczy, Baildon, Batory, Kosciuszko, Buczek i Jednos¢, a docelowo
takze Katowice.

W latach 1998-2000 huty utworzyly na swoim majatku przeszto 100 spotek z
ograniczona odpowiedzialnoscia 1 3 spotki akcyjne, w ktérych obejmuja 100% lub
wigkszos$ciowy pakiet udziatow. Przedmiotem dziatalno$ci utworzonych spoétek sa ustugi,
w tym takze ustugi utrzymania ruchu macierzystych wydzialow hutniczych.

W latach 1998 - 2000 zakonczony zostal proces komercjalizacji polskich hut oraz
nastapito zaawansowanie procesu prywatyzacji, gtownie poprzez przejgcie akcji Skarbu
Panstwa przez wierzycieli hut, w wyniku postgpowan ugodowych. W 2000 r. zostaty
wdrozone procedury upadtosciowe hut: Zygmunt S.A.(marzec 2000 r.) i HSW Zaktad
Hutniczy Sp. z 0.0. (pazdziernik 2000 r.) oraz procedura likwidacyjna Huty Gliwice S.A.
(czerwiec 2000 r.).

W II kwartale 2001 r. zostata ogtoszona upadto$¢ Huty Baildon S.A.
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Tablica 16

Udzial wlasno$ci Skarbu Panstwa w krajowych hutach objetych Zaktualizowanym Programem
z 2001 roku (stan na dzien 01.01.2001 r.)

Wiasnosé
Lp- Huta Skarbu Panstwa
1. Andrzej S.A. 48,7%
2. Bankowa Sp. z o0.0. 0%
3. Batory S.A. 14,07 %
4, Buczka S.A. 25,02%
5. Cedler S.A. 100%
6. Czgstochowa S.A. 100%
7. Ferrum S.A. 14,82%
8. Florian S.A. 100%
9. Jedno$¢ S.A. 10,39%
10. Katowice S.A. 100%
11. Kosciuszko S.A. 100%
12. L.W. Sp.zo.o. 0,001%
13. Labedy S.A. 100%
14. Laziska S.A. 10,20%
15. Matapanew S.A. 73,25% /*
16. Ostrowiec S.A. 9,12%
17. Pokoj S.A. 25,50%
18. Sendzimira S.A. 100%
19. Zawiercie S.A. 26,38%

*/ Po zarejestrowaniu przez Sqd podwyzszenia kapitatu, akcje Skarbu Panstwa w hucie obejmie Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Obecnie 7 hut: Cedler, Czgstochowa, Florian, Katowice, Kosciuszko, Labedy, Sendzimira,
reprezentujacych 70% zdolnosci produkcyjnych MMP stali, stanowi wtasnos¢ Skarbu
Panstwa, a w Hucie Matapanew S.A. Skarb Panstwa posiada wigkszosciowy pakiet akcji
(tablica 16).

W koncu 2000 r. MSP wraz z MG zwrdécity si¢ z listami do potencjalnych inwestorow z
zapytaniem o zainteresowanie prywatyzacja gtownej grupy polskich hut, Huty im. T.
Sendzimira S.A., Huty Florian S.A., Huty Cedler S.A. oraz wybranych aktywéw Huty
Katowice S.A. W zwiazku z pozytywnymi odpowiedziami, MSP przygotowal memoranda
informacyjne dla grupy inwestorow. Mozna przewidywaé¢ otrzymanie ostatecznych ofert
prywatyzacyjnych w czerwcu/lipcu 2001 r., po szczegdtowych badaniach (due diligence),
a nastgpnie podjecie decyzji w III kw. 1 zakonczenie procedur prywatyzacyjnych w IV
kwartale 2001 roku.

1.8 ZESTAWIENIE POMQOCY PUBLICZNEJ DLA HUTNICTWA ZELAZA

W latach 1998 —2000 huty wykorzystaty kwoty odpowiednio 291 mln zt, 193 mln zt oraz
148 min zt, ktore stanowia lub nosza znamiona pomocy publicznej (tablica 17). W kwocie
tej pomoc Panstwa na realizacj¢ programu restrukturyzacji zatrudnienia w ramach
Hutniczego Pakietu Socjalnego (HPS) stanowita okoto 39 miln zt w 1999 roku (24%) 1 34
mln zt w roku 2000 (60%).
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Tablica 17
Pomoc publiczna uzyskana przez hutnictwo w latach 1998 —2000, tys. z1
Rodzaj pomocy 1998 | 1999 | 2000 | Razem
Porgczenia i gwarancje Skarbu Panstwa* 743 888
Dotacje budzetowe na przedsigwzigcia inwestycyjne 0 0 9 400 9 400
, Umorzenia 9617 7634 895 18 146
2 5 &Z |Uklady ratalne 14 590 33378 0 47 968
Odroczenia platnosci 3575 20978 1092 25 645
. Umorzenia 0 0 0 0
E Uktlady ratalne 81775 0 0 81775
Odroczenia platnosci 25765 0 10972 36 737
. Pozyczki i kredyty 21 853 1700 0 23 553
£ 4 £ £ [Dotacje z gmin 5450 0 0 5450
& = é 2 [Odroczenia optat, kar i pozyczek 71417 0 0 71417
Umorzenia optat, kar i pozyczek 33 846 328 0 34174
EFSAL 3905 1420 0 5325
e Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych 19 246 58516 0 77762
g 5 [bps - 38 936 35453 74 389
N = [Polska Fundacja MSP - - 497 497
Fundusz Pracy - 30 000 90 000 120 000
Razem| 291 039 192 890 148 309 632 238

*) Wszystkie porgczenia i gwarancje zostaty udzielone w latach 1993-1997.

1.9 ZAGROZENIA REALIZACJI PROGRAMU

Liberalizacja w obrotach handlowych wyrobami stalowymi spowodowata, ze wystepujace
okresowo obnizenia koniunktury na rynku stalowych sa odczuwalne przez hutnictwo
krajowe.

Z analizy biezacych danych, charakteryzujacych rynek wyrobéw hutniczych wynika, ze w
I kwartale 2001 roku nastapito ujemne odchylenie od prognozowanego trendu wzrostu.
Dotyczy to rynku $wiatowego i1 polskiego, a jest spowodowane nieco nizszym od
prognozowanego tempa wzrostu gospodarczego.

W Polsce w I kwartale 2001 roku produkcja stali surowej byta nizsza o 14,5%, a wyrobow
walcowanych na goraco o 12,1%, od odpowiednich wielkosci w I kwartale roku 2000.
Gdyby ten trend nie ulegt poprawie, w roku 2001 nastapi pogorszenie obiektywnych
trudnosci funkcjonowania sektora hutniczego. Szacujac, ze okresowe wahania koniunktury
na rynku stalowych wyrobow hutniczych sa zjawiskiem typowym, obecna sytuacja nie
wymaga rewizji przyjetych prognoz srednioterminowych.

Zagrozeniem realizacji zatozen programowych jest szczegodlnie wysokie zadluzenie
hutnictwa, co w efekcie ogranicza $rodki obrotowe i utrudnia biezace funkcjonowanie hut.
Sytuacja hut uniemozliwia rdwniez terminowe wykonanie zamierzen inwestycyjnych.
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2. PROGRAM RESTRUKTURYZACJI HUTNICTWA ZELAZA I
STALI — AKTUALIZACJA 2001

2.1 WPROWADZENIE

Zatwierdzony przez Rade Ministrow w czerwcu 1998 roku i pozytywnie oceniony przez
Komisj¢ Europejska “Program restrukturyzacji przemystu hutnictwa zelaza i stali w
Polsce” (opracowany przy Scistej wspolpracy z wybranymi przez Komisje Europejska
firmami konsultingowymi) stwarzal mozliwo$¢ osiagnigcia konkurencyjnosci produkcji
przy rownoczesnej koncentracji sprzedazy wyroboéw hutniczych na rynku krajowym.
Gléwnymi zatozeniami ,,Programu” byto m. in. zwigkszenie efektywno$ci ekonomicznej,
przeksztatcenie struktury wlasnosciowej, a w efekcie osiagnig¢cie konkurencyjnosci na
rynku, przy rozszerzeniu asortymentu produkcji i poprawie jako$ci wyrobow z
rownoczesnym ograniczeniem szkodliwego oddzialywania na §rodowisko.

Minister Gospodarki zobowiazany zostal do monitorowania realizacji Programu. Jego
realizacja rozpoczeta si¢ w wyjatkowo trudnych warunkach dekoniunktury na rynku stali 1
zatlamania cen na wyroby hutnicze. Ta sytuacja zawazyla w wielkim stopniu na
skutecznos$ci dziatan naprawczych hut. Po kryzysie lat 1998-99, w drugiej potowie roku
1999 i w 2000r. nastapito odbudowanie koniunktury, ale na znacznie nizszym poziomie i
przy nizszych cenach. Wzmogta si¢ zdecydowanie konkurencja na rynku krajowym,
glownym rynku polskich hut (dwukrotny wzrost importu, szczegodlnie wyrobow
wysokoprzetworzonych).

Sytuacja ekonomiczno — finansowa hut ulegta pogorszeniu, co w efekcie doprowadzito do
wstrymania dziatan inwestycyjno - modernizacyjnych. Pogorszyta si¢ struktura
zobowigzan, narastaly koszty finansowe. Pomimo tej sytuacji huty konsekwentnie
prowadzily restrukturyzacj¢ organizacyjna (reengineering 1 outsourcing) oraz
restrukturyzacj¢ zatrudnienia.

Wieloaspektowa analiza stanu polskiego hutnictwa konstatowala powazne
pogorszenie si¢ stanu finansowo - ekonomicznego sektora i warunkow rynkowych.
Takze dzialania prywatyzacyjne nie przynosily spodziewanych rezultatow. W tej
sytuacji koniecznym stalo si¢ poddanie Programu gl¢bokiej i radykalnej aktualizacji.

Dalsze efektywne funkcjonowanie hutnictwa uzaleznione jest od Scistej realizacji
zalozen niniejszego programu.

Niezaleznie od dziatan restrukturyzacyjnych konieczne jest roéwniez prowadzenie przez
przedsigbiorstwa wilasciwej polityki handlowej, umozliwiajacej uzyskiwanie przychodéw
pozwalajacych na pokrycie kosztow dziatalno$ci oraz podejmowanie pilnych dziatan
zmierzajacych do znacznego zmniejszenia kosztow, a takze poprawy efektywnosci
wykorzystania majatku produkcyjnego i mysli technologiczne;.

Skutecznos¢  wdraZania  programu  bedzie wymagaé  akceptacji  wszystkich
zainteresowanych stron, w tym zarzqdow hut, twiqzkow zawodowych oraz nadzoru
wlascicielskiego w odniesieniu do zmian strukturalno-organizacyjnych, zarzqdzania,
aspektow socjalnych, zdolnosci produkcyjnych, produkcji, inwestycji, itp. NaleZy jednak
podkreslié, ze przeprowadzenie skutecznej i szybkiej restrukturyzacji w kaidym z
przedsiebiorstw stanowi warunek konieczny ich dalszej egzystencji.
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2.2 CELE STRATEGICZNE

Celem strategicznym programu jest osiagni¢cie mozliwosci oferowania przez polskich
producentéw konkurencyjnych wyrobow hutniczych swoim klientom na rynku polskim,
regionalnym (Europa Srodkowo-Wschodnia) i §wiatowym, zapewniajac godne warunki
pracy pracownikom, poszanowanie S$rodowiska naturalnego, a przy zapewnieniu i
przestrzeganiu regut otwartego rynku.

Rozumie¢ to nalezy w ten sposob, ze polskie hutnictwo powinno:

1) wobec rynku:

- dobrze zna¢ 1 jak najpeiniej realizowaé potrzeby polskich klientow (takze
skutecznie przeciwstawiac si¢ penetracji przez konkurencjg),

- zaopatrywa¢ w wyroby hutnicze rynki regionalne Europy Srodkowo-Wschodniej,
uwzgledniajac koszty transportu, promocji, ubezpieczen, bariery celne, itp.,

- aktywnie poszukiwac dodatkowych rynkow zagranicznych dla
wysokoprzetworzonych produktéw,

- ogranicza¢ lub eliminowa¢ eksport potwyrobow i1 produktow o niskim stopniu
przetworzenia;

2) wobec firm:

- stale zwigksza¢ ich skuteczno$¢ (efektywnos¢ ekonomiczna), szczegdlnie poprzez
prywatyzacjg, przeksztalcenia organizacyjno-wlasnosciowe oraz = wiasciwe
zarzadzanie, wykorzystujace efekt synergii oraz konkurencyjno$¢ kosztowa;

3) wobec pracownikow:

- gwarantowa¢ im dobrze zorganizowane i bezpieczne warunki pracy,
- zapewnia¢ podnoszenie kwalifikacji i rozwoj,
- dawac stabilno$¢ zatrudnienia i godna odprawg przy odejsciu z pracy;

4) wobec sSrodowiska naturalnego:

- by¢ przyjaznym i stara¢ si¢ eliminowac lub ogranicza¢ swoje oddzialywanie,
- aktywnie inwestowa¢ w dziedziny poprawiajace ekologig, szczegdlnie poprawg
technik 1 technologii wytwarzania;

5) wobec innych uczestnikéw rynku:

- przestrzega¢ regul uczciwej konkurencji nie stosujac niedozwolonej pomocy
publicznej oraz praktyk dumpingowych lub monopolistycznych,

- réwnoczesnie aktywnie przeciwdziata¢ stosowaniu praktyk nieuczciwej
konkurencji przez innych na rynku polskim (zasada symetrii).
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2.3 FILARY ZAKTUALIZOWANEGO PROGRAMU

Program restrukturyzacji hutnictwa zelaza 1 stali wspiera si¢ na 10 podstawowych filarach
warunkujacych pozytywne przeprowadzenie restrukturyzacji sektora:

1. Konsolidacja produktowa hutnictwa.

2. Restrukturyzacja finansowa.

3. Restrukturyzacja zatrudnienia.

4. Program inwestycyjny, w tym zamierzenia proekologiczne.
5. Restrukturyzacja majqtkowa.

6. Spojnosé 7 programami regionalnymi.

7. Prywatyzacja.

8. Pomoc publiczna.

9. Nadzor nad programem.

10. Uregulowania ustawowe.

Filary programu wskazuja jedynie podstawowe, niezbgdne kierunkowo rozwigzania dla
realizacji restrukturyzacji sektora.

Huty winny kierowa¢ si¢ wskazowkami zawartymi w niniejszym programie przy realizacji
wilasnych programéw  restrukturyzacyjnych. Nadmieni¢ nalezy, ze programy
restrukturyzacyjne hut beda konieczne w przypadku, jesli huta bedzie chciata
przeprowadzi¢ postepowanie oddtuzeniowe, a warunkiem koniecznym do jego akceptacji
bedzie - poza spetnieniem oczekiwanych wskaznikow ekonomicznej efektywnosci oraz
innych wymogdéw zapisanych w ustawie o restrukturyzacji hutnictwa zelaza 1 stali - jego
niesprzeczno$¢ z niniejszym Programem.

2.3.1 Konsolidacja produktowa hutnictwa

Swiatowe trendy w organizacji i zarzadzaniu hutnictwem, w tym takze w bezposrednim
konkurencyjnym otoczeniu Polski, potwierdzaja potrzebge konsolidacji polskiego
hutnictwa.

Uzyskane dzigki temu procesowi efekty synergii pozwola na obnizke kosztéw, bardziej
efektywny 1 dynamiczny rozwdj oraz na wzrost konkurencyjnosci polskiego hutnictwa. To
z kolei ulatwi przeprowadzenie prywatyzacji oraz kolejnych, niezbgdnych procesow
integracyjnych polskiego hutnictwa z hutnictwem §wiatowym.

Zaklada sie przeprowadzenie konsolidacji hutnictwa
na zasadzie produktowe;j.

Celem konsolidacji w sektorze jest koncentracja wybranych zdolnosci produkcyjnych i
kapitatu pod jednolitym kierownictwem dla zwigkszenia skuteczno$ci realizacji procesu
restrukturyzacji sektora 1 przyspieszenia osiagnigcia zatozonych celow programu
restrukturyzacji.
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Najwigksze efekty uzyskuje si¢ w przypadku konsolidacji produktowej polegajacej na
utworzeniu grupy produkujacej wybrane asortymenty wyrobow.

Plan konsolidacyjny uwzglednia:

istniejace powiazania techniczno-technologiczne,

efektywnos$¢ rozptywu stali i przeptywy materiatowe,

potrzebg optymalizacji inwestycji,

stan organizacyjny i prawny w hutnictwie.

Takie podejscie z jednej strony ulatwia implementacje ofert prywatyzacyjnych, z drugiej
za$ tworzy organizacje¢ zdolna do dziatania i konkurowania na rynku w przypadku, gdyby
nie doszto do zawarcia umow prywatyzacyjnych. Jest wigc, z punktu widzenia interesoéw
gospodarczych Polski, rozwiazaniem bezpieczniejszym.

Konsolidacja produktowa polskiego hutnictwa, jako alternatywa dla prywatyzacji,
bedzie przeprowadzona wedlug nastgpujacego schematu:

2.3.1.1. Utworzenie spotki POLSKIE HUTY STALI S.A.

Utworzona zostanie spotka POLSKIE HUTY STALI S.A. (PHS S.A.) przez
polaczenie:

* Huty Cedler S.A. (HC),

* Huty Florian S.A. (HF),

* Huty Katowice S.A. (HK),

* Huty im. T. Sendzimira S.A. (HTS).

Konsolidacja zostanie przeprowadzona na zasadach okreslonych w przepisach
Kodeksu spotek handlowych (art.492). Uprawnienia Skarbu Panstwa jako
zatozyciela i akcjonariusza PHS S.A. wykonywa¢ bedzie Minister Gospodarki.
Dzialania przygotowawcze do konsolidacji, jako procesu alternatywnego,
nalezy podja¢ niezwlocznie po uchwaleniu Programu przez Rad¢ Ministrow.

Podstawa utworzenia spotki bedzie biznes plan przygotowany w oparciu o
zalozenia makroekonomiczne na lata 2002 — 2010 oraz zatozenia operacyjno —

marketingowe i technologiczne konsolidacji.

Organizacja ta mie¢ bedzie dwa gtowne piony produktowe:

- wyroby pflaskie,
- wyroby dhugie.
Tablica 18
Podstawowe linie technologiczne wchodzace w sklad PHS S.A.
Huta Cedler Huta Florian Huta Katowice Huta Sendzimira
Walcownia Walcowki Linia ocynkowania blach Spiekalnia Spiekalnia
Walcownia Zimna Ta$m Linia powlekania organicznego Wielkie piece Wielkie piece
Linie przetworstwa walcowki | blach Stalownia Stalownia
Linie przetworstwa tasm Walcownia Zimna Tasm Maszyny COS Maszyna COS
Linie przetworstwa blach Walcownia Duza Walcownia Goraca Blach
ocynkowanych i powlekanych Walcownia Srednia Walcownia Goraca Tasm
organicznie Walcownie zimne blach wraz z
Linie przetworstwa tasm liniami powlekania
Linia produkcji rur ze szwem
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Produkcje towarowa koncernu PHS S.A. w 2001 r. oraz w 2005 r. przedstawiono w
tablicy 19.

Tablica 19
Prognoza produkcji towarowej PHS S.A.

Produkcja towarowa, Eksport, Dostawy krajowe,

Asortyment tys. ton tys. ton tys. ton
2001 2005 2001 2005 2001 2005

Blachy tasmowe i tasmy walcowane na goraco 665 547 180 180 485 377
Blachy i tasmy walcowane na zimno 516 790 110 150 406 540
Blachy powlekane i dalsze przetworstwo 497 666 43 80 454 586
Ksztattowniki i prety walcowane na goraco 1620 1525 1118 1110 502 415
Walcowka 412 472 203 221 201 271
Rury ze szwem i ksztattowniki zamknigte 225 263 44 45 181 218
Razem wyroby finalne 3935 4263 1698 1786 2229 2407
Potwyroby 1537 794 1060 0 477 794

Zwigkszenie produkcji blach i tas§m walcowanych na zimno oraz blach powlekanych
wynika z konieczno$ci dostosowania dynamicznie rosnacych potrzeb rynku w tych
asortymentach. Wiaze si¢ to rowniez z koniecznoscia zrealizowania przedsigwzigc
inwestycyjnych, o ktorych mowa w rozdziale 2.3.4.

Ocenia sig, ze PHS S.A. dysponowaé bgdzie majatkiem okoto 4 mld zt, a przewidywana
sprzedaz roczna wyniesie okoto 8 mld zt przy zatrudnieniu nie przekraczajacym 12 tys.
pracownikow. W obrgbie PHS S.A. znajdzie si¢ okoto 60% krajowych zdolnosci
produkcyjnych (MMP), tj. okolo 7,5 miln ton stali oraz okolo 4 mln ton wyroboéw
hutniczych.

2.3.1.2. Huta Czestochowa S.A.

Huta Czgstochowa jest obecnie huta zintegrowana, tzn. posiada petlny cykl produkcyjny,
poczawszy od wytwarzania suro6wki i stali az do wyrobow rynkowych.

Niektére spotki powstate w otoczeniu Huty Czestochowa zapewniaja glebokie
przetworstwo jej wyroboéw. Konieczne jest jednak mozliwie jak najwcze$niejsze
zlikwidowanie przestarzatego wielkiego pieca, a takze baterii koksowniczej 1 wylaczenie
piecow martenowskich. Powstanie zatem potrzeba zaopatrzenia H. Czgstochowa w
surowke. Najbardziej racjonalnym jest zaopatrzenie z PHS (Huta Katowice). Wynika z
tego mozliwie najscislejsza integracja PHS 1 Huty Czgstochowa.

Konsolidacja nie powinna jednak przeszkodzi¢ zaawansowanym procesom restrukturyzacji
finansowe] prowadzonym obecnie wobec tej huty i polegajacym m. in. na konwersji
zadtuzenia Huty Czgstochowa S.A. na akcje (uzdrowienie jej stanu ekonomiczno —
finansowego musi by¢ teraz priorytetem). Uznaje si¢ za niezbedne zawarcie porozumienia
z wierzycielami Huty Czgstochowa S.A. w celu dokonczenia restrukturyzacji finansowe;.
Celowym jest utworzenie na bazie Huty Czgstochowa osrodka konsolidacji wytwarzania
blach grubych, integracja z nalezaca obecnie do Huty Katowice S.A. Walcownia Blach
Grubych-Batory, a przede wszystkim pdzniejsza integracja z PHS S.A.

Po skutecznym przeprowadzeniu restrukturyzacji finansowej powstanie rentowna huta o
wartosci sprzedazy rocznej okoto 1 200 min zt, produkujaca 625 tys. ton blach grubych —
tablica 20 (70% kraj, 30% eksport), przeznaczonych w duzej mierze dla przemyshu
stoczniowego.

Huta Czgstochowa zatrudnia¢ bedzie 2 360 pracownikéw w roku 2001 i okoto 2 000
pracownikow w 2005 r.
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Tablica 20
Podstawowa produkcja towarowa Huty Czestochowa S.A., tys. ton
Wyszezegolnienie Wykonanie Plan Prognoza
2000 2001 2002 2003 2004 2005
1 2 3 4 5 6 7
Stal we wlewkach, w tym 23 100 57 57 57 57
kraj 23 100 57 57 57 57
Blachy grube, w tym 576 610 625 625 625 625
kraj 426 415 426 426 426 426
eksport 150 194 199 199 199 199

2.3.1.3. Rownolegta konsolidacja hutnictwa

niemniej jednak

ich ksztalt i

Pozostata czesé polskiego hutnictwa, w tym huty, ktore
stanowiq wlasnos¢é prywatnq i gdzie Skarb Panstwa posiada
udzialy mniejszosciowe, takie powinna przechodzié procesy
konsolidacyjne,

Sposob

przeprowadzenia bedzie pochodngq strategii okreslonych przez
wlasciciell.

Dla uporzadkowania 1 utatwienia konsolidacji tej czg$ci polskiego hutnictwa Rzad wesprze

konkretne inicjatywy:

Konsolidacja produktowa mogtyby by¢ objete np.:

wyroby hutnicze przeznaczone dla celow budowlanych,
rury,
stale jakosciowe,

wyroby 1 akcesoria kolejowe,
wyroby dla gornictwa,
wyroby odlewane, itp.

wnoszac posiadane akcje/udziaty do podmiotow konsolidujacych sig,
utatwiajac dokonanie wymiany akcji lub aktywow,

wdrazajac procedury kupna i sprzedazy,
podejmujac decyzje likwidacyjne 1 upadtosciowe.

Niektére huty, ze wzgledu na specyficzny charakter swoich produktéw, beda dziatac
samodzielnie w tzw. niszach rynkowych (np. Huta Buczek, Huta Laziska) lub poszukiwaé
integracji z producentami zagranicznymi. Beda jednakze takie huty lub ich czgsci, ktore

musza by¢ likwidowane lub postawione w stan upadtosci.
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2.3.1.4. Warianty konsolidacji

Za podstawowe zagrozenia realizacji procesu konsolidacji nalezy wskazac¢:
* brak uchwalenia w krétkim terminie Ustawy o restrukturyzacji hutnictwa,

* brak niezbednego poparcia ze strony kluczowych wierzycieli hut, w stosunku
do ktorych restrukturyzacja nie moze by¢ okreslona ustawa o restrukturyzacji
hutnictwa.

Przy zaistnieniu tych czynnikdw bardzo trudna, a wrecz niemozliwa stanie si¢
restrukturyzacja finansowa Huty Katowice w stopniu wystarczajacym do dokonania
potaczenia z pozostatymi trzema hutami w trybie art. 492 §1 pkt 2 Kodeksu spotek
handlowych (ksh.), ktory uznaje si¢ za wariant podstawowy polaczenia. Dokonanie
potaczenia Huty Katowice, obciazonej nadmiernym zadluzeniem, stanowiloby naruszenie
interesOw wierzycieli pozostatych trzech hut i spotkatoby si¢ z ich stanowczym
sprzeciwem, bytoby takze nieracjonalne z ekonomicznego punktu widzenia trzech hut,
bedacych w zdecydowanie lepszej sytuacji finansowe;.

Towarzystwo Finansowe Silesia miato przeciwdziala¢ upadtosci Huty Katowice S.A., a
nastgpnie rozpocza¢ proces odbudowy jej biezacego finansowania, zapewniajac tym
samym utrzymanie ciagtosci dziatalno$ci operacyjnej i ograniczajac koszty finansowe i
zaopatrzeniowe HK. Przewiduje si¢ kontynuowanie dziatan TF Silesia wobec HK S.A. do
czasu utworzenia PHS S.A.

Alternatywnymi rozwigzaniami dla koncepcji konsolidacji opartej o polaczenie Hut w
trybie art. 492 §1 pkt 2 ksh moga by¢:
* tzw. mata konsolidacja — polaczenie w trybie art. 492 §1 pkt 2 ksh Huty
Sendzimira 1 Huty Florian
* konsolidacja oparta o przeksztalcenia majatkowe — wniesienie aportem
wyodrgbnionego majatku kazdej z Hut do powotanej w tym celu spotki.

Mala konsolidacja

Ten wariant nie odbiega zasadniczo od wariantu podstawowego. Polaczenie
przeprowadzone byloby w trybie art. 492 §1 pkt 2 ksh, oraz zostalaby dokonana
restrukturyzacja majatkowa. Podstawowe rdznice pomigdzy tym wariantem, a wariantem
podstawowym to:
* objecie konsolidacja wylacznie hut Sendzimira i Florian — co zapobiegloby
obciazeniu Polskich Hut Stali ogromnym zadluzeniem Huty Katowice. Huta
Cedler musiataby pozosta¢ wytaczona do osobnego uktadu kapitalowego ze
zrestrukturyzowana w pdzniejszym terminie Huta Katowice i docelowo takze
moglaby zosta¢ wtaczona do Polskich Hut Stali;
* ograniczony zakres restrukturyzacji finansowej tych hut przed potaczeniem, ze
wzgledu na nizsze zadtluzenie i zachowana zdolno$¢ regulowania zobowiazan.

Wariant matej konsolidacji jest mozliwy do szybkiego przeprowadzenia i ujawnic

powinien satysfakcjonujace efekty synergii, pozostawia jednak poza PHS huty Katowice 1
Cedler.
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Utrzymane sa tez niedogodnos$ci zwiazane wyborem trybu art. 492 §1 pkt. 2 ksh, czyli:
* ograniczone mozliwosci szybkiej 1 gruntownej restrukturyzacji majatkowej i
zatrudnienia,
 wybdor nowej S$ciezki prawnej wprowadzonej przez nowy kodeks spotek
handlowych, nie przetartej jeszcze dotychczas w praktyce.

Konsolidacja oparta o przeksztalcenia majatkowe

Konsolidacja oparta o przeksztalcenia majatkowe jest najefektywniejszym narzedziem
dokonania konsolidacji Hut. Pozwala bowiem powola¢ przedsigbiorstwo hutnicze
obejmujace wylacznie najefektywniejszy majatek produkcyjny, pochodzacy z wszystkich
faczonych hut oraz niezbg¢dna do jego obstugi wielko$¢ zatrudnienia. Przedsigbiorstwo nie
byloby tez (bez potrzeby positkowania si¢ Ustawa o restrukturyzacji hutnictwa) obciazone
nadmiernym zadtuzeniem.

Jednak ten wariant konsolidacji, cho¢ przynoszacy hutnictwu i hutom najwigksze korzysci,
jest jednoczesnie bardzo trudny do realizacji, przede wszystkim ze wzgleddéw spotecznych.
Radykalne przeksztalcenia, w szczegolnosci znaczaca restrukturyzacja zatrudnienia,
spowoduja zapewne ostry sprzeciw zwiazkow zawodowych. Jednocze$nie ten wariant
wymagac¢ bedzie przekonania do niego wierzycieli, nie tylko tych kluczowych. Odwazna 1
konsekwentna realizacja tego wariantu zaowocowa¢ jednak powinna trwalym
uzdrowieniem kondycji znaczacej czesci polskiego sektora hutnictwa zelaza.

Zasadniczo koncepcja konsolidacji hut opartej na przeksztatceniach majatkowych opiera
si¢ na nastgpujacych dziataniach:

* wyodrebnienie z majatkow hut aktywow S$ciSle zwiazanych z produkcja
hutnicza i o relatywnie wysokim stopniu nowoczesnosci,

* wniesienie wyodrgbnionych aktywow do spotki pod firma Polskie Huty Stali
S.A,

* umowne rozwigzanie sposobOw splaty zobowiazan hut (m.in. przez PHS)
wobec kluczowych wierzycieli; istotna rola przypadiaby podmiotowi, ktoéry
wspomagataby restrukturyzacje najtrudniejszych zobowiazan hut,

* przeniesienie na skarb panstwa, wilasnosci akcji aportowych PHS S.A.,
bedacych pierwotnie wlasno$cia wnoszacych aporty hut,

* ustanowienie jednego zarzadu nad aktywami niezwiazanymi z produkcja
hutnicza, ktére pelni¢ beda funkcje uslugowe wobec PHS, 1 stworzenie
mozliwosci splacenia czgsci zaciagnigtych przed konsolidacja zobowigzan
(gtownie ze srodkow pochodzacych ze sprzedazy pozostatego majatku, przede
wszystkim finansowego).

* docelowej prywatyzacji PHS.

Podkresli¢ nalezy, ze ten wariant charakteryzuje si¢ po pierwsze — najwigksza
efektywnoscia konsolidacji, po drugie — najwigksza trudnoscia w jego realizacji.
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2.3.2 Restrukturyzacja finansowa

Przeprowadzenie dzialan naprawczych w dziedzinie finansow
hutnictwa jest niezbedne bez; wzgledu na dalszy model
Jfunkcjonowania tego sektora i poszczegolnych hut (obecny uklad
pojedynczych hut, uktad skonsolidowany i/lub sprywatyzowany).

Rzqd inicjuje i bedzie aktywnie uczestniczyl w procesie
restrukturyzacji finansowej hutnictwa ze wigledu na strategiczny
charakter tego sektora dla kraju, a takie, aby zacheci¢ innych
wierzycieli do pelnego zaangaZowania.

Ze wigledu na wage problemu restrukturyzacji finansowej
hutnictwa postanawia si¢ wspomac ten proces w sposob ustawowy.

2.3.2.1 Prawne uregulowanie restrukturyzacji finansowej

Restrukturyzacji finansowej podlega¢ beda zobowiazania hut wobec:

1) budzetu panstwa - z wylaczeniem zobowiazan pieni¢znych z tytutu podatku
dochodowego od 0so6b fizycznych,

2) Funduszu Pracy - z tytutu naleznych sktadek,

3) Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych — z tytulu naleznych
skladek,

4) Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oso6b Niepetnosprawnych - z tytulu
naleznych wptat,

5) Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz
wiasciwych wojewddzkich funduszy ochrony srodowiska i1 gospodarki wodnej — z
tytutu oplat i kar w czg$ciach dotyczacych tych funduszy,

6) powiatu 1 gminy — z tytutu optat za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska 1 kar za
nieprzestrzeganie wymogow ochrony srodowiska, naleznych powiatowi i gminie,

7) Funduszu Ubezpieczen Spotecznych — z tytulu naleznych sktadek na ubezpieczenia
spoteczne.

Zobowiazania, okreslone w pkt 1-6, podlegaja restrukturyzacji finansowej wedlug stanu na
dzien 31 grudnia 2000 r., a zobowiazania okreslone w pkt 7 wedtug stanu na dzien 31
grudnia 1998 r. Zobowiazania wobec FUS powstate po 1 stycznia 1999 r. beda
restrukturyzowane w drodze umowy.

Mozliwymi do zastosowania sposobami tej restrukturyzacji jest odroczenie terminu sptaty,

roztozenie splaty na raty, umorzenie czg$ci lub calo$ci zobowiazan a takze mozliwos¢ ich
zamiany na akcje lub udziaty.
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Przewiduje si¢ przeprowadzenia restrukturyzacji finansowej wobec instytucji budzetowych
1 para budzetowych poprzez:

- odroczenie terminu sptaty zobowiazan gtownych oraz odsetek do konca 2005 r.,

- ratalna sptat¢ odroczonych zobowiazan, poczawszy od stycznia 2006 r w okresie
pierwszych 2 lat w wysokos$ci 20%, a w okresie nastgpnych 3 lat pozostate 80%
zobowiazan.

Z restrukturyzowanych zobowiazan nalezy wylaczy¢ naleznosci z tytulu sktadek
finansowanych z wlasnych srodkéw przez ubezpieczonych oraz zobowigzania pieni¢zne z
tytulu podatku dochodowego od 0s6b fizycznych.

Poniewaz jedna z podstawowych przestanek podjecia procesu restrukturyzacji finansowej
hutnictwa jest stworzenie warunkéw do wywiazywania si¢ hut z ich zobowiazan
platniczych 1 przerwanie petli narastajacego zadtuzenia, ktore paralizuje i uniemozliwia
jakakolwiek racjonalng dziatalno$¢ hut, kluczowym warunkiem jest, aby podczas trwania
postgpowania oddluzeniowego huta terminowo regulowala biezace ptlatnosci z tytutu:
podatkéw, optat ekologicznych, ubezpieczen spolecznych finansowanych ze $rodkow
pracodawcy 1 ubezpieczonego oraz sktadek na poszczegodlne fundusze spoteczne.
Niespetnienie ktorejkolwiek z przestanek warunkujacych trwanie postgpowania
oddtuzeniowego, a w szczegdlnosci brak realizacji programu 1 niewywiazywanie si¢ z
biezacych zobowiazan wobec tych, ktorzy zaakceptowali udzial w tym procesie,
spowoduje umorzenie postgpowania oddluzeniowego 1 stawia w wymagalnosé
restrukturyzowane zobowiazania.

Warunki te zabezpiecza w sposob wlasciwy interesy wierzycieli, ale takze zagwarantuja
mozliwo$¢ kontynuacji dziatalno$ci przez restrukturyzowane przedsigbiorstwa.

Koniecznym bedzie takze wstrzymanie egzekucji restrukturyzowanych zobowiazan wobec
hut, przez te instytucje, ktore wszczely postgpowanie oddtuzeniowe.

Huty powinny opracowaé plany restrukturyzacji finansowej wobec tych tytulow,
niezaleznie od przygotowywanej ustawy, wykorzystujac juz istniejace mozliwosci
prawne. Propozycje powinny polega¢ na umorzeniu czg$ci zobowiazan, odroczeniach 1
uktadach ratalnych, a tam gdzie to mozliwe nalezy dokona¢ konwersji na akcje/udzialty
swoich spotek zaleznych lub sptaci¢ zobowiazania aktywami, wystapi¢ o zwolnienie od
obowiazku uiszczania kar i optat, wykorzysta¢ np. ordynacj¢ podatkowa, ktéra umozliwia
zamian¢ zobowiazan podatkowych na majatek, itp. Postgpowanie w przypadku, gdy
dokonane zostaly uzgodnienia z wierzycielem w okresie poprzedzajacym wejscie
niniejszej ustawy w zycie jest uzaleznione od huty, ktéra moze wybra¢ albo uzgodnienie
dotychczasowe lub umowe¢ wynikajaca z ustawy. Huta powinna zawrze¢ umowg z
instytucja, wobec ktoérej posiada zobowiagzania, gdzie szczegélowo zostanie sformutowany
sposob dokonania restrukturyzacji finansowe;.

Przeprowadzenie tych dzialan przed zamierzona konsolidacja lub
prywatyzacja nalezy traktowacé jako zadanie pierwszej wagi dla zarzadu huty.

Zadhluzenie hut wobec instytucji budzetowych i parabudzetowych przekracza 1,2 mld zt ale
nalezy pamigtac, ze w strukturze zadluzenia stanowi to tylko nieco ponad 14 %, a przy tym
tylko czes¢ tej kwoty moze stac si¢ przedmiotem postgpowania restrukturyzacyjnego.
Struktura zadtuzenia przestawia si¢ nast¢pujaco:

- ZUS 37%,

- Ochrona srodowiska 20%,
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- Podatki lokalne 9%,
- VAT 5%,
-  PFRON 2%,
- Podatki osobiste 2%,
- Odsetki 25%.

Koniecznym zatem jest podej$cie do problemoéw naprawy finansow huty w sposob
catosciowy, co winno by¢ zaprezentowane w opracowanym przez hut¢ programie
restrukturyzacyjnym.

2.3.2.2 Program restrukturyzacyjny huty

Proces restrukturyzacji finansowej przeprowadzony zostanie w drodze ,,postgpowania
oddluzeniowego”, ktore wszczyna sig¢ na wniosek huty lub skonsolidowanego podmiotu.

Elementem niezbednym wszczgcia postgpowania oddluzeniowego winno by¢
opracowanie w okresie do 6 miesigcy programu restrukturyzacyjnego, ktory w
szczegolnosci powinien zawiera¢ projekcje finansowa huty, gwarantujaca jej stabilne
funkcjonowanie po zakonczeniu restrukturyzacji.

Indywidualne programy hut winny wskazywa¢ na zbiezno$¢ wyznaczonych celow z
zatozeniami restrukturyzacyjnymi sektora, co umozliwi ministrowi wlasciwemu do spraw
gospodarki podjecie decyzji dotyczacej zatwierdzenia badz nie programu oraz wydanie
stosownych zalecen.

Decyzja ta zostanie podjeta po uzyskaniu opinii kluczowych ministréw, odpowiedzialnych
za funkcjonowanie podmiotdow oraz instytucji uczestniczacych w naprawie finansow
hutnictwa. W przypadku programu PHS S.A. decyzja zostanie podjeta w porozumieniu z
ministrem wtasciwym do spraw finanséw publicznych.

Zalecenia ministra wtasciwego do spraw gospodarki w czgsci dotyczacej nadzoru nad
restrukturyzacja sektora begda si¢ koncentrowa¢ na ocenie spetnienia przez hute
wskaznikow ekonomicznej efektywnos$ci (viability) oraz wnioskdw wynikajacych z
dokonanej diagnozy hut.

Przedsigbiorstwa, ktore nie potrafia uzasadnic¢ swojej dlugotrwalej konkurencyjnosci
i efektywnosci nie moga liczy¢ na zaakceptowanie postgpowania oddluzeniowego. Nie
beda takze akceptowane programy restrukturyzacyjne jesli zakladana w nich
strategia bedzie pozostawaé¢ w sprzecznosci z ,,Programem restrukturyzacji
hutnictwa zelaza i stali”.

Kluczowa grupa wierzycieli hut sa dostawcy towardw 1 ustug, w tym tych
najwazniejszych, jak uslugi transportowe, energia elektryczna, gaz, wegiel, koks.
Uzdrowienie relacji z tymi partnerami mozna przeprowadzac¢ przede wszystkim poprzez
wzajemne kompensaty. Moze to jednak okaza¢ si¢ niewystarczajace. Dlatego nalezy
przeprowadzi¢ negocjacje, majace na celu restrukturyzacje tych zobowiazan w oparciu o
zawarte z tymi podmiotami umowy. Wydaje si¢ nieodzownym przeprowadzenie w
niektorych przypadkach konwersji zadluzenia na akcje huty lub spotek zaleznych, ktérymi
moga by¢ zainteresowani wierzyciele hut. Atrakcyjne moze by¢ takze zawarcie
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porozumien o zakupie na przyszly okres towaréw lub ustlug od dostawcy-wierzyciela oraz
zaliczenie na poczet tego ,.kredytu” zobowiazania lub jego czgsci.

Przyktadem koniecznych uzgodnien - ze wzglgdu na duzy udziat w obrotach wzajemnych -
musza by¢ stosunki hut z kolejami panstwowymi.

Zobowiazania hut wobec PKP wynosza ponad 0,5 mld zl. Bez rozwiazania problemu tego
zadtuzenia nie bedzie mozliwa restrukturyzacja hutnictwa. Jest to takze bardzo wazny
problem dla Polskich Kolei Panstwowych, ktore w chwili obecnej réwniez rozpoczynaja
proces gruntownej restrukturyzacji w oparciu o ustawe o komercjalizacji, restrukturyzacji i
prywatyzacji PKP. Nalezy zapewni¢ spdjno$¢ obu tych programow.

Zobowiazania hut wobec PKP S.A. moga by¢ w szczegdlnosci realizowane przez ich
sprzedaz, zamiang na akcje lub zawieszenie ich splaty i rozlozenie na raty. Sprzedaz ta
moze by¢ realizowana tylko 1 wylacznie za zgoda ministra wtasciwego ds. transportu po
zasiggnigciu opinii ministra wlasciwego do spraw gospodarki.

Skutecznos¢ restrukturyzacji sektora stalowego uwarunkowana jest od koordynacji
dzialan zwigzanych z restrukturyzacja pozostalych sektoréw gospodarki. Jest to
warunek efektywnego zakonczenia procesow restrukturyzacyjnych innych, waznych
dzialow gospodarki.

Nalezy rowniez rozwazy¢ mechanizm wzajemnych kompensat zobowigzan i
nalezno$ci podmiotow, w ktorych Skarb Panstwa posiada wigkszosciowe udzialy.
Dzialania takie pozwola na zwigkszenie efektywnosci realizowanych procesow
restrukturyzacji finansowej.

2.3.2.3. Obligacje

Jednym z elementdw wsparcia procesu restrukturyzacji sektora hutnictwa zelaza i stali
winna by¢ mozliwo$¢ emisji obligacji. Emitentem obligacji w tym przypadku winna by¢
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Skarb Panstwa udzieli porgczen i gwarancji splaty
zobowigzan wynikajacych z zaciaganych przez Agencje¢ Rozwoju Przemystlu S.A.
kredytow lub wyemitowanych przez t¢ Agencj¢ obligacji. Pozyskane w ten sposob srodki
finansowe beda przeznaczone na restrukturyzacjg, w szczegélnosci poprzez wykup przez
Agencje Rozwoju Przemystu S.A. zobowiazan PHS S.A. (w tym zobowiazan wobec ZUS
z tytulu sktadek na ubezpieczenie spoleczne oraz ubezpieczenia zdrowotne).

Wybor Agencji Rozwoju Przemystu S.A., jako podmiotu, ktéry ma by¢ odpowiedzialnym
za proces wykupu zobowiazan wynika z faktu, iz jest to wiarygodny partner dla sektora
finansowego, z ktorego bedzie pozyskiwat srodki na realizacj¢ powyzszych zadan, a takze
podmiot majacy wieloletnie do$§wiadczenie w prowadzaniu procesow restrukturyzacji
roznych sektorow gospodarki. Daje to gwarancje wiasciwego przebiegu procesu
restrukturyzacji finansowej, jak réwniez minimalizuje ryzyko Skarbu Panstwa, jako
porgczyciela lub gwaranta.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. winna mie¢ swobod¢ w wyborze instrumentow
finansowych (zaciagnigcie kredytow lub emisja obligacji), ktoére zostana wykorzystane do
pozyskania przez nia srodkéw na wykup zobowiazan. Pozwoli to na optymalizacj¢ dziatan
Agencji pod katem maksymalizacji kwoty uzyskanej z rynku finansowego oraz
minimalizacji kosztow przeprowadzanych transakcji finansowych.

Porgczenia lub gwarancje zostang udzielone przez Skarb Panstwa w 100 % do kwoty 600
mln zi.
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W zamian za wykupione zobowiazania, PHS S.A. wyda Agencji wycenione wedtug
wartosci rynkowej rzeczy ruchome, nieruchome, akcje, udzialy bedace wiasnoscia PHS
S.A. Agencja bedzie mogla dokonywaé zbycia przejgtego majatku rzeczowego i
finansowego oraz akcji 1 udziatlow przekazanych Agencji Rozwoju Przemystu S.A. przez
Skarb Panstwa. Z ww. zroédet beda w szczego6lnosci pochodzi¢ srodki finansowe na wykup
wyemitowanych obligacji lub sptat zaciagnigtych kredytoéw bankowych.

W przypadku, gdy warto§¢ rynkowa wydanych Agencji sktadnikow majatkowych jest
nizsza od kwoty dokonanego wykupu zobowiazan, Agencja otrzyma od PHS S.A. akcje w
podwyzszonym kapitale zakladowym wycenione wedlug wartosci rynkowe;.
Restrukturyzacja finansowa przeprowadzana przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A.
moze skutkowaé uzyskaniem przez t¢ Agencjg, w procesie negocjacji, ceny za nabywane
wierzytelnosci nizszej anizeli nominatl nabywanej wierzytelnosci wraz z odsetkami czy
innymi kosztami.

Przektadatoby si¢ to na koszty restrukturyzacji, z uwagi na fakt, iz ze S$rodkéw
pozyskanych czy to przez emisje obligacji, czy tez poprzez zaciagnigcie kredytu, Agencja
Rozwoju Przemyshu S.A. bedzie mogta zaspokoi¢ wierzytelnosci, ktéorych wartosci
nominalne przekraczalyby kwoty pozyskane z wykorzystaniem powyzszych instrumentow
finansowych.

Alternatywa dla proponowanych rozwiazan dotyczacych zasad udzielania porgczen przez
Skarb Panstwa (i samych poreczen) jest bezposrednie istotne dokapitalizowanie spotki
powstatej w wyniku potaczenia hut.

Za zasadne uznaje si¢ takze wniesienie do PHS, pozostajacych wilasnoscia Skarbu
Panstwa, pakietow akcji innych hut i przedsigbiorstw przetwérczych. Moglyby one stuzy¢
dla wzmocnienia tendencji konsolidacyjnych sektora a takze jako zrédto gwarancji przy
wspieraniu dzialan restrukturyzacji finansowej hut. Srodki uzyskane ze sprzedazy
aktywow finansowych zostatyby przeznaczone na rozwoj i przedsigwzigcia inwestycyjne
PHS S.A. Pakiety akcji lub udzialow o ktorych tutaj mowa moga by¢ takze wnoszone do
ARP dla wzmocnienia oferty emitowanych obligacji, jako dodatkowe zrodto gwarancji.
Dla celow restrukturyzacji finansowej (splaty zobowiazan, konwersji itp.) winien by¢ takze
wykorzystany majatek niehutniczy.

Do spotki prowadzacej podstawowa dziatalno$¢ hutnicza nie powinny by¢ wnoszone, lub
powinny by¢ z niej wydzielone: grunty, budynki, budowle, maszyny i urzadzenia, ktére nie
sa niezbedne dla tej dziatalnosci, a takze obiekty technologiczne, ktoére prowadza inna
dziatalnos¢ w sensie technologicznym jak np. koksownie, zaktady energetyczne, itp.
(obiekty takie nalezy wydzieli¢ do oddzielnych struktur, wtasciwych branzowo) oraz
przeznaczone do nieodlegtej likwidacji, jak np.: slabingi, zgniatacze, itp.

2.3.2.4 Ograniczenia w dysponowaniu majqtkiem

Zabezpieczenie wierzycieli na majatku hut (przewlaszczenia, zastawy), a takze warunki
obowiazujacych umow kredytowych w istotny sposob ograniczaja swobode dysponowania
majatkiem 1 mozliwo$¢ przeprowadzenia restrukturyzacji i konsolidacji zwiazanej z
przeksztatceniami wlasnosciowymi.

Brak akceptacji dla tego procesu ze strony wierzycieli wyhamuje dziatania
restrukturyzacyjne.

Sytuacja ta jest istotna w przypadku wielu hut, a szczegolnie istotna w przypadku Huty
Katowice S.A. oraz Huty im. Sendzimira, ktorych znaczna cz¢$¢ majatku produkcyjnego
jest przedmiotem zabezpieczen, a to moze uniemozliwi¢ przeprowadzenie konsolidacji.
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2.3.3 Restrukturyzacja zatrudnienia

Realizowany program restrukturyzacji zatrudnienia
zmierza do osiqgnigcia konkurencyjnosci polskiego

hutnictwa na otwartym rynku stali.

Planowane zmniejszenie zatrudnienie w hutach objetych HPS-em w latach 2001 —
2003 z 38,7 tys. os6b do 30,6 tys. os6b zapewni niezbedny wzrost produktywnosci w
skali calej branzy do poziomu 400 ton stali surowej na jednego zatrudnionego, a w
odniesieniu do sektora wyrobow hutniczych wedtug klasyfikacji europejskie;.

Czynnikiem wspierajacym postgp restrukturyzacji zatrudnienia bedzie takze planowana
konsolidacja hut: Katowice, Sendzimira, Florian i Cedler. Pozwoli ona na ograniczenie
zatrudnienia przez wykorzystanie efektu synergii w obszarach: marketingu i1 dystrybucji
wyrobdw, zaopatrzenia surowcowego hut, badan i rozwoju oraz obstugi administracyjne;.
Do czasu przeprowadzenia konsolidacji Hutniczy Pakiet Socjalny realizowany bedzie w
odniesieniu do podmiotéw w nim okre§lonych. Po przeprowadzeniu konsolidacji,
dotacjami okres§lonymi w budzecie ministra wlasciwego ds. gospodarki i przeznaczonymi
na restrukturyzacje¢ zatrudnienia w hutach zostanie objgty podmiot skonsolidowany
zamiast hut wchodzacych w jego sktad.

Utrzymanie zaktadanego tempa restrukturyzacji zatrudnienia w latach 2001-2003 wymaga
konsekwentnej realizacji postanowien HPS-u, skierowanego do oséb tracacych pracg w
wyniku przeprowadzenia proceséw restrukturyzacyjnych hut, i objgcie nimi réwniez
pracownikow hut restrukturyzowanych przez likwidacje catkowita oraz upadtos¢. Minister
Gospodarki w stosownych aktach wykonawczych i w umowach z hutami okresli zakres 1
formy pomocy budzetowej] w tym zakresie. Przewiduje sig, ze huty catkowicie
likwidowane zostana objgte Hutniczym Pakietem Socjalnym w zakresie umozliwiajacym
stosowanie aktywizacji zawodowej oraz przeznaczong na ten cel dotacja ze Srodkow
publicznych. Dotacja ministra wlasciwego ds. gospodarki w tych hutach oraz w hutach, w
ktorych ogloszono upadtos¢, moze dotyczy¢ czesciowej refundacji kosztow zwiazanych z
wyplatami tytutéw nie pokrywanych ze srodkow FGSP.

Pracownicy zwalniani z hut, w ktorych ogloszono upadto$¢ zostana objgci bezptatnym
doradztwem zawodowym i szkoleniem.

Zgodnie z  zalozeniami  Programu, restrukturyzacja zatrudnienia w
restrukturyzowanych hutach winna zakonczy¢ si¢ w 2003 r.

Program Restrukturyzacji Przemystu Hutnictwa Zelaza i Stali w Polsce przyjety przez
Rad¢ Ministrow 30 czerwca 1998 r. przewidywal, Zze koszty restrukturyzacji zatrudnienia
wyniosa ok. 800 mln zt. przy wsparciu z budzetu panstwa w wysokosci 200 min zt, z
ktorych do wykorzystania w latach 2002-2005 pozostanie 80 mln zt.

Przewiduje si¢, ze wykorzystanie dotacji przeznaczonej na ten cel w latach 2002 — 2003
wyniesie po 40 mln zlotych rocznie.
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W przypadku, jesli proces restrukturyzacji zatrudnienia zostanie skutecznie zakonczony do
roku 2003, a jednoczesnie okaze si¢, ze z puli przeznaczonej na ten cel zostana
niewykorzystane $rodki, Rada Ministrow widzac potrzebg dalszej restrukturyzacji i
racjonalizacji zatrudnienia bgdzie wnioskowata o wykorzystanie tych srodkéw w trybie
wlasciwym zgodnie z przepisami obowiazujacego prawa.

W przypadku, gdy po 2003 r. zostanie stwierdzona konieczno$¢ kontynuacji procesu
restrukturyzacji zatrudnienia, minister witasciwy do spraw gospodarki wystapi o
ustanowienie dodatkowej dotacji budzetowej na ten cel na lata 2004 — 2005.

Po przeprowadzeniu konsolidacji powstale nowe podmioty powinny okreslic swoje
potrzeby dotyczace niezbgdnych im kadr. Organizacja centrow serwisowych, wzrost
znaczenia marketingu, jakosci, potrzeby rozwoju logistyki itp. wytworza zapotrzebowanie
na inne niz tradycyjne kwalifikacje pracownikow. Prywatyzacja hutnictwa 1 dalsze
dziatania integracyjne z hutnictwem S$wiatowym jeszcze bardziej wzmocnia potrzebg
odnowy struktury zatrudnienia w hutach.

Dzisiaj trudno okresli¢ przyszte procesy w sposob jednoznaczny. Nalezy jednak zastrzec
potrzebg zmiany form tego wsparcia na dziatania o charakterze aktywnym, wspierajace
tworzenie nowych miejsc pracy, nowych kwalifikacji, szkolen i przekwalifikowan, a
zdecydowane odchodzenie od $wiadczen pasywnych typu odprawy, zasitki, urlopy,
wczesniejsze emerytury itp.

Ostateczny zakres wsparcia tego procesu z ukierunkowaniem na aktywne formy
restrukturyzacji zatrudnienia bedzie przedmiotem uzgodnien w ramach Zespotu
Trojstronnego ds. Spotecznych Warunkow Restrukturyzacji Hutnictwa.

Wspieranie procesu restrukturyzacji zatrudnienia ze srodkow publicznych, w tym réwniez
w odniesieniu do hut calkowicie likwidowanych oraz hut, w stosunku do ktérych
ogloszono upadtos¢ nastapi, jesli ta pomoc publiczna bedzie zgodna z obowiazujacym
prawem.

2.3.4 __ Program inwestycyjny, w tym zamierzenia proekologiczne

Program inwestycyjny musi by¢ dostosowany do moZliwosci
finansowych hut i winien by¢ ograniczony do niezbednych
modernizacji i inwestycji, majgcych na celu gléownie poprawe
jakosci, wzrost przetworzenia produktow, budowe systemow
sprzedazy i zaopatrzenia, a takZe znaczqcq poprawe rentownosci.

Zaktualizowany Program za priorytetowe zadania inwestycyjne polskiego hutnictwa
wymagajace podjecia pilnych decyzji uznaje:

- Utworzenie centrow serwisowych oraz nowoczesnej sieci sprzedazy

Zadanie to zwiazane jest z konieczno$cia lepszego dostosowania oferty
sprzedazy do potrzeb rynku i poprawy obstugi klientoéw, a tym samym
zintensyfikowanie sprzedazy hutniczych wyrobdéw stalowych. Kompleksowa
obsluga klienta jest jednym z elementdw zwigkszenia konkurencyjnosci
polskiego wyrobu na otwartym rynku. Wymaga réwniez podniesienia
kwalifikacji dystrybucji i obstugujacych ten system pracownikow.
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Modernizacj¢ Walcowni Goracej Blach w Hucie Sendzimira S.A.

Modernizacja walcowni umozliwi produkcj¢ blach tasmowych warunkujaca
otrzymanie wysokiej jakosci produktu dla potrzeb przemystow:
elektrycznego, maszynowego, motoryzacyjnego, AGD oraz budownictwa, w
oparciu o wsad krajowy. Jest to zadanie realizowane bez przerw
produkcyjnych 1 zapewniajace popraweg jakosci wyroboéw zgodnie z
oczekiwaniem rynku.

Budowg trzeciej linii cigglego odlewania stali w Hucie Katowice

Inwestycja ta pozwoli na pehiejsze wykorzystanie zdolnosci HK, poprawia
rentowno$¢ w produkcji stali, a takze zapewnia zaopatrzenie w potwyroby
HTS 1 technologiczna realizacj¢ konsolidacji. Brak tego potaczenia byt
gléwna przeszkoda w przeprowadzeniu skutecznej restrukturyzacji, a takze
prywatyzacji tych hut (HK 1 HTS).

Przygotowywany Biznes — Plan PHS S.A. zawieral bedzie alternatywna
analiz¢ budowy ZOWB najwcze$niej jak to tylko mozliwe (przy
roOwnoczesnej rezygnacji z budowy linii COS 3) 1 zapewnieniu zasilania z tej
linii walcowni zimnych blach w HTS. Biznes plan okresli warunki realno$ci
realizacji tej inwestycji.

Okreslone powyzej priorytetowe zadania inwestycyjne wynikaja z dokonanych analiz
rynkowych, analiz zdolnosci produkcyjnych, znajduja si¢ takze w planach inwestycyjnych
obecnie dzialajacych hut. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze to Zarzad utworzonego PHS S.A.,
W oparciu o potrzeby rozwijajacego si¢ rynku oraz mozliwosci finansowe, okresli
szczegdlowe plany inwestycyjne koncernu.

Rzqd deklaruje objecie systemem gwarancji i poreczen
Skarbu Panstwa waznych inwestycji zwiqzanych
z realizacjq procesu restrukturyzacji hutnictwa Zelaza i
stali.

Whnioski o udzielenie gwarancji i porgczen beda rozpatrywane w oparciu o ustawe o
gwarancjach 1 porgczeniach.

Obok inwestycji  technologicznych  za najistotniejsze
Program uznaje inwestycje proekologiczne pozwalajqce na
znaczne zmniejszenie uciqziliwosci hutnictwa Zelaza dla
srodowiska.

Dziatania proekologiczne w hutnictwie winny by¢ nastawione przede wszystkim na
ograniczenie:

- emisji szkodliwych substancji, szczeg6lnie do atmosfery,
- zrzutu Sciekow,

ilosci sktadowanych odpadow,

- intensyfikacj¢ recyklingu odpadow.
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Planowane do wykonania inwestycje modernizacyjno — technologiczne posiadaja istotny
charakter proekologiczny, zmniejszajacy na skutek wprowadzenia nowoczesnych
technologii, w sposob istotny oddziatywanie na srodowisko naturalne.
Réwnoczesnie, jako zasade przyjmuje si¢ realizacje takich inwestycji i modernizacji, ktore
stosuja zasadg ,,czystej produkcji”.
Zwraca si¢ uwagg, ze hutnictwo moze korzysta¢ ze wsparcia — na podstawie
rozporzadzenia w sprawie pomocy publicznej dla sektora hutnictwa zelaza i stali migdzy
innymi na:

- wspieranie prac badawczo-rozwojowych,

- ochrong srodowiska i1 inwestycje energooszczedne,

- zaprzestanie lub ograniczenie prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;,

- wzrost poziomu jako$ci 1 nowoczesnosci wyrobow.

Huta Czestochowa zasadnicza restrukturyzacj¢ techniczno-technologiczna ciagu
produkcyjnego przeprowadzita w latach ubieglych. Obecnie przewidywane jest jedynie
prowadzenie modernizacji juz istniejacych linii technologicznych.

Duze znaczenie bgda miaty natomiast dziatania likwidacyjne przestarzatych technologii, w
szczegoOlnosci likwidacja wielkiego pieca, baterii koksowniczej oraz wylaczenie piecow
martenowskich.

Dzialania te wplyna zasadniczo na poprawe¢ ochrony $rodowiska w Czgstochowie,
poprawiajac takze finanse huty, gdyz zmniejsza oplaty za gospodarcze korzystanie ze
srodowiska. Likwidacja wielkiego pieca Huty Czgstochowa musi by¢ skoordynowana z
zapewnieniem niezaleznych zrddet zaopatrzenia wsadowego w tym np. z Huty Katowice
(PHS S.A.). Stad tak wazne jest przeprowadzenie juz obecnie alternatywnych analiz
integracji Huty Czgstochowa z PHS S.A.

Odre¢bnym zagadnieniem jest dokonczenie budowy Walcowni Rur Jednosé

Budowa Walcowni Rur Jedno$¢ jest kontynuacja inwestycji zapoczatkowanej przez Hutg
Jednos¢ S.A. Wykonanie inwestycji jest w chwili obecnej zaawansowane w 85%.
Kontynuacja tej inwestycji uzasadniona jest takze potrzebami rynku oraz wysokim
strukturalnym bezrobociem w Siemianowicach Slaskich. Pozwala ona na stworzenie
miejsc pracy dla oséb zwalnianych z likwidowanych kopalh wegla kamiennego oraz hut
regionu (w tym Huty Jednos$¢). Inwestycja pozwala na poglebienie przetwoérstwa w
sektorze w oparciu o technologig¢ na poziomie $wiatowym.

2.3.5 Restrukturyzacja majgtkowa

Skonsolidowane hutnictwo naleiy skoncentrowaé tylko na tym majqtku
hutniczym, ktory jest niezbedny do prowadzenia podstawowej
dzialalnosci hutniczej.

Do spotki prowadzacej podstawowa dziatalno$¢ nie powinny by¢ wnoszone, lub powinny
by¢ z niej wydzielone: grunty, budynki, budowle, maszyny i urzadzenia, przeznaczone do
nieodlegtej likwidacji , jak np.: slabingi, zgniatacze, itp., a takze obiekty technologiczne,
ktére prowadza inna dziatalno$¢ w sensie technologicznym jak np. koksownie, zaktady
energetyczne itp. Obiekty takie nalezy wydzieli¢ do oddzielnych struktur, wiasciwych
branzowo.
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Naleiy oddzieli¢ zarzqdzanie podstawowym majqtkiem
hutniczym od zarzqdzenia majqtkiem pozostalym, ftj.
niehutniczym i zhednym.

Zasadniczo majatek niehutniczy i zbgdny nie powinien si¢ znalezé w nowotworzonym
zrestrukturyzowanym i skonsolidowanym hutnictwie.

Majatek tego typu winien by¢ wykorzystany dla celéw restrukturyzacji finansowej (sptaty
zobowiazan, konwersji itp.), a takze moze by¢ przekazywany do oddzielnych struktur np.
lokalnych.

Ustawa umozliwi zrzeczenie si¢ na rzecz Skarbu Panstwa $rodkow trwatych i1 obiektow
trwale wylaczonych z eksploatacji oraz innych niewykorzystanych na cele produkcyjne i
zbednych nieruchomos$ci (zwanych ,mieniem zbednym™) itp. Planuje sig, ze
zagospodarowaniem tym mieniem zajmie si¢ Agencja Rozwoju Przemyshu lub ze Agencja
bedzie mogta przekazac to mienie nieodptatnie w drodze umowy na wtasnos¢ jednostkom
samorzadu terytorialnego.

Konieczne jest wsparcie procesOw dostosowywania majatku niehutniczego 1 zbednego do
uzytkowania w celach niehutniczych. Majatek ten moze i powinien by¢ zrodtem tworzenia
nowych miejsc pracy, nowych przedsigwzie¢. Aby istniejaca infrastruktura techniczna
(zrodta zaopatrzenia i instalacje dla energii elektrycznej, cieplnej, gazu, instalacje wodne 1
sciekowe, obiekty, drogi, grunty itd.) byly wlasciwie zagospodarowane 1 zarzadzane musza
by¢ oddane w zarzad instytucji, ktora bedzie si¢ tym zajmowac profesjonalnie.
Niezbednym jest pilne podjecie lub zintensyfikowanie dziatan, polegajacych na:

. zabezpieczeniu majatku przed dewastacja lub zniszczeniem,

. uporzadkowaniu stanu prawnego i prowadzenia ewidencji majatku,

. podejmowaniu czynnos$ci w postepowaniu sadowym w sprawach o wpis w
ksiege wieczysta lub zalozenie ksiggi wieczystej,

. wycenie nieruchomosci i ruchomosci,

. wspoOlpracy z organami administracji rzadowej 1 samorzadowej, ktére na mocy
innych ustaw gospodaruja nieruchomosciami,

. zbywaniu majatku wchodzacego w sktad zasobu,

. likwidowaniu nieruchomosci 1 rekultywacji terenu zajmowanego przez
nieruchomos¢.

Koniecznym jest stworzenie mozliwosci uporzadkowania probleméw majatkowych hut
poprzez nabycie praw wieczystego uzytkowania gruntow 1 wtasnosci budynkéw i1 budowli,
pod warunkiem nie naruszenia praw osob trzecich.

W hutach objetych procesem konsolidacji powierzchnia zbednych terendw i1 zwiazanej z
nig infrastruktury technicznej przekracza 1000 ha.

W tym kontek$cie nalezy zaznaczy¢ potrzebe uporzadkowania problemu tzw. stref
ochronnych wok6t hut. Ich likwidacja bedzie istotnym czynnikiem wspomagajacym
aktywizacje tych obszaroéw. Regulacje tego zakresu znajduja si¢ w ustawie z 29 sierpnia
1997 r. O zmianie ustawy o ochronie i ksztattowaniu srodowiska oraz o zmianie niektorych
ustaw, ktora zaktada ich likwidacje do konca 2005 roku. Jest pozadanym rozpoczecie
dziatan  dla przyspieszenia decyzji likwidacyjnych lecz jest to uwarunkowane
ograniczeniem szkodliwego oddzialywania na S$rodowisko, co przy stanie ochrony
srodowiska w hutnictwie wydaje si¢ by¢ w wielu wypadkach mozliwe.

Problemy restrukturyzacji majatkowej winny by¢ rozwinigte juz po przyjeciu Programu,
przede wszystkim w spojnosci z programami regionalnymi, o ktéorych mowa w nastgpnym
punkcie.
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2.3.6_Spojnosé z programami regionalnymi

Istnieje bezwzgledna konieczno$¢ skorelowania programoéw restrukturyzacji hutnictwa z
programami regionalnymi, w szczegolnosci w zakresie polityki zagospodarowania
przestrzennego terenoOw i obiektow uwalnianych spod dziatalno$ci hutniczej jako miejsc
potencjalnego rozwoju.

Realizacja programu restrukturyzacji hutnictwa wymaga
scistego powiqzania 7 programami rozwoju regionow, w ktorych
dzialajq poszczegdlne huty,  programami rozwoju kraju,
restrukturyzacji innych sektorow, rozwoju przedsigbiorczosci
oraz zwalczania bezrobocia.

Wsrod podstawowych zadan rozwoju, przewidzianych przez Rzad do realizacji w
horyzoncie $rednio- i dlugookresowym, znajduje si¢ Narodowa Strategia Rozwoju
Regionalnego (NSRR), ktérej wdrozenie powinno wspomagaé proces restrukturyzacji
hutnictwa i jednocze$nie przyczyni¢ si¢ do ograniczenia jego negatywnych skutkow.

Celem strategicznym Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego, przyjete] przez Radg
Ministrow w dniu 28 grudnia 2000 roku, jest:

Tworzenie warunkow wzrostu konkurencyjnosci regionow oraz
przeciwdziatania marginalizacji niektorych obszarow w taki sposob, aby
sprzyjaé dtugofalowemu rozwojowi gospodarczemu kraju, jego
spojnosci ekonomicznej, spolecznej i terytorialnej oraz integracji z Unig
Europejskq.

Cel strategiczny winien by¢ osiagnigty poprzez koncentracjg interwencji panstwa w kilku
priorytetach rozwoju regionalnego:

- rozbudowa i modernizacja infrastruktury shuzacej wzmacnianiu konkurencyjnosci,

- restrukturyzacja bazy ekonomicznej regiondw 1 tworzenie warunkow jej
dywersyfikacji,

- rozw0j zasobow ludzkich,

- wsparcie obszarOw wymagajacych aktywizacji i zagrozonych marginalizacja,

- 10zZW0] wspotpracy regiondw.
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Lokalizacja
hut

w Polsce

Dla kazdej z gmin, mikroregiondw, czasami wojewddztw, upadek ich huty pociagatby za
soba dramatyczne skutki. Jako przyklady trzeba wskazaé przede wszystkim gminy i
zwiazane z nimi mikroregiony:

- Dabrowa Goérnicza (Huta Katowice),

- Czestochowa (Huta Czgstochowa),
- Ozimek (Huta Matapanew),

- Siemianowice SI. (Huta Jednos¢),

- Ostrowiec Swigtokrzyski  (Huta Ostrowiec),

- Stalowa Wola (Huta Stalowa Wola).

Réwnoczesnie rozwoj tych hut oraz przedsigbiorczo$ci na terenach oddanych przez
hutnictwo dla innych celow moze 1 powinien sta¢ si¢ nowa inspiracja, programem
rozwojowym dla kazdego z tych regiondw.

Wkomponowanie programoéw restrukturyzacji poszczegdlnych hut w program rozwoju
regiondéw zapewni hutom dostep do srodkow przeznaczonych na realizacje NSRR. Pozwoli
to takze w przysztosci na skorzystanie ze S$rodkow Unii Europejskiej na rzecz
wyrownywania réznic rozwojowych (np. funduszy strukturalnych i regionalnych).

Realizowany w hutnictwie program przeksztalcen organizacyjnych juz wytworzyl w
wyniku prowadzonych dzialan restrukturyzacyjnych i wygeneruje kolejna liczbg
podmiotow gospodarczych wchodzacych w obszar sektora malych 1 S$rednich
przedsigbiorstw.

Sektor ten ma by¢ otoczony szczegdlna opieka 1 pomoca panstwa, zgodnie z opracowanym
przez Ministerstwo Gospodarki dokumentem Kierunki dziatania Rzqdu wobec matych i
Srednich przedsiebiorstw do 2002 roku.
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Mate i $rednie przedsigbiorstwa w Polsce sa finansowo wspierane z regionalnych funduszy
inwestycyjnych i1 pozyczkowych, funduszy oferowanych przez rzady panstw zachodnich
na podstawie dwustronnych uméw z rzadem polskim, przez organizacje o charakterze lub
zasiegu mig¢dzynarodowym, jak Unia Europejska (program PHARE), UNDP, UNIDO,
USAID, Bank Swiatowy oraz ze $rodkéw budzetu panstwa.

Rzad bedzie wspieral dzialania wladz lokalnych i samorzadowych oraz innych

instytucji wobec malych i Srednich przedsigbiorstw powstajacych w wyniku realizacji
Programu restrukturyzacji hutnictwa.

2.3.7 Prywatyzacja

Przyjmuje si¢ jako model docelowy pelna prywatyzacjg hutnictwa.

Program zmierza do dokonania prywatyzacji polskiego hutnictwa
przede wszystkim przez takiego inwestora strategicznego, ktory
obejmie najszerszy zakres sektora, szczegolnie dotyczqcy hut
zintegrowanych oraz powiqzanych z nimi technologicznie.

Przeprowadzenie konsolidacji sektora moze utatwi¢ dokonanie prywatyzacji. Potwierdzaja
to konsultacje prowadzone z potencjalnymi inwestorami strategicznymi. Z drugiej za$
strony zapobiegnie to prywatyzacji czastkowej, ktora moglaby by¢ sprzeczna z interesami
catego sektora lub zmierza¢ do ograniczania jego konkurencyjnosci lub dostgpu do rynku
(polskiego, europejskiego lub nawet §wiatowego).

Przyjety przez Ministra Skarbu Panstwa 1 Ministra Gospodarki plan dziatan
koordynujacych procesy restrukturyzacyjne, w tym konsolidacj¢ 1 prywatyzacje, zaktada
otrzymanie wiazacych ofert od inwestorow do 18 lipca 2001 roku, a nastgpnie
przeprowadzenie negocjacji, podjecie decyzji i przeprowadzenie prywatyzacji.

W przypadku niewybrania (obecnie) inwestora strategicznego dla 4 hut, utworzony
koncern bedzie prowadzit dziatania restrukturyzacyjne i po ich przeprowadzeniu ponownie
wystapi z wnioskiem o prywatyzacjg.

Konsolidacja produktowa, ktora bgdzie prowadzona w hutnictwie jest elastyczna 1 pozwala
na implementacj¢ zréznicowanych ofert prywatyzacyjnych. Proces ten moze i powinien
takze sta¢ si¢ elementem prowadzonych dziatan w zakresie restrukturyzacji ekonomiczno —
finansowej sektora i jego czg$ci. Prywatyzacja powinna by¢ nie tylko zmianag
organizacyjna 1 wilascicielska, lecz takze stanowi¢ przynajmniej czgSciowe zrodto
sfinansowania procesu przywrdcenia hutnictwu efektywnosci ekonomiczne;.

Restrukturyzacja i konsolidacja hutnictwa wyzwala nowe mozliwosci prywatyzacji
sektora. Uznaje si¢ za konieczne zintensyfikowanie 1 rozszerzenie dzialan
prywatyzacyjnych szczego6lnie przez:
zastosowanie mechanizmow likwidacji 1 upadtosci,
- intensyfikacj¢ sprzedazy akcji 1 udziatlbw mniejszosciowych Skarbu
Panstwa posiadanych w hutach,
- sprzedaz aktywow obecnie niedostatecznie wykorzystywanych.
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2.3.8 Pomoc publiczna

Warunki dopuszczalno$ci udzielania pomocy publicznej, jej maksymalne wielkos$ci oraz
obowiazki sprawozdawcze zwiazane z jej monitorowaniem sformutowane sa w
Rozporzadzeniu Rady Ministréw w sprawie udzielania pomocy publicznej w sektorze
hutnictwa zelaza i stali. Rozporzadzenie to jest aktem wykonawczym do Ustawy o
warunkach dopuszczalno$ci i nadzorowaniu pomocy publicznej dla przedsigbiorcow.

Pomoc publiczna w sektorze hutnictwa zelaza i stali moze obejmowac:

- wspieranie prac badawczo-rozwojowych,

- ochrong srodowiska lub inwestycje energooszczedne,

- zaprzestanie lub ograniczenie prowadzenia dzialalno$ci przez przedsigbiorcg,
- restrukturyzacje przedsigbiorstw (w tym restrukturyzacj¢ zatrudnienia).

Dla przywrocenia polskiemu hutnictwu dtugookresowej zdolnosci
do konkurowania na rynku oraz zlagodzenia spolecznych
i gospodarczych skutkow niepoiqdanych zmian w sektorze
zamierza sig stosowaé w okresie restrukturyzacji pomoc publiczng
zgodnie 7 prawem polskim oraz miedzynarodowym, w
szezegolnosci 7 Ukladem Europejskim.

Polskie hutnictwo traci zdolno$¢ do konkurowania na rynku, co wyraza si¢ w
szczeg6lnos$ci bardzo duzym wzrostem zadluzenia, uniemozliwiajacym jakakolwiek
racjonalng dzialalno$¢ oraz trudnoscia uzyskania kredytow bankowych na finansowanie
biezacej dziatalnosci.

Niewlasciwym jest dalsze utrzymywanie niewydolnych 1 przestarzalych instalacji
technologicznych, czgsto niespetniajacych wymagan bezpieczenstwa oraz ochrony
srodowiska. Posiadane moce produkcyjne sa niedostosowane do potrzeb rynku,
szczegOlnie krajowego. Przedsigbiorstwa wciaz posiadaja nadmierny majatek.
Zatrudnienie — pomimo realizowanego programu jego restrukturyzacji - wciaz jest za duze
1 nie pozwala na osiagniecie standardow produktywnosci.

Konieczna jest wszechstronna racjonalizacja polskiego hutnictwa, w tym takze
polaczona z ograniczeniem posiadanych zdolnosci produkcyjnych oraz ich
dopasowaniem do potrzeb rynku.

Program opisuje dziatania i pozadane kierunki zmian racjonalizujacych polskie hutnictwo.

Niezbedne jest jednak takze niezwloczne udzielenie restrukturyzacyjnej pomocy
publicznej w okresie przedakcesyjnym do Unii Europejskiej na przeprowadzenie
restrukturyzacji finansowej sektora hutniczego.

Przede wszystkim konieczne jest zaangazowanie si¢ instytucji budzetowych i para
budzetowych w restrukturyzacje finansowa, gdyz ich uczestnictwo bezwzglednie
warunkuje przeprowadzenie uzgodnien restrukturyzacyjnych z innymi wierzycielami.
Wsparcie to jest warunkiem koniecznym kontynuacji dziatalno$ci gospodarczej szeregu
przedsigbiorstw  hutniczych, odzyskania przez te przedsigbiorstwa zdolnosci
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konkurencyjnej oraz, w przypadku spotek z wylacznym lub wigkszosciowym udziatem
Skarbu Panstwa, warunkiem koniecznym do przeprowadzenia ich prywatyzacji.
Przejrzysto$¢ tego procesu zapewni ustawa o restrukturyzacji hutnictwa, gdzie jednym z
istotnych elementow sa problemy restrukturyzacji finansowej tego waznego sektora
polskiej gospodarki. Ustawa formutuje zasady przeprowadzenia restrukturyzacji
finansowej ale takze warunki, ktérych speinienie jest niezbedne, aby skorzysta¢ z
mozliwos$ci ustawy. Warunkiem niezbgednym jest opracowanie przez hut¢ programu
restrukturyzacyjnego, ktory wskaze, ze firma ubiegajaca si¢ o t¢ pomoc jest w stanie
osiagna¢ trwala efektywno$¢ ekonomiczng (viabiliy). Minister Gospodarki, zatwierdzajac
program, bedzie si¢ postugiwal dokonana analiza dziatalnos$ci poszczegdlnych hut.

Taka procedura pozwoli na ograniczenie zakresu udzielanej pomocy publicznej do
niezbednego minimum.

Udzielanie gwarancji i porgczen Skarbu Panstwa na kredyty inwestycyjne wynika gtownie
z wymagan stawianych przez zagranicznych dostawcoéw urzadzen i nie bedzie wptywac na
przyznanie kredytobiorcom warunkow udzielania kredytow korzystniejszych  od
oferowanych na rynku.

Inng mozliwoscia udzielania pomocy sektorowi jest stosowanie doptat do kredytoéw na
zadania zwiazane z restrukturyzacja hutnictwa, czyli wspieraniem prac rozwojowych,
ochrong srodowiska czy pomoca dla zamykanych dziatalno$ci lub ich ograniczaniem.

Problematyka pomocy publicznej oraz jej zakres beda podlega¢ dalszej analizie przy
formutowaniu dziatan wykonawczych wynikajacych z tego Programu.

Ze wzgledu na zobowigzania miedzynarodowe Polski, w szczegdlnosci Uklad
Europejski, sprawa pomocy publicznej dla sektora hutniczego wymaga
przeprowadzenia Kkonsultacji i uzgodnien z Komisja FEuropejska. Zakres
poczynionych uzgodnien moze spowodowac potrzeb¢ modyfikacji Programu, a takze
Ustawy w trakcie prac parlamentarnych nad jej ostatecznym ksztaltem.

2.3.9 Nadzor nad Programem

Nadzor nad Programem restrukturyzacji hutnictwa, w tym funkcje
nadzoru wlascicielskiego (jako reprezentanta Skarbu Panstwa)
powierza si¢ ministrowi wlasciwemu do spraw gospodarki.

Ustawa o restrukturyzacji hutnictwa zelaza 1 stali powierzy sprawowanie nadzoru nad
realizacja restrukturyzacji ministrowi wtasciwemu ds. gospodarki. Bedzie on monitorowat
przebieg restrukturyzacji sektora za posrednictwem wybranej firmy, a huty beda
zobowigzane do dostarczania niezbgdnych w tym celu informacji i danych. Minister
Gospodarki corocznie bedzie sktadal sprawozdania Radzie Ministréw z przebiegu procesu
restrukturyzacji.

Réwnoczesnie Minister Gospodarki przejmie kompetencje ministra wiasciwego ds. Skarbu
Panstwa wobec hut i TF Silesia.

Nastapi integracja funkcji nadzoru wiascicielskiego 1 odpowiedzialnosci za
restrukturyzacj¢ sektora.
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Minister Skarbu Panstwa begdzie w dalszym ciagu odpowiedzialny za prowadzenie
procesOw prywatyzacyjnych.

Zwraca si¢ uwagg na potrzebg Scistej koordynacji dziatah podejmowanych przez Ministra
Skarbu Panstwa i jego doradcow przy realizacji proceséOw prywatyzacyjnych z dziataniami
Ministra Gospodarki i jego doradcow przygotowujacych dziatania niniejszego Programu.

Istnieje ponadto bardzo pilna potrzeba okreslenia sposobu prowadzenia wstegpnych dziatan
konsolidacyjnych, gdyz moga one przesadzi¢ o skuteczno$ci realizowanego Programu, a z
drugiej strony nie moga narusza¢ prowadzonych negocjacji z inwestorami.

2.3.10 __Uregulowania prawne

Dla zapewnienia stabilnosci 1 przejrzystosci zasad prowadzonej restrukturyzacji hutnictwa
i okre§lenia zasad restrukturyzacji finansowej, zakresu i1 sposobow ostony socjalnej
procesu, okres$lenia zakresu i sposobu nadzoru nad programem uznaje si¢ za wlasciwe
ustawowe uregulowanie tych kwestii.

Podstawowym instrumentem procesu restrukturyzacji hutnictwa zelaza i stali
powinna by¢ ustawa o restrukturyzacji hutnictwa zelaza i stali.
Integralnymi elementami tej restrukturyzacji sq rowniez:

- Rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie udzielania pomocy publicznej w
sektorze hutnictwa zelaza i stali,

- Rozporzadzenie Ministra Gospodarki w sprawie dotacji przeznaczonej na
finansowanie restrukturyzacji zatrudnienia w przemysle hutnictwa zZelaza i
stali.

21-06-01



©Kancelaria Sejmu s. 50/52

3. Przewidywane skutki budZetowe

Przewiduje sig, ze prowadzone dziatania restrukturyzacyjne spowoduja nastgpujace skutki
budzetowe:
1. Restrukturyzacja zatrudnienia — lata 2002-2003 — facznie 80 mln z1, po 40 mln rocznie.
2. Monitoring programu — lata 2002 — 2005, tacznie 7,4 min zt
3. Gwarancje i porgczenia, 2002 r. dla wariantu :
a) podstawowego — 226 mlin zt.
b) alternatywnego — 721 mln zt.
4. Skutki restrukturyzacji finansowe;:
a) odroczenie wptywu do 2005 r. — tacznie 570,4 min zt
5. Wplywy z tytutu odroczenia, w latach:
a) 2006-2007 — 114,1 mln zt
b) 2008-2010 —456,3 mln zt
7. Ewentualne porgczenie obligacji do kwoty 600 min zt.
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4. WNIOSKI

I.  Przemysl hutnictwa zelaza 1 stali w Polsce ma szanse uzyskania pelnej
konkurencyjnosci na otwartym rynku wyrobow stalowych pod warunkiem
konsekwentnej realizacji ,,Programu restrukturyzacji hutnictwa zelaza 1 stali -
Aktualizacja 2001 przy pelnej determinacji Rzadu RP oraz wspodtdziataniu
zarzadow hut, partnerow spotecznych, bankéw 1 partnerow handlowych we
wdrozeniu zatozonych mechanizméw i proponowanych rozwigzan.

2. Kluczowym elementem Programu restrukturyzacji hutnictwa Zzelaza i stali jest
przeprowadzenie konsolidacji wybranych zdolnosci produkcyjnych i1 kapitalu w
jednej organizacji dla zwigkszenia konkurencyjno$ci rynkowej. Zaklada sig
utworzenie podmiotu o nazwie Polskie Huty Stali S.A. przez potaczenie Huty Cedler
S.A., Huty Katowice S.A., Huty Florian S.A. oraz Huty im. Tadeusza Sendzimira
S.A.

3. Program zmierza do przeprowadzenia prywatyzacji polskiego hutnictwa, przede
wszystkim przez takiego inwestora strategicznego, ktory obejmie jak najszerszy
zakres sektora. Szczego6lnie dotyczy to hut zintegrowanych oraz powiazanych z nimi
technologicznie. W przypadku ewentualnego niepowodzenia procesu prywatyzacji,
jako alternatywny bedzie realizowany program konsolidacji.

4.  Przeprowadzenie restrukturyzacji finansowej hutnictwa jest niezbedne bez wzgledu
na dalszy model funkcjonowania sektora. Podstawowy cigzar przeprowadzenia
restrukturyzacji finansowej spoczywa na samych przedsigbiorstwach, dziatania
ktérych zostang wsparte srodkami publicznymi. Ze wzgledu na wagg tego problemu
postanawia si¢ dodatkowo wspomoc ten proces w sposob ustawowy.

5. Restrukturyzacja zatrudnienia jest nieodzowna dla osiagnigcia konkurencyjnosci
polskiego hutnictwa w zakresie produktywnos$ci. Akceptacja spoteczna dla tego
trudnego procesu jest w duzym stopniu zalezna od konsekwentnej realizacji
instrumentéw oston socjalnych.

6.  Celem procesu inwestycyjno - modernizacyjnego jest przede wszystkim rozszerzenie
asortymentu wyrobow wysokoprzetworzonych z jednoczesna poprawa ich jakosci,
budowa nowoczesnych systemow sprzedazy i zaopatrzenia oraz znaczaca poprawa
rentownosci sektora, a takze zmniejszenie uciazliwosci dla srodowiska. Realizacja
programu restrukturyzacji hutnictwa bgdzie wspierana - w przypadkach niezbgdnych
- systemem gwarancji 1 porgczen Skarbu Panstwa.

7.  Realizacja programu restrukturyzacji hutnictwa wymaga powiazania z programami
rozwoju regionéw, w ktérych dzialaja poszczegdlne huty, programami rozwoju
przedsigbiorczos$ci oraz zwalczania bezrobocia.

8. Pomoc publiczna dla przemystu hutnictwa zelaza i stali udzielana bedzie na ogdlna
racjonalizacj¢, zadania konieczne dla efektywnego przeprowadzenia zaktadanych
dziatan restrukturyzacyjnych. Pomoc ta bedzie udzielana w ramach obowiazujacego
prawa i ograniczona zostanie do niezbednego minimum.
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9.  Nadzoér nad Programem restrukturyzacji hutnictwa, a takze funkcje witascicielskie
reprezentanta Skarbu Panstwa, powierza si¢ ministrowi wtasciwemu ds. gospodarki,
aby zapewni¢ spdjnos¢ i efektywno$¢ prowadzonych dzialan naprawczych sektora.
Do czasu ustawowego uregulowania tej kwestii konieczna jest $cista koordynacja
dziatan ministra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa z ministrem wtasciwym do
spraw gospodarki.

10. Realizacja zalozen ,,Programu restrukturyzacji hutnictwa zelaza i stali -

Aktualizacja 2001”7 wymaga wsparcia w postaci ustawy o restrukturyzacji
hutnictwa i rozporzadzen wykonawczych.
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