Projekt 2lipca 2009 r.

ROZPORZADZENIE
MINISTRA SPRAW WEWNETRZNYCH | ADMINISTRACJI "

w sprawie opiniowania stuzbowego policjantow

Na podstawie art. 35 ust. 3 ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji
(Dz. U. z 2007 r. Nr 43, poz. 277, z pézn. zm.?) zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1. Rozporzadzenie okresla:
1) wzor formularza opinii stuzbowej,
2) szczegotowe zasady opiniowania stuzbowego policjantéw,
3) tryb opiniowania stuzbowego policjantow.

§ 2. Opiniowanie stuzbowe policjanta, zwanego dalej "opiniowanym", ma
w szczegolnosci:

1) ustala¢ przydatnos¢ na zajmowanym stanowisku stuzbowym oraz przydatnosé do
stuzby;

2) motywowac do sprawnego wykonywania zadan i czynnosci stuzbowych;

3) wytania¢ kandydatow do mianowania lub powotania na wyzsze stanowisko
stuzbowe oraz na wyzszy stopien policyjny;

4) wyznaczac¢ kierunki rozwoju zawodowego i potrzeby szkoleniowe opiniowanego.

§ 3. Przetozonymi wtasciwymi do wydania opinii, zwanymi dalej "wydajacymi
opinie", sa:
1) Komendant Gtéwny Policji w stosunku do:

a) komendanta wojewoddzkiego (Stotecznego) Policji,

b) Komendanta-rektora Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie, komendanta szkoty
policyjnej,

c) kierownika komorki organizacyjnej bezposrednio podlegtej,

" Minister Spraw Wewngtrznych i Administracji kieruje dzialem administracji rzadowej — sprawy wewngtrzne,
na podstawie § 1 ust. 2 pkt 3 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 16 listopada 2007 r. w sprawie
szczegotowego zakresu dzialania Ministra Spraw Wewngtrznych i Administracji (Dz. U. Nr 216, poz. 1604).

2 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. z 2007 r. Nr 57, poz. 390, Nr 120,
poz. 818, Nr 140, poz. 981 i Nr 165, poz.1170, z 2008 r. Nr 86, poz. 521 i Nr 171, poz. 1065 oraz z 2009 r. Nr 22
, poz. 120 1 Nr 62, poz. 504.



8)

9)

d) policianta na stanowisku bezposrednio podlegtym Iub pozostajacego
w dyspozycji;

kierownik komorki organizacyjnej, o ktorym mowa w pkt 1 lit. ¢), w stosunku do
podlegtych policjantow;

komendant wojewddzki (Stoteczny) Policji w stosunku do:

a) komendanta powiatowego (miejskiego) i rejonowego Policji,
b)

c) kierownika komorki organizacyjnej bezposrednio podlegtej,
d)

kierownika jednostki organizacyjnej Policji bezposrednio podlegtej,

policianta na stanowisku bezposrednio podleglym Ilub pozostajgcego
w dyspozycji;

kierownik jednostki organizacyjnej Policji oraz kierownik komérki organizacyjne;,
o ktérych mowa w pkt 3 lit. b) i ¢), w stosunku do podlegtych policjantéw;

komendant powiatowy (miejski) i rejonowy Policji w stosunku do:
a) komendanta komisariatu Policji,
b) kierownika komdrki organizacyjnej bezposrednio podlegte;,

c) policianta na stanowisku bezposrednio podlegtym Iub pozostajacego
w dyspozycji;

komendant komisariatu Policji oraz kierownik komérki organizacyjnej, o ktorych
mowa w pkt 5 lit. a) i b), w stosunku do podlegtych policjantéw;

Komendant-rektor Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie oraz komendant szkoty
policyjnej w stosunku do:

a) kierownika komorki organizacyjnej bezposrednio podlegtej,

b) policjanta na stanowisku bezposrednio podleglym Ilub pozostajgcego
w dyspozycji;

kierownik komorki organizacyjnej, o ktérym mowa w pkt 7 lit. a), w stosunku do
podlegtych policjantow;

wiasciwy przetozony w miejscu delegowania lub petnienia obowigzkdéw
stuzbowych, za okres, o ktérym mowa w § 4 ust. 3 pkt 2.

§ 4. 1. Opiniowanie stuzbowe, zwane dalej ,opiniowaniem”, przeprowadza sie:

nie rzadziej niz raz na 12 miesiecy w stuzbie kandydackiej, przygotowawczej
i kontraktowej;

nie pdzniej niz na 30 dni przed mianowaniem na state, jezeli od ostatniej opinii
stuzbowej mineto co najmniej 3 miesigce;

nie rzadziej niz:

a) raz na 24 miesigce w stuzbie statej do osiagniecia 10 lat stuzby,

b) raz na 36 miesiecy w stuzbie statej po osiggnieciu 10 lat stuzby.

2. Terminy, o ktérych mowa w ust. 1, liczy sie od dnia przyjecia do stuzby lub

ostatniego opiniowania.



3. Opiniowanie przeprowadza sie niezaleznie od terminéw, o ktérych mowa
w ust. 1, w nastepujacych przypadkach:

1) przeniesienia do innej jednostki organizacyjnej Policji albo mianowania na
stanowisko stuzbowe w innej komorce organizacyjnej zwigzanego ze zmiang
wiasciwosci wydajacego opinie, jezeli od ostatniej opinii mineto co najmniej 6
miesiecy;

2) delegowania do czasowego petnienia stuzby Iub powierzenia petnienia
obowigzkéw stuzbowych na innym stanowisku zwigzanego ze zmiang
witasciwosci wydajgcego opinie, jezeli czas tego delegowania lub petnienia
obowigzkoéw wyniesie co najmniej 6 miesiecy.

4. Termin opiniowania policjanta ulega przesunieciu w przypadku, o ktérym mowa
wust. 3 pkt 2, o okres delegowania lub powierzenia petnienia obowigzkéw
stuzbowych.

5. Termin opiniowania policjanta moze ulec przesunieciu o okres:

—

zawieszenia w czynnosciach stuzbowych;
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oddelegowania do petnienia zadan stuzbowych poza Policja w kraju lub za
granica;

8) delegowania do petnienia stuzby poza granicami panstwa w kontyngencie
policyjnym;

9) zwolnienia z obowigzku wykonywania zadah stuzbowych, udzielonego na
zasadach okreslonych w przepisach o zwigzkach zawodowych.

§ 5. 1. Przy opiniowaniu bierze sie pod uwage nastepujace kryteria:
1) realizacje zadan i czynnosci, w tym:
a) jakosc,
b) samodzielnos¢ i inicjatywa,
c) terminowosc,
d) planowanie i organizowanie pracy;
2) kompetencje ogolne, w tym:
a) rozwdj wiasny i podnoszenie kwalifikaciji,
b) umiejetnos¢ wspotpracy,
c) kulture osobista,
d) dyspozycyjnosg;
3) kompetencje kierownicze, w tym:



a) dbatos¢ o relacje miedzyludzkie,
b) radzenie sobie w sytuacjach kryzysowych,
c) kreatywnosc.

2. Kryterium, o ktéorym mowa w ust. 1 pkt 3, bierze sie pod uwage przy
opiniowaniu policjanta zajmujgcego stanowisko kierownicze.

3. Kryteria, o ktérych mowa w ust. 1, ocenia sie wedtug opisowej skali ocen.
Kryteria oraz opisowg skale ocen okresla zatgcznik nr 1 do rozporzadzenia.

4. Wzor formularza opinii stuzbowej okresla zatgcznik nr 2 do rozporzadzenia.

§6. 1. Wydajacy opinie sporzadza jg samodzielnie Ilub przy pomocy
upowaznionych przetozonych opiniowanego.

2. Wpydajacy opinie lub upowazniony przez niego przetozony przed
sporzadzeniem opinii przeprowadza z opiniowanym rozmowe, podczas ktorej
omawia z nim:

1) gtéwne obowigzki wykonywane przez opiniowanego w okresie podlegajgcym
ocenie oraz spos6b ich realizacji, z uwzglednieniem spetniania przez
opiniowanego kryteridow, o ktérych mowa w § 5 ust. 1;

2) trudnosci napotykane przez opiniowanego w trakcie realizacji zadan;
3) kierunki dalszego rozwoju zawodowego i potrzeby szkoleniowe opiniowanego.

3. W trakcie rozmowy, o ktérej mowa w ust. 2, opiniowany dokonuje samooceny
w zakresie, o ktérym mowa w § 5 ust. 1, oraz wypetnia w tej czesci formularz opinii
stuzbowe.

4. Sporzadzenie opinii nastepuje nie pdzniej niz w ciggu 14 dni od rozmowy, o
ktorej mowa w ust. 2.

5. Wydajacy opinie lub upowazniony przez niego przetozony zapoznaje
opiniowanego z opinig w ciaggu 14 dni od jej sporzadzenia podczas rozmowy
poswieconej tej sprawie.

6. Opinie sporzadza sie w dwdch egzemplarzach. Jeden egzemplarz witagcza sie
do akt osobowych, a drugi dorecza sie opiniowanemu podczas rozmowy, 0 ktorej
mowa w ust. 5. Fakt otrzymania opinii opiniowany potwierdza wtasnorecznym
podpisem. W razie odmowy ztozenia podpisu, przetozony, ktéry zapoznaje policjanta
Z opinig, sporzadza na te okolicznos¢ adnotacje.

§ 7.1. Opiniowany moze wnies¢ odwotanie od opinii, za posrednictwem
wydajgcego opinie, w terminie 14 dni od dnia zapoznania sie z opinia.

2. Wtasciwymi do rozpatrzenia odwotania sa:

1) Komendant Gtéwny Policji w stosunku do opinii wydanej przez:
a) kierownika komorki organizacyjnej bezposrednio podlegtej,
b) komendanta wojewddzkiego (Stotecznego) Policji,

c) Komendanta-rektora Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie oraz komendanta
szkoty policyjnej;



2) komendant wojewddzki (Stoteczny) Policji w stosunku do opinii wydanej przez:
a) kierownika komérki organizacyjnej bezposrednio podlegtej,
b) kierownika jednostki organizacyjnej Policji bezposrednio podlegtej,
c) komendanta powiatowego (miejskiego) i rejonowego Policji;

3) komendant powiatowy (miejski) i rejonowy Policji w stosunku do opinii wydanej
przez:

a) kierownika komorki organizacyjnej bezposrednio podlegtej,
b) komendanta komisariatu Policji;

4) Komendant-rektor Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie i komendant szkoty
policyjnej w stosunku do opinii wydanej przez kierownika komorki organizacyjnej
bezposrednio podlegtej.

3. Od opinii wydanej przez Komendanta Gtéwnego Policji w stosunku do
policjantéw, o ktérych mowa w § 3 pkt 1, odwotanie nie przystuguje.

4. Opiniowany, o ktorym mowa w § 3 pkt 1, moze zwroci¢ sie do Komendanta
Gtéwnego Policji z wnioskiem o ponowne rozpatrzenie sprawy; do wniosku tego
stosuje sie odpowiednio przepisy dotyczace odwotan od opinii.

§ 8.1. Wydajacy opinie moze uwzgledni¢ odwotanie w catosci i wydaCc nowg
opinie.

2. Odwotanie, ktore uzna za nieuzasadnione, przesyta w terminie 7 dni od dnia
jego otrzymania przetozonemu wiasciwemu do rozpatrzenia odwotania, wraz z opinig
i pisemnym uzasadnieniem swojego stanowiska w sprawie, a takze catoscig
materiatéw bedacych podstawg wydania opinii.

3. Przetozony wiasciwy do rozpatrzenia odwotania, w terminie 14 dni od dnia
wptywu odwotania wraz z materiatami, o ktérych mowa w ust. 2, powotuje komisje do
zbadania zaskarzonej opinii. W sktad komisji nie moze wchodzi¢ przetozony, ktory
wydat lub uczestniczyt przy wydawaniu opinii, od ktérej wniesiono odwotanie.

4. Na wniosek opiniowanego zawarty w odwotaniu od opinii przetozony wiasciwy
do rozpatrzenia odwotania zawiadamia o wptywie odwotania zarzad zwigzku
zawodowego policjantow dziatajacy w jednostce organizacyjnej, w ktorej opiniowany
petni stuzbe. Zarzad zwigzku zawodowego policjantéw moze w terminie 5 dni od dnia
otrzymania zawiadomienia zgtosi¢ swojego przedstawiciela do skfadu komisiji,
o ktérej mowa w ust. 3.

5. Komisja, o ktérej mowa w ust. 3, sporzadza sprawozdanie, zakonczone
wnioskiem o uwzglednienie odwofania lub utrzymanie w mocy zaskarzonej opinii
wraz z jego uzasadnieniem.

6. Przetozony wiasciwy do rozpatrzenia odwotania, po zapoznaniu sie ze
sprawozdaniem komisiji:

1) utrzymuje w mocy zaskarzong opinie albo

2) uchyla zaskarzong opinie i poleca wydanie nowej opinii, wskazujac, jakie
okolicznosci nalezy wzig¢ pod uwage przy jej wydawaniu.



7. Przetozony wiasciwy do rozpatrzenia odwotania jest obowigzany podjac
decyzje, o ktérej mowa w ust. 6, w terminie 60 dni od dnia otrzymania odwotania
wraz z materiatami, o ktérych mowa w ust. 2.

8. Opinia, o ktorej mowa w ust. 6 pkt 1, jako ostateczna podlega wtgczeniu do akt
osobowych policjanta.

§ 9.1. Do spraw z zakresu odwotan od opinii, wszczetych i niezakonczonych do
dnia wejscia w zycie rozporzadzenia, stosuje sie przepisy dotychczasowe.

2. Oceny okresowe sporzgdzone od ostatniej opinii do dnia wejscia w zycie
rozporzadzenia uwzglednia sie przy opiniowaniu.

§ 10. Traci moc rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z
dnia 17 czerwca 2002 r. w sprawie opiniowania stuzbowego funkcjonariuszy Policji
oraz wzoru formularza opinii stuzbowej (Dz. U. Nr 98, poz. 890 oraz z 2004 r., Nr 20,
poz.187).

§ 11. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie 3 miesiecy od dnia ogtoszenia.

Minister Spraw Wewnetrznych
i Administraciji



Uzasadnienie

Projekt nowego rozporzgdzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji
w sprawie opiniowania stuzbowego policjantéw, zgodnie z upowaznieniem
wynikajgcym z art. 35 ust. 3 ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji (Dz. U. z 2007
r. Nr 43, poz. 277, z pdzn. zm.), okresla wzér formularza opinii stuzbowej,
szczegoOtowe zasady i tryb opiniowania funkcjonariuszy, uwzgledniajgc przestanki
opiniowania i jego czestotliwosé, kryteria brane pod uwage przy opiniowaniu,
witasciwos¢ przetozonych w zakresie wydawania opinii, tryb zapoznawania
funkcjonariuszy z opinig stuzbowg oraz tryb wnoszenia i rozpatrywania odwotan od
opinii.

Opracowanie projektu nowego rozporzadzenia wynika z analizy i doswiadczen
kierownikow jednostek organizacyjnych Policji i dyrektoréw biur Komendy Gtéwnej
Policji z kilkuletniego okresu stosowania dotychczas obowigzujgcego rozporzadzenia
Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 17 czerwca 2002 r. w sprawie
opiniowania stuzbowego funkcjonariuszy Policji oraz wzoru formularza opinii
stuzbowej (Dz. U. Nr 98, poz. 890, z pozn. zm.), analizy obowigzujgcych
mechanizméw i procedur, kryteridw i skali ich oceny w kontekscie funkcji opiniowania
W procesie zarzadzania kadrami dokonanej przez zespot powotany przez
Komendanta Gtéwnego Policji do opracowania propozycji zmian w zakresie
opiniowania stuzbowego funkcjonariuszy Policiji.

Gtéwnymi wyznacznikami zmian regulacji dotyczacej opiniowania stuzbowego
policjantdw byta potrzeba doskonalenia funkcjonujacych rozwigzan poprzez
podniesienie poziomu obiektywizmu procesu opiniowania, jego uproszczenia
i uczytelnienia oraz zwiekszenia roli opinii stuzbowej, jako podstawowego narzedzia
w zarzadzaniu zasobami ludzkimi.

Projektowane zmiany dotyczg sfery proceduralnej, merytoryczne;j
i metodologicznej opiniowania.

W sferze proceduralnej przepisy projektowanego rozporzadzenia uwzgledniajg
m. in.:

1) wprowadzenie zasady opiniowania zastepcoéw kierownikéw jednostek
i niektérych komdérek organizacyjnych przez kierownikéw tych jednostek
i komorek (np. § 3 pkt 1 lit. d; pkt 2);

2) wprowadzenie nowych termindw opiniowania policjantéw; wprowadzenie
procedury opiniowania policjantow w stuzbie kandydackiej i kontraktowej
(§4);

3) rezygnacje z niektérych dodatkowych terminéw opiniowania, co pozwoli na
wyeliminowanie ponawiania procedury opiniowania, np. w przypadkach
dotyczacych wystepowania z wnioskami 0 mianowanie na wyzszy stopien
lub stanowisko stuzbowe; wydanie opinii w dodatkowych terminach bedzie
obligatoryjne jedynie w wypadku delegowania, powierzenia obowigzkéw na
okres powyzej 6 miesiecy oraz przeniesienia do innej jednostki
organizacyjnej Policji albo zmiany komorki organizacyjnej, zwigzanej ze
zmiang przetozonego wiasciwego do wydania opinii; jest to podyktowane
koniecznos$cig zachowania obiektywizmu opinii stuzbowej i zapobieganiu
sytuacjom, w ktérych nowy przetozony policjanta musiatby wypetnic



4)

5)

6)

7)

8)

obowigzek opiniowania nie majgc dostatecznej wiedzy o jego pracy
i postawie/zachowaniu w stuzbie;

rezygnacje ze stosowania ocen okresowych; rezygnacja z obowigzku
przeprowadzania oceny okresowej bezposrednio wptyneta na skrécenie
czestotliwosci opiniowania stuzbowego;

wprowadzenie obowigzku przeprowadzenia z opiniowanym rozmowy przed
przystgpieniem do sporzadzania opinii, podczas ktérej omawiane bedg
gtbwne obowigzki opiniowanego, trudnosci napotykane przy realizacji
zadan oraz kierunki rozwoju i ewentualne potrzeby szkoleniowe (§ 6 ust.
2); fakt przeprowadzenia rozmowy bedzie dokumentowany w formularzu
opinii stuzbowej (zatagcznik nr 2);

dokonanie formalnej samooceny przez opiniowanego w trakcie rozmowy
poprzedzajacej sporzadzenie opinii (§ 6 ust. 3);

rezygnacje z czesci opisowej opinii, z uwagi na zastosowanie parametréw
oceny, ktore majg zapewni¢ wysoki poziom jej obiektywizmu; nalezy
zaznaczy¢, ze obowigzek pisemnego uzasadnienia opinii bedzie
wystepowat jedynie w wypadku wniesienia przez opiniowanego odwotania
od opinii stuzbowej;

modyfikacje procedury odwotawczej, polegajagcg miedzy innymi na
przedtuzeniu terminu na powofanie komisji do rozpatrzenia odwotania z 7
do 14 dni oraz na przedtuzeniu terminu na podjecie decyzji przez
przetozonego wtasciwego do rozpatrzenia odwotania z 30 do 60 dni;
zaznaczy¢ nalezy, ze przestankami zmian w procedurze odwotawczej sg
doswiadczenia podmiotow wydajgcych opinie stuzbowg oraz komérek
kadrowych, ktére uzasadniajg wydtuzenie ww. terminéw, z uwagi na czesto
pojawiajgce sie problemy z ich dochowaniem, szczegdlnie w sytuacjach
wymagajacych zebrania szerszej dokumentacji uzasadniajgcej opinie
stuzbowa.

W zakresie merytorycznym i metodologicznym opiniowania wprowadzono
zmiany majgce na celu zmniejszenie subiektywizmu przy formutowaniu opinii,
poprzez zmniejszenie listy kryteriow, ich uczytelnienie i rozszerzenie skali ocen.
Zmiany polegajg m. in. na:

1)
2)

3)

wyodrebnieniu trzech obszarow kryteriow objetych procesem opiniowania;
okresleniu kryteribw zadaniowych i behawioralnych i zmniejszeniu ich
liczby w przypadku stanowisk wykonawczych z 12 do 8, natomiast
w odniesieniu stanowisk kierowniczych z 4 do 3;

wprowadzeniu 6-cio stopniowej, opisowej skali ocen przy kazdym
z kryteriéw; ze wzgledow metodologicznych szersza, opisowa skala ocen
(dotychczas obowigzuje 3- stopniowa niezdefiniowana skala) umozliwi
uzyskanie bardziej obiektywnego wyniku oceny.

Przy opiniowaniu bedg brane pod uwage nastepujgce kryteria (szczegdétowy
opis kryteridw i skali ocen stanowi zatgcznik nr 1 do rozporzadzenia):

realizacja zadan i czynnosci, na ktory skitadajg sie kryteria zwigzane
z oceng jakoséci, samodzielnoéci i inicjatywy oraz terminowosci realizaciji
zadan, a takze planowania i organizowania pracy;

kompetencje ogdlne, na ktére sktadajg sie: rozwdj wiasny i podnoszenie
kwalifikacji, umiejetnos¢ wspotpracy, kultura osobista i dyspozycyjnosc,



- kompetencje kierownicze oceniane poprzez dbatos¢ o relacje
miedzyludzkie, radzenie sobie w sytuacjach kryzysowych oraz
kreatywnosc.

Ocena dokonywana bedzie zaréwno przez przetozonego, jak i opiniowanego.
Wprowadzony do opinii stuzbowej element samooceny umozliwia petniejszg ocene
dokonan policjanta oraz zwieksza obiektywizm w ocenie jego dorobku zawodowego
i zachowania w stuzbie.

Wprowadzenie nowych zasad opiniowania powinno odby¢ sie z odpowiednim
okresem vacatio legis, umozliwiajgcym przygotowanie kadry kierowniczej,
uprawnionej do wydawania opinii i uczestniczacej w procesie opiniowania,
do prawidtowego stosowania przepiséw przedmiotowego rozporzadzenia.

Z tego wzgledu wejscie w zycie rozporzadzenia przewidziano po uptywie
3 miesiecy od dnia ogtoszenia.

Projekt rozporzadzenia nie jest objety prawem Unii Europejskiej i nie wymaga
notyfikacji przepiséw technicznych zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow
z dnia 23 grudnia 2002 r. w sprawie sposobu funkcjonowania krajowego systemu
notyfikacji norm i aktéw prawnych (Dz. U. Nr 239, poz. 2039, z pézn. zm.).

Wejscie w zycie rozporzgdzenia nie wywota skutkdw finansowych w budzecie
Panstwa.



OCENA SKUTKOW REGULACJI

1. Podmioty, na ktére bedzie oddzialtywaé rozporzadzenie.
Projektowane rozporzadzenie oddziatywaé bedzie na policjantéw oraz ich
przetozonych.

2. Konsultacje spoteczne.

Projektowana regulacja stosownie do wymogéw art. 5 ustawy z dnia 7 lipca
2005 r. o dziatalnosci lobbingowej w procesie stanowienia prawa (Dz. U. Nr 169, poz.
1414 ze zm.) zostata zamieszczona w Biuletynie Informacji Publicznej na stronach
internetowych Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji.

Projekt rozporzadzenia byt konsultowany z Zarzagdem Gtéwnym Niezaleznego
Samorzadnego Zwigzku Zawodowego Policjantéw. Zgtoszone uwagi i propozycje
zostaty czesciowo uwzglednione. Nie uwzgledniono np. propozycji NSZZ Policjantow
dotyczacej uzupetnienia § 5 ust. 2 projektu w zakresie uszczegotowienia zakresu
rozmowy przetozonego z opiniowanym o trudnosciach w realizacji zadan poprzez
wprowadzenie dodatkowych pojec¢ ,zastrzezenia, uwagi i zarzuty do opiniowanego”
umozliwia zajecie stanowiska przez opiniowanego do tych zastrzezen uwag i
zarzutéw a takze w prowadzeniu obowigzku sporzadzania szczegdtowych notatek
stuzbowych przez przetozonych z tej rozmowy. Uwzglednienie przedmiotowych
propozycji doprowadzitoby do znacznego skomplikowania i wydtuzenia procesu
opiniowania policjanta, nie zapewniajgc jednoczesnie opiniowanemu bardziej
skutecznej mozliwosci obrony przed niestuszng i bezpodstawng ocena, niz prawo do
wniesienia odwotania do opinii stuzbowej. Warto doda¢, iz sporzadzanie notatek
stuzbowych dokumentujgcych niektére czynnosci wykonywane w toku procesu
opiniowania i wtgczanie ich do akt osobowych policjanta wraz z formularzem opinii
stuzbowej spowodowatoby znaczne wydtuzenie czasu i trybu opiniowania oraz
nadmierny przyrost dokumentacji w tych aktach.

3. Wpltyw regulacji na dochody i wydatki budzetu panstwa i budzety jednostek
samorzadu terytorialnego.

Wejscie w zycie rozporzadzenia nie spowoduje wydatkéw dla budzetu
panstwa oraz dla budzetow jednostek samorzadu terytorialnego.

4. Wptyw regulacji na rynek pracy.
Wejscie w zycie rozporzadzenia nie spowoduje skutkdbw zwigzanych z rynkiem
pracy.

5. Wplyw regulacji na konkurencyjnos¢ gospodarki i przedsiebiorczos¢, w tym
na funkcjonowanie przedsiebiorstw.

Wejscie w zycie rozporzgdzenia nie bedzie miato wptywu na konkurencyjnosc¢
gospodarki i przedsiebiorczos¢, w tym na funkcjonowanie przedsiebiorstw.

6. Wplyw regulacji na sytuacje i rozwéj regionalny.
Wejscie w zycie rozporzgdzenia nie bedzie miato wptywu na sytuacje i rozwoj
regionalny.






Zataczniki do rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji z dnia .......... 2009 r. (poz.....)

Zatacznik nr 1

KRYTERIA ORAZ OPISOWA SKALA OCEN

I. REALIZACJA ZADAN | CZYNNOSCI

1. Jakos¢ — dbatos¢ o rzetelne i dokladne wykonywanie powierzonych zadan,
zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami oraz zaangazowanie w ich realizowanie,
efektywne wykorzystywanie czasu i naktadu pracy

OPISOWA SKALA OCEN OCENA

Zadania realizuje perfekcyjnie, z uwzglednieniem naktadu pracy oraz czasu
wtasciwego dla danego zadania. Rozumie znaczenie swojej pracy 6
w funkcjonowaniu Policji.

Zadania realizuje prawidtowo, z uwzglednieniem naktadu pracy oraz czasu
wiasciwego dla danego zadania. Troszczy sie o jakos¢ pracy. Identyfikuje sie 5
ze stuzba.

Zadania realizuje prawidtowo z uwzglednieniem naktadu pracy oraz czasu
wiasciwego dla danego zadania. Nieliczne btedy powodujg natychmiastowe 4
dziatanie zmierzajace do ich naprawienia. Troszczy sie o jakosc pracy.

Ma wiasciwy stosunek do realizowanych zadanh stuzbowych, lecz nie zawsze
wykonuje je prawidtowo. Popetnia btedy, ktére stara sie naprawia¢. Wymaga 3
kontroli w utrzymaniu jakosci pracy.

Mimo wtasciwego stosunku do realizowanych zadan stuzbowych wymaga
statego nadzoru i instruktazu. Popetnia liczne btedy, ktérych sam nie potrafi 2
naprawi¢. Nie utrzymuje jakosci pracy.

Ma niewtasciwy stosunek do wykonywanych zadan. Mimo nadzoru i instruktazu
realizuje zadania na niskim poziomie lub fragmentarycznie, nie wykazuje troski 1
0 jakos¢ pracy.

2. Samodzielnos¢ i inicjatywa - umiejetnos¢ dziatania bez angazowania innych
os6b oraz koniecznosci nadzoru przetozonych, zdolnos¢ do samodzielnego
wyszukiwania i zdobywania informacji, formutowania wnioskéw i proponowania
rozwigzan w celu wykonania zleconego zadania, podejmowanie odpowiedzialnosci
za dziafania.

OPISOWA SKALA OCEN OCENA

Zdolny do efektywnego samodzielnego dziatania, wykonujac ztozone,
niestandardowe zadania dobiera wtasciwe metody i srodki, proponuje nowe 6
rozwigzania, ktére wykorzystywane sg przez innych. Cechuje go wysoka
odpowiedzialnos¢ za siebie i gotowos¢ do podjecia odpowiedzialno$ci za
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wspotpracownikow.

Samodzielny w dziataniu, dobiera metody i srodki adekwatne do realizowanych

informaciji. Nie podejmuje dziatan i odpowiedzialnosci za nie.

zadan, takze niestandardowych, proponuje rozwigzania. Bierze 5
odpowiedzialnos¢ za efekty swoich dziatan.

Zdolny do samodzielnego dziatania, wykonuje zréznicowane zadania,

proponuje rozwigzania. Potrzebuje wsparcia przy niestandardowych zadaniach. 4
Cechuje go odpowiedzialno$¢.

Samodzielnie realizuje proste zadania, wymaga nadzoru w trudniejszych.

Korzysta z gotowych wzorcéw rozwigzania. Nie podejmuje inicjatywy w 3
realizacji kolejnych etapdéw zadania. Na ogét czuje sie odpowiedzialny za prace.

Na ogét nie dziata samodzielnie, wymaga statej pomocy. Niechetnie poszukuje 2
informaciji. Podejmujac dziatania nie czuje sie za nie odpowiedzialny.

Nie potrafi dziata¢ samodzielnie, bez angazowania innych osob. Nie poszukuje 1

3. Terminowos¢ — dbatoS¢ o przestrzeganie terminéw okreslonych przepisami
dotyczacych wykonywanych zadan, wywigzywanie sie z zadan w wyznaczonym
przez przetozonego terminie, wykonywanie obowigzkéw bez zbednej zwitoki.

OPISOWA SKALA OCEN OCENA
Zawsze dotrzymuje lub wyprzedza terminy realizaciji. 6
Zawsze dotrzymuje termindw realizacji. 5
Na ogét przestrzega terminéw realizaciji. 4
Czesto nie przestrzega terminéw realizaciji. 3
Na ogot nie przestrzega termindw realizacji. 2
Ignoruje terminy realizaciji. 1

4. Planowanie i organizowanie pracy — umiejetnos¢ planowania dziatan, sposobéw
ich realizacji i organizowania pracy w celu wykonania zadan, ustalanie priorytetow,
dostosowanie planéw i organizacji pracy do zmieniajacych sie okolicznosci,

efektywne wykorzystywanie czasu.

OPISOWA SKALA OCEN OCENA
Bardzo sprawnie klasyfikuje zadania i prawidtowo ustala kolejnos¢ realizacji.
Posiada umiejetnos¢ planowania wariantow ztozonych, z uwzglednieniem 6
zmieniajgcych sie okolicznosci. Tworzy algorytmy do ogdlnego stosowania.
Sprawnie klasyfikuje zadania i prawidtowo ustala kolejnos¢ realizacji. Posiada 5
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umiejetnosc planowania wariantowego, z uwzglednieniem zmieniajacych sie
okolicznosci.

Prawidtowo klasyfikuje zadania o zréznicowanym stopniu trudnosci i ustala
kolejnos¢ ich realizacji. Posiada umiejetnosé prawidtowego planowania wtasne;j
pracy adekwatnie do okoliczno$ci.

Dosc¢ dobra organizacja pracy wtasnej. Potrafi sklasyfikowa¢ zadania
i prawidtowo ustali¢ kolejnoé¢ realizacji w sprawach prostych. Posiada
umiejetnosc prawidiowego planowania wtasnej pracy.

Powazne trudnosci w organizacji i planowaniu pracy wtasnej. Nie potrafi
sklasyfikowaé zadan i prawidtowo ustali¢ kolejnosci realizacji. Prawidtowo
funkcjonuje tylko w znanych sobie schematach.

Brak umiejetnosci lub checi do organizowania pracy wiasnej. Nie potrafi
sklasyfikowaé zadan pod wzgledem ich waznosci. Ignoruje instruktaze.

Il. KOMPETENCJE OGOLNE

1. Rozwdj wiasny i podnoszenie kwalifikacji - nastawienie na wiasny rozwdj
i podnoszenie kwalifikacji; sktonno$¢ do uzupetniania wiedzy tak, aby zawsze
posiada¢ aktualng wiedze i odpowiednie umiejetnosci zawodowe. Wykazywanie

zainteresowania rozwijaniem swoich kompetencji, w szczegolnosci

samodoskonalenie, kursy i szkolenia, uczenie sie od innych.

poprzez

OPISOWA SKALA OCEN

OCENA

Rozwadj wtasny jest jego potrzebg priorytetowa. Jest autorytetem
merytorycznym. Stale aktualizuje wiedze i dzieli sie nig z innymi. Doskonali
swoje umiejetnosci, poszukuje korelacji z innymi dziedzinami wiedzy. Uzyskuje
wyrozniajgce i bardzo dobre wyniki na szkoleniach, kursach i innych formach
doskonalenia zawodowego.

Rozwdj zawodowy jest jego wazng potrzebg. Przyswaja i aktualizuje wiedze,
doskonali swoje umiejetno$ci wymagane na zajmowanym stanowisku

i poszukuje korelacji z innymi dziedzinami wiedzy. Uzyskuje bardzo dobre
wyniki na szkoleniach, kursach i innych formach doskonalenia zawodowego.

Dba o wtasny rozwdj. Przyswaja i aktualizuje wiedze wymaganag na
zajmowanym stanowisku i doskonali umiejetnosci. Uzyskuje dobre wyniki na
szkoleniach, kursach i innych formach doskonalenia zawodowego.

Potrzebuje ukierunkowania w rozwoju wiasnym. Przyswaja minimum wiedzy
wymaganej na zajmowanym stanowisku i doskonali umiejetnosci. Uzyskuje
poprawne wyniki na szkoleniach, kursach i innych formach doskonalenia
zawodowego.

Wymaga ciggtego ukierunkowania w rozwoju wtasnym. Nie przyswaja minimum
wiedzy niezbednej na zajmowanym stanowisku. Na szkoleniach, kursach

i innych formach doskonalenia zawodowego z trudem przyswaija tresci
programowe, uzyskuje wyniki na poziomie dopuszczajgcym.

Nie dba o rozwdj wiasny. Nie przejawia zainteresowania aktualizowaniem
wiedzy niezbednej do realizacji zadan. Unika uczestnictwa w szkoleniach,
kursach i innych formach doskonalenia zawodowego. Nie ukonczyt szkolenia
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zawodowego.

2. Umiejetnos¢ wspodtpracy — zrozumienie celu i korzysci wynikajacych ze

wspolnego realizowania zadan, umiejetno$¢ budowania kontaktu,

pomoc i

doradzanie wspotpracownikom w razie potrzeby, zgtaszanie konstruktywnych

wnioskoéw usprawniajgcych prace zespotu, aktywne stuchanie innych.

OPISOWA SKALA OCEN

OCENA

Rozumie cele i korzysci wynikajace ze wspodlnego realizowania zadan, docenia
wkiad innych i motywuje ich do wspdlnej pracy. Doradza i stuzy pomocg innym
cztonkom zespotu, chetnie koordynuje prace zespotu. Jego opinie sg cenione
przez zespot.

Rozumie cele i korzysci wynikajgce z pracy w zespole. Doradza i stuzy pomocg
pozostatym cztonkom zespotu. Zgtasza wnioski akceptowane przez wszystkich
cztonkow zespotu. Dba o atmosfere pracy w grupie.

Rozumie cele i korzysci wynikajace z pracy w zespole. Zgtasza wnioski, ktére
czasami sg wykorzystywane we wspolnym przebiegu prac. Docenia wktad
innych w prace zespotu, nastawiony na wspotprace.

Potrafi pracowa¢ w zespole i docenia wage wspotpracy. Czasami obcigza
wilasnymi zadaniami i czynnosciami pozostatych cztonkéw zespotu. Nie zgtasza
whioskow usprawniajgcych prace zespotu.

Wyraza wole wspotpracy w zespole, lecz niewiele wnosi do przebiegu
wspdlnych prac. Czesto obcigza wtasnymi zadaniami i czynnosciami
pozostatych cztonkéw zespotu lub jest bardziej nastawiony na rywalizacje, niz
na wspotprace.

Nie potrafi wspotpracowaé w zespole. Przedktada wtasny interes nad interes
zespotu. Wykazuje biernosé w realizowaniu wspadlnych celdow.

3. Kultura osobista — dbato$¢ o kulture jezyka i wyglad zewnetrzny, realizacja
funkcji ustugowej swojego stanowiska, tworzenie przyjaznej atmosfery, umozliwianie

interesantom przedstawienia wtasnych racji, stuzenie pomoca,

OPISOWA SKALA OCEN OCENA
Uwazny i peten szacunku, taktowny i uczynny. Stuzy pomocg w stopniu
przekraczajagcym jego obowigzki. Cechuje go bardzo wysoka kultura osobista. 6
Swoj styl dopasowuje do charakteru pracy i zajmowanego stanowiska. Stanowi
wzor do nasladowania.
Bardzo uprzejmy, taktowny i sktonny do daleko idgcej pomocy. Cechuje go 5
wysoka kultura osobista. Chwalony przez interesantow.
Przyjazny, otwarty, taktowny i chetny do pomocy. Przyktada wage do kultury
jezyka i wygladu zewnetrznego. Umozliwia interesantom przedstawianie 4
wtasnych racji.
Poprawna kultura jezyka i wyglad zewnetrzny. Nie zawsze chetny do pomocy. 3
Zazwyczaj przyjazny, ale czesto okazuje zniecierpliwienie.
Na ogét dba o kulture jezyka i wyglad zewnetrzny. Czasami traktuje 2




interesantéw w sposéb przedmiotowy. Obojetny wobec potrzeb interesantow.

Nie dba o kulture jezyka i wyglad zewnetrzny. Interesantow traktuje w sposob
przedmiotowy. Niechetny do pomocy, lekcewazacy wobec interesantow.

4. Dyspozycyjnos¢ — gotowos¢ podejmowania zadan dodatkowych; zdolnosc¢

realizacji zadan i czynno$ci poza czasem stuzby

zadan i czynnosci poza czasem stuzby.

OPISOWA SKALA OCEN OCENA
W petni dyspozycyjny w czasie i poza czasem stuzby, czesto realizuje zadania 6
stuzbowe w czasie wolnym od stuzby.
W petni dyspozycyjny w czasie i poza czasem stuzby, realizuje zadania 5
stuzbowe w czasie wolnym od stuzby.
Dyspozycyjny w czasie i poza czasem stuzby, gotowy do realizowania zadan 4
stuzbowych w czasie wolnym od stuzby.
Na ogét dyspozycyjny w czasie stuzby, nie zawsze gotowy do realizowania 3
zadan stuzbowych w czasie wolnym od stuzby.
Na ogét niedyspozycyjny, unika podejmowania i realizacji zadah dodatkowych 2
oraz poza czasem stuzby.
Niedyspozycyjny. Nie podejmuje zadan dodatkowych; niezdolny do realizacji 1

lll. KOMPETENCJE KIEROWNICZE

1. Dbatosé¢ o relacje miedzyludzkie — umiejetnos¢ tworzenia atmosfery wspotpracy,
inicjowanie dziatan ukierunkowanych na wspieranie pozytywnych stosunkéw miedzy
pracownikami i rozwigzywanie konfliktdw, umiejetnos¢ motywowania podwtadnych

w celu koncentracji na realizacji zadania.

OPISOWA SKALA OCEN

OCENA

Zaszczepit zespotowi przekonanie o wadze zadan i oddanie ich realizaciji.
Stworzyt atmosfere sprzyjajaca twérczej realizacji zadah. Rozpoznaje
potencjalne zrodta konfliktow, zapobiega ich powstawaniu i potrafi je efektywnie
rozwigzywac. Posiada bardzo wysokg umiejetnos¢ argumentowania,
przekonywania, perswaziji.

Kieruje zespotem, w ktérym wprowadzit dobrg atmosfere pracy. Stosuje
efektywne metody motywowania pracownikow, skoncentrowane na realizacji
celu. Potrafi rozwigzywac konflikty. Posiada wysoka umiejetnosc
argumentowania, przekonywania, perswazji.

Wspiera podwtadnych i dba o atmosfere pracy, podwtadni potrafig pracowaé
zespotowo. Stosuje rozne metody motywowania pracownikéw, skoncentrowane
na realizacji celu. Nie stwarza sytuacji konfliktowych. Posiada umiejetnosc
argumentowania, przekonywania, perswazji.




Stara sie wspiera¢ podwiadnych i dbaé o atmosfere pracy w zespole. Stosuje
sposoby motywowania, ktére nie zawsze sg efektywne, ale na ogét
skoncentrowane na realizacji celu. Na ogét nie stwarza sytuacji konfliktowych.

Nie potrafi skutecznie wspiera¢ podwtadnych. Nie zawsze wykorzystuje
mozliwosci poprawienia atmosfery pracy w zespole. Stosowane sposoby
motywowania podwiadnych nie sg efektywne lub nie sg skoncentrowane na
realizacji celu. Stwarza sytuacje konfliktowe.

Nie daje dobrego przyktadu, nie motywuje pracownikéw. Wprowadza ztg
atmosfere do zespotu, nie wspiera podwtadnych w realizacji celu. Prowokuje
konflikty.

2. Radzenie sobie w sytuacjach kryzysowych — umiejetnos¢ dostosowania dziatan
do szybko zmieniajgcych sie warunkow i sytuacji, stanowczego i zdecydowanego
dziatania skierowanego na rozwigzanie problemu, zachowania sie w sytuacjach

nietypowych.

OPISOWA SKALA OCEN OCENA
Sprawnie dostosowuje dziatania do zmieniajgcych sie warunkéw. Utrzymuje
wysoka jakos¢ pracy w sytuacjach kryzysowych. Potrafi przewidywaé 6
potencjalne problemy i minimalizowac ich negatywne skutki.
Dostosowuje dziatania do zmieniajacych sie warunkéw. Utrzymuje jakos$¢ pracy
w sytuacjach kryzysowych. Wycigga wnioski i potrafi wykorzystac je w 5
przysztosci.
Posiada umiejetnos¢ dziatania w sytuacjach kryzysowych. dziata w sposéb 4
zdecydowany, skierowany na rozwigzanie problemu.
Posiada sktonnos¢ do unikania samodzielnego dziatania w sytuacjach 3
kryzysowych. Najlepiej dziata pod kierunkiem.
Podlega negatywnym skutkom sytuacji kryzysowych. Unika dziatania 2
samodzielnego, popetnia btedy w dziataniu.
W sytuacjach kryzysowych jego dziatanie ulega dezorganizacji, wymaga 1

nadzoru. Jego btedy powodujg nasilenie skutkéw zdarzenia.

3. Kreatywnosé — umiejetnos¢ tworzenia nowych rozwigzan oraz doskonalenia juz
istniejacych; inicjowanie zmian oraz otwarto$¢ na nie; poszukiwanie i dostrzeganie

obszaréw wymagajacych zmian oraz sygnalizowanie o nich.

OPISOWA SKALA OCEN OCENA
Tworzy propozycje rozwigzan przy uzyciu réznorodnych srodkéw
o strategicznym znaczeniu. Inicjuje i potrafi koordynowac dziatania w obszarach 6
wymagajacych zmian.
Tworzy nowe rozwigzania przy uzyciu réznorodnych srodkéw. Inicjuje dziatanie 5

w obszarach wymagajgcych zmian.




Potrafi wykorzysta¢ umiejetnosci do doskonalenia istniejacych rozwigzan.
Dostrzega obszary wymagajace zmian i sygnalizuje o nich.

Wdraza zaproponowane rozwigzania. Nie zawsze dostrzega obszary
wymagajgce zmian.

Potrzebuje nadzoru przy wdrazaniu nowych rozwigzan. Przyjmuje istniejgcy
stan rzeczy za najbardziej optymalny, nie dostrzega obszaréw wymagajgcych
zmian.

W sposéb zachowawczy i sztywny podchodzi do wdrazania nowych rozwigzan.
Nie toleruje zmian.




WZOR FORMULARZA OPINII SLUZBOWEJ

OPINIA SLUZBOWA

Zatgcznik nr 2

Dotyczy stuzby*: statej, przygotowawczej, kandydackiej, kontraktowej

Data sporzadzenia opinii:

Za okres stuzby:

A. Dane opiniowanego

Nazwisko:

Imie (imiona):

Data urodzenia:

Stopien policyjny:

Data przyjecia do stuzby: Identyfikator:

Wyksztatcenie:

Kwalifikacje zawodowe:

Nazwa zajmowanego
stanowiska stuzbowego:

Nazwa komorki
organizacyjnej:

Nazwa jednostki
organizacyjnej Policji:

B. Potwierdzenie przeprowadzenia rozmowy

W dniu
ust. 2 rozporzadzenia**.

zostata przeprowadzona rozmowa, o ktérej mowa § 6

(podpis opiniowanego)

(podpis przetozonego)

C. Ocena opiniowanego

ek Ocena
Lp. Kryterium Samoocena przetlozonego***
1]2[3]4|5|6][1]2]3]4]5]6
REALIZACJA ZADAN | CZYNNOSCI
1 |Jakos¢
2 |Samodzielnos$¢ i inicjatywa
3 | Terminowosc¢
4 |Planowanie i organizowanie pracy
KOMPETENCJE OGOLNE
1 |Rozwdj wtasny i podnoszenie kwalifikacji
2 |Umiejetnos¢ wspotpracy
3 |Kultura osobista
4 |Dyspozycyjnosc¢
KOMPETENCJE KIEROWNICZE****
1 |Dbatosc¢ o relacje miedzyludzkie
2 |Radzenie sobie w sytuacjach kryzysowych
3 |Kreatywnosc¢




D. Propozycje dotyczace kierunkéw rozwoju zawodowego
i potrzeb szkoleniowych opiniowanego

E. Wnioski konicowe dotyczace opiniowanego***

1.| Opinia pozytywna. []

2. | Nieprzydatny na zajmowanym stanowisku stuzbowym, moze zostac¢ M
przeniesiony na nizsze stanowisko stuzbowe.

3. | Nieprzydatny do stuzby. []

4.| Nie wywigzuje sie z obowigzkéw stuzbowych - pierwsza opinia stuzbowa o
niewywigzywaniu sie z obowigzkéw stuzbowych w okresie odbywania stuzby []
statej.

5. | Nie wywigzuje sie z obowigzkdw stuzbowych - w zwigzku z drugg opinig
stuzbowg o niewywigzywaniu sie z obowigzkow stuzbowych w okresie 0
odbywania stuzby statej moze zostaé przeniesiony na nizsze stanowisko
stuzbowe.

6. | Nie wywigzuje sie z obowigzkdw stuzbowych - w zwigzku z drugg opinig o
niewywigzywaniu sie z obowigzkéw stuzbowych w okresie odbywania stuzby []
statej moze zosta¢ zwolniony ze stuzby.

*(podpis i pieczeé wydajacego opinie) (podpis i pieczet przeiozonego
bioracego udziat w sporzgdzeniu opinii)
F. Potwierdzenie zapoznania sie z opinia
W dniu ..o w trakcie rozmowy, o ktérej mowa w § 6 ust 5

rozporzadzenia** zostatem zapoznany z niniejszg opinig stuzbowag i otrzymatem jej
egzemplarz.

Jednoczesnie pouczono mnie o mozliwosci ztozenia odwofania od opinii stuzbowe;j
w terminie 14 dni od zapoznania sie z opinig do*****

(nazwa przetozonego wiasciwego do rozpatrzenia odwotania)

za posrednictwem wydajgcego opinie.

(data i podpis opiniowanego)

*  Niewtasciwe skreslic.

**  Rozporzgdzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracjiz dnia .......................c... 2009 r. w sprawie
opiniowania stuzbowego policjantéw (Dz. U. Nr ..., poz. ...).

*** Wstawi¢ znak "X" w odpowiednim polu.

Dotyczy opiniowanego na stanowisku kierowniczym.

% W przypadku opinii stuzbowej wydanej przez Komendanta Gtéwnego Policji wpisaé pouczenie o prawie do
ztozenia wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy.

*kkk
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